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نبذة عن تاريخ الكلية

تم إنشاء كلية الصيدلة – جامعة حلوان كمؤسسة تعليمية تابعة لجامعة حلوان بالقرار الجمهورى رقم 23 لعام 1995 وقد بدأت الدراسة بالكلية فى العام الجامعى 1994 / 1995 وتتميز كلية الصيدلة جامعة حلوان على مثيلاتها من كليات الصيدلة بجمهورية مصر العربية بوجود أقسام لممارسة الصيدلة والبيولوجيا الجزيئية. ونظام الدراسة بالكلية خمس سنوات وهو بنظام الفصول الدراسية (2 فصل لكل عام) وتمنح الكلية بكالوريوس العلوم الصيدلية كما تمنح درجات الماجستير والدكتوراة بالإضافة إلى الدبلومات المتخصصة للأقسام المختلفة .

وتلبية لإحتياجات المجتمع والتطور العلمى لمجال الصيدلة تم تعديل لائحة الكلية 2004/2005 حتى تواكب هذه التغييرات وقد تم تخريج دفعة على النظام الجديد.

- تم إنشاء وحدة ضمان الجودة بالكلية فى عام 2004 وحصلت الكلية على مشروع التطوير المستمر والتأهيل للإعتماد CIQAP وذلك لمساعدة الكلية للحصول على الاعتماد الدولى.
منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية

· تشكيل فريق عمل من داخل المؤسسة "فريق التخطيط الاستراتيجي" برئاسة المدير التنفيذى لمشروع الCIQAP ورئيس وأعضاء الهدف الأول الخاص بالتخطيط الاستراتيجى .
· تنظيم ورشة عمل في اعداد الخطة الاستراتيجية.

· تشخيص الوضع الحالي للكلية من خلال تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات (التحليل البيئى).
· استخلاص عوامل النجاح الأساسية التي تحدد ملامح ورؤية ورسالة الكلية .
· إعادة صياغة رؤية ورسالة الكلية بما يضمن التعبير عن  هذه الرؤية ويمثل أبعاد البيئة الملائمة والاليات الكفيلة والمناسبة للانتقال من الوضع الحالي إلى الوضع المستهدف .
· تحديد الغايات و الأهداف الاستراتيجية للكلية وربطها بالأهداف الإستراتيجية للجامعة من خلال اجتماعات متكررة للجنة التخطيط الاستراتيجى .
· تعميم الرؤية والرسالة والاهداف الاستراتيجية داخل الكلية (على مستوى الاقسام العلمية و الادارية ) وخارجها (للمستفيدين الخارجيين) للاستفادة من التغذية الراجعة ∙
· اعتماد كل من الرؤية والرسالة والاهداف الاستراتيجية من مجلس الكلية.
· تحديد الاستراتيجيات المناسبة التي ستساهم في تحقيق الاهداف.
· تحديد السياسات والخطط التنفيذية الخاصة بها واعتمادها فى مجلس الكلية.
· اعداد البرامج التي سيتم تنفيذها في اطار الخطة الاستراتيجية وتحديد مراحلها الزمنية والجهة المسؤولة عن التنفيذ .
· بناء الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية.
· اعتماد الخطة الاستراتيجية من قبل مجلس الكلية .
الرؤية و الرسالة

رؤية جامعة حلوان:
تسعى جامعة حلوان أن تكون مؤسسة تعليمية بحثية رائدة ومتميزة فى الفنون والتكنولوجيا والتربية والعلوم وفقاً لمعايير الجودة العالمية.

رسالة جامعة حلوان:

جامعة حلوان إحدى الجامعات الحكومية المصرية تعمل على : 
تقديم برامج أكاديمية ذات جودة عالية تحكمها المعايير المحلية والعالميه لإعداد كوادر مميزة قادره على العطاء والابداع و تلبية حاجات المجتمع والإسهام في تطوره ورفاهيته. 

رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس وتنمية قدراتهم التعليمية والبحثية حتى ينعكس ذلك إيجابا على كل من الطالب والبيئة المحلية والاقليمية.

المشاركه الفعالة فى خدمه المجتمع وبناء ثقافته وتنمية بيئته ودفع قطاعات الانتاج فيه للمنافسه المحلية والإقليمية والعالميه.

رؤية كلية الصيدلة جامعة حلوان

كلية معتمدة دوليا, ذات قدرة تنافسية في المجالات الصيدلية المختلفة.
رسالة كلية الصيدلة جامعة حلوان
إن كلية الصيدلة بجامعة حلوان مؤسسة تعليمية وبحثية متطورة تخدم المجتمع من خلال تخريج صيدلى قادرعلى تلبية احتياجات ومتطلبات سوق العمل, وتقديم الخدمات الصيدلية فى الصيدليات العامة, المستشفيات, شركات الأدوية وغيرها وتؤهله لممارسة مهنة الصيدلة باحتراف على المستوى المحلى والإقليمى فى وضع تنافسي مميز, وكل ذلك يصب فى إطار رفع كفاءة خدمات الرعاية الصحية وتطوير الصناعات الدوائية, كما تلتزم الكلية بإتاحة فرص التعليم المستمر للخريج من خلال برامج الدراسات العليا والمساهمة فى تنمية المجتمع المحلى والإقليمى من خلال ما تتميز به من كفاءات بشرية ذات قدرة عالية على تقديم الاستشارات والتدريب والبحث العلمى لكافة مؤسسات المجتمع مع الإلتزام بالقيم والعادات والتقاليد المجتمعية.
منهجية اعداد الرؤية والرسالة الخاصة بكلية الصيدلة جامعة حلوان:
1- اعتمد فريق العمل الخاص بوضع الخطة الاستراتيجية ومراجعة وتحديث رؤية ورسالة الكلية على ثلاث عناصر رئيسية عند صياغة الرؤية والرسالة وهذه العناصر هى:
1- مراعاة تطبيق نظم الجودة.
2- التحليل البيئى للكلية.
3- التوافق بين رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة.
2- تم مراجعة النص القديم لرسالة الكلية ثم تم اعداد صيغة مبدئية جديدة لرؤية ورسالة الكلية.
3- تم عمل استبيانات للرؤية والرسالة وتم توزيعها على مستفيدين من داخل وخارج الكلية ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذه الاستبيانات
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	الأقسام العلمية وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
	51 / 33%

	أقسام ادارية وأمناء وفنى معامل
	50 / 32.5%

	طلاب
	16 / 10%

	صيادلة فى صيدليات عامة ومستشفيات وشركات أدوية
	31 / 20%

	نقابة الصيادلة والتفتيش الصيدلى
	7 / 4.5%


4- تم عقد اجتماع لبعض المستفيدين من داخل وخارج الكلية لعرض ومناقشة الصيغة المقترحة للرؤية والرسالة ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذا الاجتماع
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	أعضاء هيئة تدريس
	17 / 40%

	معاونوا أعضاء هيئة تدريس
	6 / 14.5%

	طلاب
	5 / 12%

	رؤساء شركات أدوية
	4 / 9.5%

	معاهد وهيئات قومية
	3 / 7%

	صيدليات عامة
	6 / 14.5%

	نقابة الصيادلة
	1 / 2.5%


5- تم تعديل صيغة الرؤية والرسالة من الناحية اللغوية بمعرفة متخصص فى اللغة العربية وأيضا تم ترجمتها الى اللغة الانجليزية بمعرفة متخصص فى اللغة الانجليزية.
6- تم اعتماد الصيغة النهائية للرؤية والرسالة فى مجلس الكلية رقم 205 بتاريخ 19/10/2009.
آليات مراجعة الرؤية والرسالة:

1- تقييم سنوى لإنجازات الكلية مع رؤية ورسالة الكلية وذلك من خلال استبيانات واجتماعات مع الأقسام العلمية المختلفة والطلاب والخريجين وهيئات المجتمع المدنى.
2- تقييم كل 5 سنوات وذلك لمعرفة ما تم تحقيقه من رؤية الكلية.
التحليل البيئى للكلية SWOT Analysis
مصادر جمع البيانات

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب والموظفين والجهات المستفيدة كالصيدليات العامة وشركات الأدوية والهيئات القومية والمعاهد القومية ونقابة الصيادلة.

عناصر جمع البيانات

استبيانات – لقاءات – اجتماعات – ورش عمل – عصف ذهنى

منهجية واجراءات التحليل البيئى للكلية:

1-  تم تشكيل لجنة لصياغة الخطة الاستراتيجية واجراء عملية التحليل البيئى للكلية.
2- تم عقد ورشة عمل للتدريب على خطوات صياغة الخطة الاستراتيجية للكلية والتحليل البيئى كما تم فيها عملية عصف ذهنى للحضور.
3- تم عمل استبيانات لتحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية وتم توزيعها على مستفيدين من داخل وخارج الكلية ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذه الاستبيانات
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	الأقسام العلمية
	18 / 34.5%

	الأقسام الادارية
	14 / 27%

	شركات الأدوية
	4 / 7.5%

	صيدليات عامة
	9 / 17.5%

	نقابة الصيادلة والتفتيش الصيدلى
	7 / 13.5%


4- تم عقد اجتماع لمستفيدين من داخل وخارج الكلية لعرض ومناقشة نتائج استبيانات التحليل البيئى ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذا الاجتماع
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	أعضاء هيئة تدريس
	17 / 40%

	معاونوا أعضاء هيئة تدريس
	6 / 14.5%

	طلاب
	5 / 12%

	رؤساء شركات أدوية
	4 / 9.5%

	معاهد وهيئات قومية
	3 / 7%

	صيدليات عامة
	6 / 14.5%

	نقابة الصيادلة
	1 / 2.5%


5- تم التوصل الى نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية وفرص وتهديدات البيئة الخارجية ، ثم تم ترتيب للأولويات وإزالة التضاربات والتناقضات والتشابهات.
6- تم عمل مصفوفة التخطيط الاستراتيجى الكمى بواسطة لجنة تحليل البيئة الداخلية والخارجية وذلك للوصول الى الاستراتيجية الرئيسية والاستراتيجيات البديلة.
7- تم اعتماد التحليل البيئى للكلية فى مجلس الكلية رقم 205 بتاريخ 19/10/2009.
تحليل البيئة الداخلية :

أظهرت نتائج تحليل البيئة الداخلية  بعض نقاط القوة التى تتميز بها الكلية و التى يمكن استثمارها على النحو الذى يحقق رسالة الكلية ؛ كما أظهرت بعض نقاط الضعف التى قد تؤثر على كفاءة وفاعلية الكلية فى تحقيق رسالتها.
نقاط القوة Strengths:

· كفاءة أعضاء هيئة التدريس.
· ملائمة التخصص العلمى لأعضاء هيئة التدريس للمقرارات التى يتم تدريسها .

· الاسلوب الديموقراطى و العدالة والأمانة والحيادية فى الادارة.

· وجود إلتزام بالواجبات الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

· توافر التوصيف الوظيفى لأاعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

· وجود موقع للكلية على شبكة الانترنت باللغة العربية والانجليزية.

· إهتمام المؤسسة بتنمية مهارات التعلم الذاتى للطلاب.

· تنوع عملية تقييم الطلاب.

· وجود مكتبة مجهزة تحتوى على احدث الكتب و المجلات العلمية  ؛ متاحة لكل الطلاب و أعضاء هيئة التدريس .

· توافق البرامج الدراسية و احتياج سوق العمل بصورة مرضية.
· استخدام تكنولوجيا التعليم فى بعض المقررات الدراسية.
· وجود برامج للدراسات العليا تحقق بنسبة كبيرة رسالة الكلية و أهدافها.

· مشاركة فعالة من اطراف المجتمع المختلفة فى تدريب الطلاب فى الصيدليات و المستشفيات وشركات الأدوية.

· توجد خطة معتمدة لخدمة المجتمع و تنمية البيئة من 2008 الى 2012.
نقاط الضعف  Weaknesses:

· القصور فى الأجهزة و المعدات وسوء حالة المعامل.

· عدم وجود نظام لتشغيل وصيانة الأجهزة و المعدات و المعامل.

· قصور وسائل الأمان وحماية البيئة وعدم وجود المناخ الصحى بالمعامل.
· عدم كفاية العمال.

· ضعف الموارد المالية فى جميع جوانب المؤسسة وهذا ياتى سلبا على كافة الأنشطة مثل النظافة ؛علامات ارشادية ؛ ………..
· عدم ملائمة قاعات التدريس بالكلية من حيث التجهيزات و المساحة بالنسبة لعدد الطلاب.

· محدودية دور البحوث الأكاديمية فى مواجهة المشكلات المجتمعية.

· غياب المشاركة فى المشاريع التى تتيح التعاون البحثى بين الكلية وقطاع رجال الأعمال.

· ضعف المستوى العلمى والتدريب الادارى للموظفين.

· عدم وجود ادارة تابعة لوكيل شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

· عدم مساهمة الأطراف المجتمعية المختلفة فى توفير فرص العمل لخريجى المؤسسة.

· عدم كفاية وفاعلية نظم المعلومات و الاتصالات لربط الكلية بالجامعة مع عدم استكمال قواعد بيانات خاصة بأعضاء هيئة التدريس ؛ الهيئة المعاونة ؛ الطلاب والخريجين.

· عدم وجود نظام لمراجعة اللوائح و القواعد واجراءات العمل و تحديد كيفية تحسينها.

· عدم وجود سياسة محددة واضحة لربط الخريجين بالكلية بعد التخرج.

· الحاجة لتفعيل سياسات تسويق الخدمة التى تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية.

· الافتقار لمفهوم العمل الجماعى وغياب شبه كامل لابحاث الفريق لأقسام الكلية المختلفة.

· الاعتماد المبالغ فيه على الكتاب الجامعى و المذكرات المختصرة مما يعوق تنمية مهارات البحث والتعلم.

تحليل البيئة الخاريجية:
أوضحت نتائج التحليل البيئى الفرص المتاحة التى يمكن الاستفادة منها فى تحقيق غايات وأهداف الكلية ؛ كما اظهرت مجموعة من التهديدات التى يتحتم على الكلية ان تتعامل معها فى سبيل تحقيق رسالتها وغاياتها.

الفرص المتاحة Opportunities :
· إنشاء الهيئة القومية للجودة.

· إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع ارتفاع تكلفة التعليم بها.

· الإتفاقيات الدولية مثل DAAD) Deutscher Akademischer Austausch Dienst) و  Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
· النمو المتزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول العربية وبالأخص فى الدراسات العليا.

· الزيادة فى الطلب الإجتماعى على التعليم المتميز بمقابل مادى.

· الطلب المتزايد على صفات معينة للخريج مثل الصيدلة الإكلينيكية لزيادة كفاءة الرعاية الصحية.

· الطلب المتزايد من الجهات المجتمعية والصناعية لتطوير الصناعات الدوائية.
التهديدات المحتملة Threats:
· الزيادة المستمرة و المتتالية فى قبول أعداد الطلاب الملتحقين بكليات الصيدلة وهذا يمثل عبئا على الكليات .
· قبول الطلاب فى كلية الصيدلة يعتمد فقط مكتب التنسيق بناءا على معيار واحد فقط وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة او الإستعداد او الإمكانيات لديه.

· التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى.

· جذب الجامعات الخاصة لأعضاء هيئة التدريس.

· المستوى المادى المتدنى جدا لعضو هيئة التدريس.

· سياسات الإعارات لأعضاء هيئة التدريس إلى كليات خارج الوطن.

· إحجام أصحاب الأعمال و الشركات عن تدعيم البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية و التطبيقية.
القيم التى تبنتها الجامعة:
1- الإدارة بالإنجاز 
2- العمل بروح الفريق 
3- الإنتماء 
4- الإبداع والإبتكار 
5- المصداقية والشفافية  

6- المسئولية والمحاسبة
7- تواصل الأجيال
 القيم التى تبنتها الكلية:

1- احترام العمل
2- التعاون والعمل بروح الفريق
3- الالتزام والمسؤلية والمحاسبة
4- الامانة والمصداقية والشفافية
5- تواصل الأجيال
التحليل البيئى الكمى لكلية الصيدلة جامعة حلوان
أولآ:- العوامل الإستراتيجية الداخلية
1- حساب أوزان العوامل الإستراتيجية الداخلية:
	مجالات القوة والضعف
	التأثير %
	احتمال بقاء المؤسسة %
	حاصل الضرب
	الوزن

	(أ) مجالات القوة

	· كفاءة أعضاء هيئة التدريس
	90%
	90%
	0.81
	0.15

	· استخدام تكنولوجيا التعليم و الإهتمام بتنمية مهارات التعلم الذاتى للطلاب.
	90%
	90%
	0.81
	0.15

	· توافق البرامج الدراسية و احتياج سوق العمل.
	85%
	85%
	0.72
	0.13

	· وجود برامج للدراسات العليا تحقق بنسبة كبيرة رسالة الكلية و أهدافها.
	90%
	95%
	0.86
	0.16

	· خطة معتمدة لخدمة المجتمع و تنمية البيئة من 2008 الى 2012.
	95%
	95%
	0.9
	0.17

	(ب) مجالات الضعف

	· القصور فى الأجهزة والمعدات وسوء حالة المعامل
	60%
	40%
	0.24
	0.04

	· عدم ملائمة قاعات التدريس بالكلية من حيث التجهيزات و المساحة بالنسبة لعدد الطلاب.
	65%
	45%
	0.29
	0.05

	· الاعتماد المبالغ فيه على الكتاب الجامعى و المذكرات المختصرة مما يعوق تنمية مهارات البحث والتعلم.
	35%
	60%
	0.21
	0.04

	· الافتقار لمفهوم العمل الجماعى وغياب شبه كامل لابحاث الفريق لأقسام الكلية المختلفة.
	30%
	65%
	0.19
	0.04

	· عدم كفاية العمال
	30%
	50%
	0.15
	0.03

	· محدودية دور البحوث الأكاديمية فى مواجهة المشكلات المجتمعية.
	30%
	55%
	0.16
	0.03

	المجموع
	5.34
	1.00


2- مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية:
	العوامل الإستراتيجية الداخلية
	الوزن
	الترتيب
	النقاط المرجحة

	(أ) مجالات القوة

	· كفاءة أعضاء هيئة التدريس
	0.15
	4
	0.6

	· استخدام تكنولوجيا التعليم و الإهتمام بتنمية مهارات التعلم الذاتى للطلاب.
	0.15
	3
	0.45

	· توافق البرامج الدراسية و احتياج سوق العمل.
	0.13
	2
	0.26

	· وجود برامج للدراسات العليا تحقق بنسبة كبيرة رسالة الكلية و أهدافها.
	0.16
	4
	0.64

	· خطة معتمدة لخدمة المجتمع و تنمية البيئة من 2008 الى 2012.
	0.17
	5
	0.85

	(ب) مجالات الضعف

	· القصور فى الأجهزة والمعدات وسوء حالة المعامل
	0.04
	1
	0.04

	· عدم ملائمة قاعات التدريس بالكلية من حيث التجهيزات و المساحة بالنسبة لعدد الطلاب.
	0.05
	1
	0.05

	· الاعتماد المبالغ فيه على الكتاب الجامعى و المذكرات المختصرة مما يعوق تنمية مهارات البحث والتعلم.
	0.04
	1
	0.04

	· الافتقار لمفهوم العمل الجماعى وغياب شبه كامل لابحاث الفريق لأقسام الكلية المختلفة.
	0.04
	1
	0.04

	· عدم كفاية العمال
	0.03
	1
	0.03

	· محدودية دور البحوث الأكاديمية فى مواجهة المشكلات المجتمعية.
	0.03
	1
	0.03

	إجمالى النقاط المرجحة
	1.00
	
	3.00


أداء الكلية واستجابتها للعوامل الداخلية فوق المتوسط.
3- جدول التعرف على قيم المؤسسة وقيم الأطراف ذات العلاقة:
	القيم الرئيسية
	الأهمية 
	الإلتزام 
	الفجوة

	قيم الإدارة
	الشفافية
	3
	2
	-1

	
	العدالة
	3
	2
	-1

	
	الصدق
	2
	2
	0

	
	الحيادية
	3
	3
	0

	قيم الطلاب
	الإلتزام
	3
	2
	-1

	
	الجدية
	3
	2
	-1

	
	الإحترام
	3
	2
	-1

	قيم العاملين
	الإلتزام
	3
	2
	-1

	
	إحترام العمل
	3
	2
	-1

	
	الأمانة
	3
	2
	-1

	
	الصدق
	2
	2
	0

	قيم المجتمع
	الإحترام
	3
	2
	-1

	
	التعاون
	3
	2
	-1

	
	التفاعل والمشاركة
	2
	2
	0


يراعى أخذ القيم الآتية فى الاعتبار عند وضع الخطة الاستراتيجية :
· قيم الطلاب: ( الالتزام- الجدية- الاحترام)
· قيم العاملين: (الالتزام- احترام العمل-الأمانة)
· قيم المجتمع: (الاحترام-التعاون)
ثانيآ:- العوامل الإستراتيجية الخارجية
1- حساب أوزان العوامل الإستراتيجية الخارجية:
	الفرص والتهديدات
	التأثير %
	احتمال بقاء المؤسسة %
	حاصل الضرب
	الوزن

	(أ) الفرص

	· إنشاء الهيئة القومية للجودة
	50%
	85%
	0.43
	0.1

	· إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع ارتفاع تكلفة التعليم بها.
	60%
	65%
	0.39
	0.09

	· الأتفاقيات الدولية مثل DAAD و DFG
	65%
	70%
	0.45
	0.11

	· النمو المتزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول العربية وبالأخص فى الدراسات العليا.
	65%
	70%
	0.45
	0.11

	· الزيادة فى الطلب الإجتماعى على التعليم المتميز بمقابل مادى و صفات معينة للخريج مثل الصيدلة الإكلينيكية.
	90%
	90%
	0.81
	0.19

	(ب) التهديدات

	· الزيادة المستمرة و المتتالية فى قبول أعداد الطلاب الملتحقين بكليات الصيدلة بناءا على معيار واحد فقط وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة او الإستعداد او الإمكانيات لديه.
	85%
	40%
	0.34
	0.08

	· التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى.
	60%
	50%
	0.30
	0.07

	· المستوى المادى المتدنى جدا لعضو هيئة التدريس.
	90%
	40%
	0.36
	0.08

	· سياسات الإعارات لأعضاء هيئة التدريس إلى كليات خارج الوطن.
	55%
	60%
	0.33
	0.08

	· إحجام أصحاب الأعمال و الشركات عن تدعيم البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية و التطبيقية.
	65%
	50%
	0.33
	0.08

	المجموع
	4.19
	1.00


2- مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية:
	العوامل الإستراتيجية الخارجية
	الوزن
	الترتيب
	الوزن المرجح

	(أ) الفرص

	· إنشاء الهيئة القومية للجودة
	0.1
	3
	0.30

	· إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع ارتفاع تكلفة التعليم بها.
	0.09
	4
	0.36

	· الأتفاقيات الدولية مثل DAAD و DFG
	0.11
	2
	0.22

	· النمو المتزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول العربية وبالأخص فى الدراسات العليا.
	0.11
	4
	0.44

	· الزيادة فى الطلب الإجتماعى على التعليم المتميز بمقابل مادى و صفات معينة للخريج مثل الصيدلة الإكلينيكية.
	0.19
	2
	0.38

	(ب) التهديدات


	· الزيادة المستمرة و المتتالية فى قبول أعداد الطلاب الملتحقين بكليات الصيدلة بناءا على معيار واحد فقط وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة او الإستعداد او الإمكانيات لديه.
	0.08
	2
	0.16

	· التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى.
	0.07
	3
	0.21

	· المستوى المادى المتدنى جدا لعضو هيئة التدريس.
	0.08
	2
	0.16

	· سياسات الإعارات لأعضاء هيئة التدريس إلى كليات خارج الوطن.
	0.08
	4
	0.32

	· إحجام أصحاب الأعمال و الشركات عن تدعيم البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية و التطبيقية.
	0.08
	5
	0.40

	إجمالى النقاط المرجحة
	1.00
	
	2.95


أداء الكلية واستجابتها للعوامل الخارجية فوق المتوسط.
تحليل الSWOT للوصول الى الإستراتيجيات المناسبة
	تحليل الSWOT للكلية
	نقاط القوة (S)
	نقاط الضعف (W)

	
	· كفاءة أعضاء هيئة التدريس
	· القصور فى الأجهزة والمعدات وسوء حالة المعامل

	
	· استخدام تكنولوجيا التعليم و الإهتمام بتنمية مهارات التعلم الذاتى للطلاب.
	· عدم ملائمة قاعات التدريس بالكلية من حيث التجهيزات و المساحة بالنسبة لعدد الطلاب.

	
	· توافق البرامج الدراسية و احتياج سوق العمل.
	· الاعتماد المبالغ فيه على الكتاب الجامعى و المذكرات المختصرة مما يعوق تنمية مهارات البحث والتعلم.

	
	· وجود برامج للدراسات العليا تحقق بنسبة كبيرة رسالة الكلية و أهدافها.
	· الافتقار لمفهوم العمل الجماعى وغياب شبه كامل لابحاث الفريق لأقسام الكلية المختلفة.

	
	· خطة معتمدة لخدمة المجتمع و تنمية البيئة من 2008 الى 2012.
	· عدم كفاية العمال

	
	
	· محدودية دور البحوث الأكاديمية فى مواجهة المشكلات المجتمعية.

	الفرص ( (O
	استراتيجية (S + O) (نمو وتوسع)
	استراتيجية (W + O) (تحسين وتطوير)

	· إنشاء الهيئة القومية للجودة
	1. البحث في تعزيز صور الشراكة مع الجامعات العربية والأجنبية وقطاعات المجتمع المدني.

2. الاستفادة من برامج الهيئة القومية للجودة والاعتماد في تعزيز ثقافة الجودة والدعم الفني. 
3. الاستمرار في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.

4. الاستفادة من تنوع برامج الدراسات العليا بأنواعها المختلفة في جذب الطلاب الوافدين.

5. الاستفادة من الاتفاقيات الدولية.

	1. تحسين البنية التحتية لمبنى الكلية والمعامل. 

2. الاستفادة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في رفع كفاءة الجهاز الإداري والفني.

3. ربط برامج التدريب والتطبيقات العملية باحتياجات البيئة والمجتمع. 

4. توظيف نتائج البحث العلمي في تطوير البرامج الأكاديمية.

5. الارتقاء بمهارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في العملية التعليمية.

6. تمكين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من استخدام التكنولوجيا في المراحل المختلفة للعمليات التعليمية.
7. تطوير عمليات التقويم المختلفة.



	· إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع ارتفاع تكلفة التعليم بها.
	
	

	· الأتفاقيات الدولية مثل DAAD و DFG
	
	

	· النمو المتزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول العربية وبالأخص فى الدراسات العليا.
	
	

	· الزيادة فى الطلب الإجتماعى على التعليم المتميز بمقابل مادى و صفات معينة للخريج مثل الصيدلة الإكلينيكية.
	
	

	التهديدات (T)
	استراتيجية (S + T) (ثبات واستقرار)
	استراتيجية  (W + T) (انكماش)

	· الزيادة المستمرة و المتتالية فى قبول أعداد الطلاب الملتحقين بكليات الصيدلة بناءا على معيار واحد فقط وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة او الإستعداد او الإمكانيات لديه.
	1. التوسع في برامج الدراسات العليا .
2. التعاون مع المؤسسات والشركات والبحث عن صور للشراكة معها.
3. ابتكار برامج لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

	1. خفض اعداد المقبولين بالكلية.


	· التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى.
	
	

	· المستوى المادى المتدنى جدا لعضو هيئة التدريس.
	
	

	· سياسات الإعارات لأعضاء هيئة التدريس إلى كليات خارج الوطن.
	
	

	· إحجام أصحاب الأعمال و الشركات عن تدعيم البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية و التطبيقية.
	
	


مصفوفة التخطيط الإستراتيجى الكمى (لإختيار الأستراتيجية الرئيسية و الأستراتيجية البديلة)
	العناصر الرئيسية
	الوزن النسبى
	البدائل الإستراتيجية

	
	
	
	استراتيجية نمو وتوسع
	استراتيجية تحسين وتطوير
	استراتجية ثبات واستقرار
	استراتيجية الإنكماش

	
	
	
	درجة الجاذبية
	جملة الدرجة
	درجة الجاذبية
	جملة الدرجة
	درجة الجاذبية
	جملة الدرجة
	درجة الجاذبية
	جملة الدرجة

	الفرص

	إنشاء الهيئة القومية للجودة
	0.10
	
	2
	0.2
	3
	0.30
	3
	0.30
	1
	0.10

	إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع ارتفاع تكلفة التعليم بها.
	0.09
	
	1
	0.09
	3
	0.27
	1
	0.09
	2
	0.18

	الأتفاقيات الدولية مثل DAAD و DFG
	0.11
	
	3
	0.33
	3
	0.33
	1
	0.11
	1
	0.11

	النمو المتزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول العربية وبالأخص فى الدراسات العليا.
	0.11
	
	2
	0.22
	3
	0.33
	2
	0.22
	1
	0.11

	الزيادة فى الطلب الإجتماعى على التعليم المتميز بمقابل مادى و صفات معينة للخريج مثل الصيدلة الإكلينيكية.
	0.19
	
	2
	0.38
	3
	0.57
	1
	0.19
	3
	0.57

	التهديدات

	الزيادة المستمرة و المتتالية فى قبول أعداد الطلاب الملتحقين بكليات الصيدلة بناءا على معيار واحد فقط وهو مجموع الطالب دون مراعاة الرغبة او الإستعداد او الإمكانيات لديه.
	0.08
	
	1
	0.08
	3
	0.24
	3
	0.24
	3
	0.24

	التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى.
	0.07
	
	3
	0.21
	3
	0.21
	2
	0.14
	3
	0.21

	المستوى المادى المتدنى جدا لعضو هيئة التدريس.
	0.08
	
	1
	0.08
	1
	0.08
	1
	0.08
	3
	0.24

	سياسات الإعارات لأعضاء هيئة التدريس إلى كليات خارج الوطن.
	0.08
	
	1
	0.08
	3
	0.24
	3
	0.24
	2
	0.16

	إحجام أصحاب الأعمال و الشركات عن تدعيم البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية و التطبيقية.
	0.08
	
	3
	0.24
	3
	0.24
	2
	0.16
	2
	0.16

	نقاط القوة

	كفاءة أعضاء هيئة التدريس
	0.15
	
	3
	0.45
	3
	0.45
	2
	0.30
	2
	0.30

	استخدام تكنولوجيا التعليم و الإهتمام بتنمية مهارات التعلم الذاتى للطلاب.
	0.15
	
	2
	0.30
	3
	0.45
	1
	0.15
	1
	0.15

	توافق البرامج الدراسية و احتياج سوق العمل.
	0.13
	
	3
	0.39
	2
	0.26
	1
	0.13
	1
	0.13

	وجود برامج للدراسات العليا تحقق بنسبة كبيرة رسالة الكلية و أهدافها.
	0.16
	
	3
	0.48
	3
	0.48
	1
	0.16
	1
	0.16

	خطة معتمدة لخدمة المجتمع و تنمية البيئة من 2008 الى 2012.
	0.17
	
	3
	0.51
	2
	0.34
	1
	0.17
	2
	0.34

	نقاط الضعف

	القصور فى الأجهزة والمعدات وسوء حالة المعامل
	0.04
	
	3
	0.12
	3
	0.12
	3
	0.12
	3
	0.12

	عدم ملائمة قاعات التدريس بالكلية من حيث التجهيزات و المساحة بالنسبة لعدد الطلاب.
	0.05
	
	2
	0.10
	3
	0.15
	3
	0.15
	3
	0.15

	الاعتماد المبالغ فيه على الكتاب الجامعى و المذكرات المختصرة مما يعوق تنمية مهارات البحث والتعلم.
	0.04
	
	2
	0.08
	3
	0.12
	3
	0.12
	3
	0.12

	الافتقار لمفهوم العمل الجماعى وغياب شبه كامل لابحاث الفريق لأقسام الكلية المختلفة.
	0.04
	
	1
	0.04
	2
	0.08
	2
	0.08
	3
	0.12

	عدم كفاية العمال
	0.03
	
	1
	0.03
	2
	0.06
	2
	0.06
	3
	0.09

	محدودية دور البحوث الأكاديمية فى مواجهة المشكلات المجتمعية.
	0.03
	
	3
	0.09
	2
	0.06
	2
	0.06
	3
	0.09

	الأجمالى
	2.00
	
	
	4.50
	
	5.38
	
	3.27
	
	3.85


وبناء على هذه النتائج تم اختيار استراتيجية تحسين وتطوير كاستراتيجية رئيسية واختيار استراتيجية نمو وتوسع كاستراتيجية بديلة.
السمات المميزة للكلية
1.  كلية الصيدلة جامعة حلوان هى الكلية الأولى والوحيدة من الجامعات الحكومية المصرية التى يدرس بها مقررات الصيدلة الاكلينيكية بدون مصاريف إضافية .

2. وجود بروتوكول تعاون بين كلية الصيدلة – جامعة حلوان وقسم الخدمات الصيدلية لمستشفى 57357 (مرفق رقم 3) .
3. تتميز الكلية بوجود أجهزة علمية ذات تقنية عالية مثل جهاز P C R يخدم الابحاث العلمية.
4. تتميز أعضاء هيئة التدريس بالكلية :
أ – حصول بعض من أعضاء هيئة التدريس على براءات إختراع والتى تخدم المجتمع (مرفق رقم 4).
ب- أكبر نسبة من أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجات علمية من الخارج (مرفق رقم 5).

ج – حصول بعض أعضاء هيئة التدريس على جوائز الدولة التقديرية والتشجيعية للأبحاث العلمية المميزة .

5.  تتميز الكلية بوجود الوحدات ذات الطابع الخاص مثل "وحدة الاعشاب الطبية" وهى سمة للكلية لوجود أعشاب متنوعة ذات أسعار زهيده .

6.  تتميز فى القوافل العلاجية بالامداد بالإدوية ومتابعة من الاطباء.

7. تتميز فى النشاط الرياضى حيث فازت الكلية بالمركزالأول فى كرة القدم 2010-2011.

الغايات والأهداف الاستراتيجية
الغايات النهائية لجامعة حلوان:

الغاية الأولى: التطوير المستمر للعملية التعليمية 
الغاية الثانية : تشجيع البحث العلمى وتسويقه 
الغاية الثالثة : تلبية احتياجات المستفيدين 
الغاية الرابعة : تعظيم العائد الاقتصادى والمنفعة  المجتمعية 
الغاية الخامسة : تنمية الموارد البشرية 
الغاية السادسة : الارتقاء بتكنولوجيا المعلومات 
الغايات النهائية لكلية الصيدلة جامعة حلوان:

1. تطوير دور الكلية كمؤسسة تعليمية فى مجال التعليم الصيدلى ذات قدرة تنافسية.
2. رفع كفاءة وفاعلية البحث العلمى بالكلية و تنمية المشاركة الفعالة والتعاون مع المؤسسات البحثية فى المجتمع المحلى والإقليمى والدولى.
3. زيادة قدرة الكلية على المساهمة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة ؛ وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية .
4. توفير مناخ جامعى ملتزم بالقيم و المبادىء الأجتماعية و الأخلاقية السليمة ويسوده العدالة و المساواة و التعاون .
الأهداف الاستراتيجية لكلية الصيدلة جامعة حلوان:
1. تهيئة الكلية للإعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد.
2. تحسين البيئة التعليمية و التكنولوجية للكلية و البنية التحتية للمعامل.
3. إعادة هيكلة المناهج والمقررات و التاكد من انها تتوافق مع المعايير القومية الأكاديمية ( NARS) و السمة المميزة للكلية وتلبية احتياجات المستفيدين.

4. تطبيق نظام التعليم الصيدلى المستمر بما يضمن رفع كفاءة الصيادلة فى المجالات المختلفة .

5. تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكلية .

6. دعم العملية التعليمية بانشاء برنامج مميز يخدم السمة المميزة للكلية 
7. تطوير الخطة البحثية للكلية لخدمة رؤية ورسالة الكلية .

8. توجيه البحث العلمى للتخصصات التطبيقية .

9. تشجيع الإلتحاق بالدراسات العليا لخريجى الكلية و الكليات الاخرى و الوافدين .

10. إنشاء  إدارة تابعة لوكيل شئون خدمة المجتمع و تنمية البيئة .

11. نشر الوعى البيئى و الثقافى بقضايا المجتمع .

12. تفعيل دور مركز الخدمات الصيدلية .

13. تفعيل دور مركز الأعشاب الطبية.

14. تسويق خدمات المراكز ذات الطابع الخاص لتوفير مصادر الدعم و التمويل الذاتى للكلية . 
15. نشر مبادىء اداب و أخلاقيات المهنة .
16. إنشاء لجنة لمراجعة اللوائح و القواعد و إجراءات العمل وتوزيعه بمايضمن تحقيق العدالة والمساواة .
	الغايات
	الأهداف

	1-تطوير دور الكلية كمؤسسة تعليمية فى مجال التعليم الصيدلى ذات قدرة تنافسية.

	1- تهيئة الكلية للإعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد.
2-تحسين البيئة التعليمية و التكنولوجية للكلية والبنية التحتية للمعامل .

3-إعادة هيكلة المناهج والمقررات و التاكد من انها تتوافق مع المعايير القومية الأكاديمية ( NARS) و السمة المميزة للكلية وتلبية احتياجات المستفيدين .
4-تطبيق نظام التعليم الصيدلى المستمر بما يضمن رفع كفاءة الصيادلة فى المجالات المختلفة .

5- تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكلية .
6- دعم العملية التعليمية بانشاء برنامج مميز يخدم السمة المميزة للكلية.



	2-رفع كفاءة وفاعلية البحث العلمى بالكلية و تنمية المشاركة الفعالة والتعاون مع المؤسسات البحثية فى المجتمع المحلى والإقليمى والدولى.
	7-تطوير الخطة البحثية للكلية لخدمة رؤية ورسالة الكلية 
8-توجيه البحث العلمى للتخصصات التطبيقية .
9- تشجيع الإلتحاق بالدراسات العليا لخريجى الكلية و الكليات الاخرى و الوافدين .



	3-زيادة قدرة الكلية على المساهمة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة ؛ وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية .

	10-إنشاء  إدارة تابعة لوكيل شئون خدمة المجتمع و تنمية البيئة .
11-نشر الوعى البيئى و الثقافى بقضايا المجتمع .

12-تفعيل دور مركز الخدمات الصيدلية .
13-تفعيل دور مركز الأعشاب الطبية.
14-تسويق خدمات المراكز ذات الطابع الخاص لتوفير مصادر الدعم و التمويل الذاتى للكلية .



	4-توفير مناخ جامعى ملتزم بالقيم و المبادىء الأجتماعية و الأخلاقية السليمة ويسوده العدالة و المساواة و التعاون
	15-نشر مبادىء اداب و أخلاقيات المهنة

16-إنشاء لجنة لمراجعة اللوائح و القواعد و إجراءات العمل وتوزيعه بمايضمن تحقيق العدالة والمساواة .


منهجية اعداد الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية:

1- اعتمد فريق العمل الخاص بوضع الخطة الاستراتيجية على ثلاث عناصر رئيسية عند صياغة الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية وهذه العناصر هى:
1- التحليل البيئى للكلية.
2- رؤية ورسالة الكلية.
3- التوافق بين الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية مع الغايات والأهداف الاستراتيجية للجامعة.
2- تم عقد ورشة عمل لصياغة مقترح للغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية وتم فيها عملية عصف ذهنى للحضور.
3- تم عقد اجتماع لمستفيدين من داخل وخارج الكلية لعرض ومناقشة مقترح الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذا الاجتماع
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	أعضاء هيئة تدريس
	18 / 55%

	معاونوا أعضاء هيئة تدريس
	3 / 9%

	رؤساء شركات أدوية
	4 / 12%

	معاهد وهيئات قومية
	2 / 6%

	صيادلة فى مستشفيات وصيدليات عامة وشركات أدوية
	6 / 18%


4- تم اعتماد الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية فى مجلس الكلية رقم 211 بتاريخ 11/1/2010.
السياسات الخاصة بالكلية
منهجية اعداد السياسات الخاصة بالكلية:
1- اعتمد فريق العمل الخاص بوضع الخطة الاستراتيجية على أربعة عناصر رئيسية عند اعداد السياسات الخاصة بالكلية وهذه العناصر هى:

1- التحليل البيئى للكلية.
2- رؤية ورسالة الكلية.

3- الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية.

4- التوافق بين السياسات الخاصة بالكلية مع الغايات النهائية للجامعة.
2- تم عقد ورشة عمل لصياغة مسودة للسياسات الخاصة بالكلية وتم فيها عملية عصف ذهنى للحضور.
3- تم عقد اجتماع لمستفيدين من داخل وخارج الكلية لعرض ومناقشة مسودة السياسات الخاصة بالكلية ، وفيما يلى جدول يوضح فئة ونسبة المشاركين فى هذا الاجتماع
	الفئة المشاركة
	عدد / نسبة المشاركة

	أعضاء هيئة تدريس ومعاونيهم
	23 / 65.5%

	شركات أدوية
	5 / 14.5%

	معاهد وهيئات قومية
	2 / 5.5%

	صيادلة فى صيدليات عامة ومستشفيات
	5 / 14.5%

	
	


4- تم الاعتماد النهائى للسياسات الخاصة بالكلية فى مجلس الكلية رقم 211 بتاريخ 11/1/2010.
أولاً: شئون التعليم والطلاب 
1- عدالة التقييم بين الطلاب. 

· عن طريق إنشاء لجنة لضمان معايير موحدة وعادلة لتقييم الطلاب.

2- الإهتمام بسلة الأنشطة الطلابية للتشجيع على التعلم الذاتى وتنمية مهارات الطلاب.

· عن طريق تفعيل درجات أعمال السنة والتى تشمل الأنشطة الطلابية – السيمينارات – الأبحاث – البوسترات  وغيرها.

3- التحديث المستمر للمقررات والمناهج 

· عن طريق:

دراسة احتياجات سوق العمل ومواكبة التطور العلمى الحديث فى مجال الصيدلة.

دراسة التقارير السنوية للمقررات.  

دراسة التقارير الواردة من رابطة الخريجين.
     4- الإرشاد والدعم المستمر للطلاب 
   - عن طريق
دليل الطالب في بداية كل عام وفيه يتعرف الطالب علي مختلف أقسام الكلية ورؤية ورسالة الكلية ونظم تحويل الطلاب بين الجامعات 

الارشاد الاكاديمي 

إكتشاف الطلبة المتعثرين ودعم الطلاب المتفوقين 

إكتشاف ودعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 

الساعات المكتبية

بنوك الاسئلة 

التحديد والتحديث المستمر لقواعد البيانات الخاصة بالطلاب 

المشاركة الفعالة في الملتقي التوظيفي
استراتيجية التعليم والتعلم والتقييم

تستند الاستراتيجية على 4 محاور لتعظيم الاستفادة من طرق ووسائل التعليم والتقييم الحديثة ولزيادة فعالية العملية التعليمية وإكساب الطلاب المعلومات والمهارات اللازمة.

المحور الاول: التكامل بين العلوم المختلفة والعلوم الصيدلية الاساسية والتطبيقية حيث يحقق منهج البرنامج الدراسى التكامل على النحو التالى

· الاستفادة من العلوم الصيدلية الاساسية والعلوم ذات الصلة بالعلوم الصيدلية وهى:
	العلوم المختلفة
	النسبة فى الNARS
	النسبة فى البرنامج

	العلوم الاساسية مثل الكيمياء والنبات
	20 – 25 %
	25%

	العلوم التطبيقية مثل البيولوجيا الجزيئية والكيمياء الصيدلية
	40 – 45 %
	35%

	العلوم الطبية مثل علم التشريح وعلم الانسجة ووظائف الاعضاء
	17 – 23 %
	17%

	مقررات ممارسة الصيدلة مثل الصيدلة الاكلينيكية وصيدلة المستشفيات
	4 – 8 %
	12%

	علوم الصحة والبيئة مثل وعلم الامراض والطفيليات والصحة العامة
	5 – 10 %
	6%

	العلوم التجارية مثل المحاسبة وإدارة الاعمال
	2 – 5 %
	2%

	مقررات اختيارية مثل مستحضرات التجميل
	2 – 5 %
	3%


· يتم تدريس المقررات باستخدام أساليب تعليم متنوعة وذلك لتحقيق أهداف المقرر وللوصول الى التكامل والتدرج من العلوم الاساسية الى التطبيقية وبالتالى التكامل التدرج من المعارف الى المهارات، وهذه الأساليب هى:
· المحاضرات
· الدروس المعملية
· ورش العمل
· السيمينارات
· التعلم على أساس حل المشكلات
· وهناك أساليب أخرى للتدريس التفاعلى لمجموعات صغيرة من الطلاب منها:
· المشروعات البحثية
· التدريب الصيفى
المحور الثانى : شمولية وسائل التقييم للطلاب حيث يتم تقييم مستوى الطلاب بطرق متعددة تشمل:

· الامتحانات الدورية
· الامتحانات التحريرية
· الامتحانات العملية والمعملية
· حل المشكلات ودراسة الحالة
· الامتحانات الشفهية ( بإستخدام مقياس التدرج للتقييم )
· مدى إجتياز التدريب الميدانى عن طريق مقياس التدرج للتقييم وسجل المتدرب الذى يملىء بمعرفة المدرب ويراجع ويجاز من المشرف
المحور الثالث: التأهيل لسوق العمل والذى يتم من خلال :

· معلومات ومهارات العلوم الصيدلية التى تغطى بكفاءة على إمتداد المقررات فى البرنامج الدراسى
· احتواء المقررات على أخلاقيات المهنة ويتم التكامل بتدريس مقررعلم النفس لضبط أداء الخريج
·  إحتواء العديد من المقررات على معارف ومهارات مؤهلة لسوق العمل فى العديد من المجالات مثل مجالات صناعة الدواء والتحاليل والرقابة الدوائية والصيدليات والمستشفيات والتسويق والاعلام الدوائى، ومن أمثلة هذه المقررات:
· صيدلة المجتمع
· ممارسة الصيدلة
· الصيدلة الإكلينيكية
· الرقابة الصيدلية وتأكيد الجودة
· البيولوجيا الجزيئية
· الصيدلة الصناعية
· صيدلة المستشفيات
· علم السموم
· التسويق والاعلام الدوائى 
· تقنية حيوية
· تصنيع وتقييم النواتج الطبيعية الطبية
· المحاسبة وإدارة الاعمال

· حضور ورش العمل والدورات التدريبية التى تعقد بالكلية والتى يدرب فيها خبراء من شركات الادوية فى مجالات سوق العمل المختلفة.
المحور الرابع: التعلم الذاتى والمستمر

· الخبرة التى اكتسبها الخريج على المستوى الشخصى والمهنى من الدراسة العملية وممارسة الصيدلة تخدم التطوير التطبيقى والمهنى المستمر فى مهنة الصيدلة بكل مجالاتها.
منهجية اعداد استراتيجية التعليم والتعلم:
1- تم تشكيل فريق إعداد استراتيجية التعليم والتعلم لكلية الصيدلة – جامعة حلوان من وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب وأعضاء لجنة شئون التعليم والطلاب و رؤساء الأقسام العلمية.

2- تشخيص الوضع الحالي للكلية من خلال التحليل البيئى للكلية.
3- تنظيم ورشة عمل لإعداد استراتيجية التعليم والتعلم والتصديق عليها.
4- تحديد الأهداف من خلال إجتماعات متكررة للأقسام العلمية.
5- دراسة ومراجعة استراتيجية التعليم والتعلم من قبل خبير فى هذا المجال.
6- إعتماد الخطة من قبل مجلس الكلية بالصيغة النهائية (مجلس الكلية رقم 218 بتاريخ 31/5/2010)
7- إعلانها وتعميمها علي الأقسام العليمة.
ثانياً:  البحث العلمي

1- التطوير الدائم لخطة البحث العلمي بالكلية وربطها برؤية الكلية وإحتياجات المجتمع

· عن طريق

توجية البعثات الداخلية والخارجية لخدمة رؤية الكلية 

تحفيز شباب الباحثين للمشاركة الفعالة في المشروعات البحثية 

عقد مؤتمر علمي للقسم وللكلية في نهاية العام الدراسي لعرض ماتم انجازه وتنفيذه في الخطة البحثية في مشروعات الماجستير والدكتوراة وإعطاء فرص للدارسين بعرض المشاكل التي تعوق البحث ويوثق ذلك في مجالس الاقسام
ضروة تقديم تقرير الي عميد الكلية عن الابحاث التي تم نشرها في دوريات محلة أو عالمية في نهاية كل عام دراسي من قبل الاقسام وعمل نشرة بملخصات الابحاث المنشورة.
2- المشاركة الفعالة للبحث العلمي في خدمة المجالات الصيدلية 

· عن طريق

توجيه الابحاث العلمية لخدمة الصناعات الدوائية 
ربط مشاكل الصناعات الدوائية بالبحث العلمي ومحاولة إيجاد حلول لها.

توجيه نقاط البحث بالكلية الي الابحاث التطبيقية.

  ثالثاً: الدراسات العليا 

1- الارتقاء بالدراسات العليا لتمكينها من الاسهام بفاعلية فى تعزيز كفاءة العملية التعليمية العليا

2- الارتقاء بنوعية تأهيل خريجى الدراسات العليا بما يحقق درجة رفيعة لمستوى الكفاءة الخارجية لها
3- تطوير أساليب وأهداف الدراسات العليا والرسائل البحثية والعلمية فى خدمة العلم والعملية التعليمية ورقى المجتمع  
· عن طريق
مراجعة وتطوير برامج الدراسات العليا الحالية

اعداد برامج دراسات عليا متميزة تخدم السمة المميزة للكلية

زيادة اعداد الملتحقين ببرامج الدراسات العليا لخريجى الكلية والكليات الاخرى والوافدين   

الخطة البحثية للكلية 

أهداف الخطة ( Objectives ):-

1- رفع مستوى البحث العلمى وتطبيقاته ذات العائد المباشر على خطط التنمية وخدمة المجتمع

2- رفع الكفاءة الاكاديمية والبحثية والوظيفية لعضو هيئة التدريس
3- رفع كفاءة عضو هيئة التدريس للمنافسة العلمية الشريفة بين زملائه بالكلية.
4- التعاون والتكامل  من الأقسام العلمية المختلفة داخل الكلية وخارجها.
5- تشجيع عضو هيئة التدريس على نشر أبحاثه العلمية داخل مصر وخارجها.
6- توجيه البحث العلمى للتخصصات التطبيقية .
7- تشجيع الإلتحاق بالدراسات العليا لخريجى الكلية و الكليات الاخرى و الوافدين .

السياسات ( policies):-
1- الأبتكار والتجديد والإبداع فى الأبحاث العلمية.

2- نشر الأبحاث العلمية فى دوريات ومجلات علمية محكمة دولية و ذو تأثير عالى ( Impact Factor)
3- التقييم العلمى لعضو هيئة التدريس عن مجمل نشاطه العلمى والبحثى من قبل اللجان العلمية الدائمة للترقية لشغل وظائف الأساتذة والأساتذة المساعدين.
4- الأرتباط الدائم بين الخطط البحثية لجميع الأقسام وأفادة المجتمع منها.
5- البحث الدائم عن مصادر تمويل للأبحاث من خارج الجامعة.
الإجراءات التنفيذية ( Action plan) :-
1- فتح باب التقدم للقيد بالدراسات العليا من داخل وخارج الكلية 

2- الأعلان سنويا عن فتح باب للتسجيل والدراسة بجميع أقسام الكلية بالدبلوم والماجستير والدكتوراة من داخل وخارج الكلية لمن تنطبق عليهم الشروط الواردة فى لائحة الدراسات العليا.
3- المنافسة وتحكيم الرسائل العلمية بجميع الأقسام علنا وفى وجود محكمين من خارج القسم المعلن 
4- مشاركة المركز القومى للبحوث ومعهد الليزر القومى لإجراء البحوث العلمية متميزة من جميع الأقسام.
5- التعاون ومشاركة المستشفيات الجامعية لتدريب الباحثين وجمع البيانات الطبية والأكلينيكية فى بعض التخصصات بالكلية.
مسئوليات التنظيم :- ( Responsibilities) :-
1- أ.د/ وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث

2- المرشد الأكاديمى فى كل قسم علمى لمتابعة الباحثين وإرشادهم بالبرامج الجديدة والحديثة 
3- رؤساء الأقسام التسعة بالكلية للأشراف ومتابعة تنفيذ الخطة العامة للكلية.
4- لجنة الدراسات العليا ( الأعضاء) المنبثقة عن مجلس الكلية.
التمويل ( Funding):-
1- الميزانية الكلية للأبحاث

2- مشروع CIQAP
3- دعم الميزانية بفتح باب التبرع من قبل أصحاب رأس المال للأستثمار فى التكنولوجيا وتوظيف نتائج البحوث العلمية فى المجالات الطبية والصناعية.
4- تقديم المنح للباحثين من صندوق التنمية التكنولوجية.
مؤشرات النجاح (  Indicators):-
1- التسجيلات السنوية للماجستير والدكتوراة.

2- مناقشة وتحكيم الرسائل العلمية بمعدل أثنين شهريا.
3- سفر بعض أعضاء هيئة التدريس للخارج فى منح قصيرة ممولة من الأتحاد الأوربى.
4- نشر سنوياأكثر من 7 أبحاث بالمجلات الأجنبية ذات معامل تأثير عالى.
5- أشتراك سنويا أكثر من أثنين فى مؤتمرات دوليا.
6- جلسات السيمنار التى تعقد سنويا فى شهر يوليو فى جميع الأقسام العلمية لمتابعة الباحثين.
الموضوعات البحثية :-  ( Research items):-
أولا : تتضمن الموضوعات البحثية بالكلية أبحاث الماجستير والدكتوراة للمعيدين والمدرسين المساعدين بالأضافة إلى  الأبحاث التى يقوم بها اعضاء هيئة التدريس من المدرسين والمدرسين المساعدين والأساتذة فى أقسام الكلية المختلفة حسب التخصص المنوط به بالاضافة الى تعاون الاقسام التسعة فى وضع خطة علمية.
· تحت شعار نحو دواء أمن وفعال 
         Under the theme of towards Safe and active of drugs

· تتمثل الخطة العامة للكلية دور الأبحاث العلمية المنشورة عالميا فى معالجة مشكلات وقضايا التنمية فى المجتمع التى تقع فيه الجامعة وأيضا قضايا التنمية فى مصر والعالم العربى .

· التنسيق والتعاون بين الأقسام العلمية لوضع خطة متكاملة موجهة لإيجاد حلول للمشاكل الصحية ومواجهة خطر الأوبئة العالمية مما يساهم فى عملية التنمية الأقتصادية .
· عفد إتفاقيات شراكة مع الجهات العلمية والبحثية فى مصر مثل المركز القومى للبحوث / معهد السرطان / معهد السكر/ معهد الأورام.
- Production of new drug delivery systems treatment of gnendisfunction related diseases and DNA vaccination as part of cooperation in biotechnological field.

- Production of different dosage forms carrying drugs and measuring the clinical efficacy of these forms on volunteers. Comparing the newly produced dosage forms to what available in market regarding bioavailability, clinical efficacy and toxicity.

- Quantitative estimation of natural compounds in pharmaceutical products, stability and bioequivalence standards.
- Pharmaceutical effects of gum Arabic.

- Biological activities of medicinal plants pure compounds and its extracts.

- Antimicrobial activities of pure compounds and medicinal plant extracts

- Mutagenicity and carcinogenicity of medicinal herbal plant extracts.

· - Genetic manipulation of medicinal plants to enhance or modulate the production of important active constituents. 
· تتضمن الخطة البحثية عدة فروع يطبق فيها علوم الميكروبيولوجى والبيوتكنولوجي وميكروبيولوجيا الأمراض والمناعة كما تتضمن الخطة تطبيق علم التكنولوجيا الحيوية لانتاج مواد صيدلية ذات استخدام طبى. وتهدف الخطة لدراسة المخاطر البيئية والمشاكل الاكلنيكية التي تواجة المرضى في المجتمع و العمل على إيجاد حل لهذه المخاطر. وهذه الخطة تتماشى مع رسالة القسم والكلية.

- Applied and Environmental Microbiology: the department aims to study the environmental risks and hazards on the surrounding society in the Helwan area, which serves a large sector of the population in Helwan governorate. Currently, a research project deals with the microbiological analysis of drinking water.

- Biotechnology: this field of research utilizes bacteria like Escherichia coli to produce valuable pharmaceutical products with the least costs possible. The results of research studies can be applied in industry to produce the desired product on the industrial scale. The research work accomplished in a master's thesis optimized the fermentation conditions that could be applied to increase the production of liquid crystalline polymers.

- Clinical and pharmaceutical microbiology: the department is interested in studying the rates of bacterial resistance to antibiotics in the clinical settings (public hospital in Helwan and teaching hospitals in other areas in Cairo). The outcome of research studies will help determine the reason of treatment failure using antibiotics (elucidate the mechanism of bacterial resistance to antibiotics). As a result, clinicians will be able to decide what appropriate treatment regimen to be used; thus reduce healthcare costs and economic burden on the healthcare sector. Knowing the effective treatment helps alleviate the pain and suffering of patients and upgrade the status of public health. A master's thesis recently finished in the department has recommended treatment options ad infection control guidelines to be implemented at the National Heart Institute in Cairo.

- Immunology: the department carries out research projects in collaboration with VACSERA, Cairo, Egypt to develop vaccines (e.g. diphtheria antitoxin). This has an important impact on the public healthcare. Other research projects in immunology and its relation to pharmacy are being conducted in collaboration with a university in England.

- Collaborative research with Pharmaceutical chemistry and organic chemistry departments to screen newly synthesized compounds with possible antimicrobial or antiviral activity.
- The department also coordinates with Pharmaceutics department in area s of drug delivery system, as well as drug formulation of biotechnological products such as vaccines.
منهجية اعداد الخطة البحثية:
1- تم تشكيل فريق إعداد الخطة البحثية لكلية الصيدلة – جامعة حلوان من وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث وأعضائه و رؤساء الأقسام العلمية.

2- تنظيم ورشة عمل لإعداد الخطة البحثية (مسودة الخطة) والتصديق عليها.
3- تشخيص الوضع الحالي للكلية من خلال تحليل نقاط القوة والضعف والتهديدات والفرص.
4- إستخلاص عوامل النجاح الأساسية في إطار رؤية ورسالة الكلية.
5- تحديد الأهداف من خلال إجتماعات متكررة للأقسام العلمية.
6- تحديد السياسات من خلال ربط الخطط البحثية لجميع الأقسام والتي ستساهم في تحقيق أهداف الخطة.
7- إعداد برامج الدرسات العليا التي سيتم تنفيذها في إطار الخطة البحثية وتحديد مراحلها الزمنية والأقسام المسئولة عن التنفيذ.
8- بناء خطة العمل التنفيذية للدراسات العليا.
9- إعداد مصفوفة للمعايير ومؤشرات الاداء التي سيعتمد عليها قياس إداء الكلية دوريا.
10- إعتماد الخطة من قبل مجلس الكلية بالصيغة النهائية (مجلس الكلية رقم 213 بتاريخ 15/2/2010).
11- إعلانها وتعميمها علي الأقسام العليمة.
رابعاً: خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

1-المساهمة الفعالة للمؤسسة في خدمة الصناعات الدوائية 

· عن طريق

الاستشارات المقدمة في مختلف مجالات صناعة الادوية من خلال السادة أعضاء هيئة التدريس وذوي الخبرة بالكلية 

مركز الخدمات الصيدلية والذي يقدم 

· دورات تدريبية في مجالات الدعاية والتسويق الدوائي – الصيدلة الصناعية – الصيدلة  الاكلينيكية – التكنولوجيا الحيوية 

· التدريب علي طرق التحاليل المختلفة في مجال الصيدلة 
· الاستشارات في مجال التكافؤ الحيوي والاتاحة الحيوية 
إصدار نشرة دورية تتبع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة توضع الخدمات والاستشارات التي يمكن تقديمها للمجتمع.
2- رفع كفاءة الرعاية الصحية في المجتمع.

· عن طريق 

محاولة إيجاد حلول لمشاكل عدوي المستشفيات وتلوث بيئة المستشفيات من خلال القنوات البحثية المشتركة 

محاولة مكافحة الاوبئة المختلفة من خلال عمل حملات توعية و ندوات مثل اليوم العالمي للسل والدرن واليوم العالمى للايدز وخلافه

تقديم خدمة رعاية الصيدلة في المستشفيات مثل ضبط جرعات الأدوية وتفادي تفاعلات الادوية والسمية الدوائية
توفير بعض انواع الأعشاب الطبية من خلال مركز الأعشاب الطبية بالكلية
زيادة الوعى الصحى والدوائى من خلال دورات وورش عمل تهتم بمفهوم المعلومات الدوائية وتكنولوجيا المعلومات
إقامة شراكة مع بعض الشركات المهتمة بتطوير تقديم الرعاية الصحية والمعلومات الدوائية لممارسين مهنة الصيدلة 
الخطة الإستراتيجية

للارتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة

2008/2012

أهداف الخطة الإستراتيجية  للكلية للارتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة:

1. تنظيم مؤتمرات وندوات علمية دولية متميزة تعمل علي إظهار الجوانب العلمية المتطورة لكلية الصيدلة مما يساعد علي تحقيق العالمية.

2. تشجيع الابتكار والاختراع لطلاب الكلية وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين.
3. إنشاء رابطة لخريجي جامعة حلوان لتحقيق التواصل بين أجيال خريجي الكلية.

4. خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة بالكلية وذلك من خلال مشاركة مجتمعية ومشروعات بحثية لخدمة المنطقة المحيطة بالجامعة.
5. تنظيم قوافل طبية لخدمة أهالى المناطق المحيطة بالجامعة
الوضع الحالي:

تهتم كلية الصيدلة جامعة حلوان اهتماماً كبيراً بالخدمات التى يقدمها نشاط خدمة المجتمع وتنمية البيئة . وفي سبيل تحقيق سياسة الجودة وتحسين جودة البنية الأساسية المعلوماتية للكلية فإن الكلية تقوم الآن من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص وبعض المشاريع الخاصة الممولة من الإتحاد الأوروبى مثل التمبس بعمل خدمات متنوعة للمجتمع الداخلى والخارجى للجامعة مثل تطوير المكتبة إليكترونيا وتجهيز معامل كمبيوتر إلى جانب تنظيم المؤتمرات وورش العمل المحلية والدولية و دورات تدريبية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 
  تقييم الاحتياجات:

يحتاج الوضع الحالي لنشاط وكالة  خدمة المجتمع وتنمية البيئة إلى إعادة نظر حتى يصبح متمشياً مع المتطلبات المحلية والعالمية، ومن هنــا فإن الأمر يحتـــاج إلى مــــا يلي:

1. تجهيز غرف لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين تتناسب مع الأعداد المتزايده لهم بوسائل الاتصالات والإنترنت والحاسبات الإلكترونية وتكيف الهواء حتي تضمن تفرغهم للعمل.

2. بناء وتجهيز معامل مركزية لخدمة المجتمع الخارجى.
3. تطوير معمل الكمبيوتر وزيادة عدد الحاسبات.
4. توفير الدعم المالي اللازم لتنفيذ الخطة والاستمرار فيها
5. تطوير المكتبة 
6. عمل رابطة للخريجين يكون مقرها الكلية للتعليم المستمر والتواصل وخدمة الخريج بعد التخرج.
المخاطر التي تواجه تطبيق الإستراتيجية:

1. عدم كفاية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية.

2. عدم تفرغ أعضاء هيئة التدريس بشكل كامل
3. جمود اللوائح والقوانين
4. تغيير اتجاهات واولويات الإدارة العليا للكلية
وسائل التخفيف من المخاطر:

1. دعم الدولة ورجال الأعمال والمجتمع المدني للكلية.
2. زيادة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة وخصوصاً في مجال المباني
    و الإنشاءات.

محاور الخطة الاستراتيجية  للكلية للارتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة: 
1. المحور الاستراتيجي الأول:
      خدمة المجتمع وتنمية البيئة
2. المحور الاستراتيجي الثاني:

تطوير البنية التحتية المعلوماتية للكلية

المدة الزمنية اللازمة لتطبيق الخطة الاستراتيجية تستغرق خمس سنوات من 2008 وحتى
2012وفيما يلي جدولا بالملامح العامة لكل محور من المحاور الاستراتيجية السابقة كلا علي حده
المحور الاستراتيجي الأول
خدمة المجتمع وتنمية البيئة
	النشاط
	الفترة الزمنية
	المسئولية

	1 -   النظر إلي الوحدات ذات الطابع الخاص كبيوت خبرة
2 -  حصر الجهات المستفيدة (مجتمع حلوان الصناعي والخدمي + شركات الأدوية)
3 -  تسويق إمكانيات وقدرات الكلية الاستشارية والبحثية والتدريبية لمنطقة حلوان وشركات الأدوية
4 -  إقامة وتنظيم أنشطة رياضية وفنية وثقافية وعلمية بالاشتراك مع المجتمع المحيط
5. عمل قوافل طبية لخدمة أهالى حى حلوان
6. تنظيم مؤتمر سنوى لتشغييل الخريجيين

7. تنظيم معارض خيرية سنوية
	2008/20012

2008/2010

2008/2009

2008/2010

2008/2012

2008/2012
2008/2012
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع

وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع

نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع


2. المحور الاستراتيجي الثاني

تطوير البنية التحتية المعلوماتية للكلية
	النشاط
	الفترة الزمنية
	المسئولية

	1. تطوير في شبكة الإنترنت بالكلية ورفع كفاءتها
2. تطوير موقع الكلية علي الشبكة
3. تطوير نظم المعلومات الإدارية بالكلية وانشاء قواعد البيانات.
4. تطوير البريد الإلكتروني لأعضاء هيئة التدريس
5. تطوير وتحديث الحاسبات الإلكترونية بالكلية.
6.  شراء حاسبات إلكترونية.
7. تدريب أعضاء هيئة التدريس و العاملين علي البرامج المختلفة.
8. تطوير مكتبة الكلية


	2008/2009
2008/2009
2008/2009

2008

2008/2012

2008/2012
2008/2012

2008/2012
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي


مؤشرات القياس وأدوات التنفيذ:
أولا: خدمة المجتمع وتنمية البيئة :
من أجل قياس فاعلية إستراتيجية وكالة خدمة المجتمع ومن أجل ضمان التنفيذ الجيد للخطة فقد تم وضع مؤشرات للقياس وأدوات للتنفيذ لبعض الاستراتيجيات والأنشطة المقترحة:
1. الانتهاء من تحديد نشاط وأهداف الوحدات ذات الطابع الخاص فى الكلية وتفعيل دورها في الفترة المحددة بالخطة الزمنية.

2. زيادة نسبة الانتفاع من خدمات ومرافق الكلية والجامعة (ملاعب ـ المعامل ـ خدمات الكمبيوتر ---- الخ) وذلك من خلال حصر الوضع الحالي ثم قياس زيادة النسبة خلال السنوات الخمس القادمة.

3. زيادة نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

4. زيادة نسبة عدد البرامج التدريبية خلال الفترة الزمنية المحددة.

5. زيادة نسبة الدخل السنوي المحقق من أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

6. زيادة نسبة البرامج المشتركة بين الكلية والجامعة والشركات وزيادة نسبة عدد برامج التدريب وزيادة نسبة عدد المشاركين 
7. زيادة نسبة التعاقدات علي الاستشارات والدراسات الخاصة بمنطقة حلوان ومع شركات الأدوية. 
8. استطلاعات للرأي للمنطقة المحيطة بجامعة حلوان عن مدي الاستفادة من خدمات الكلية ونسبة الرضا عن هذه الخدمات.
ثانيا : تطوير البنية التحتية المعلوماتية للكلية:
1. تقارير التقدم في العمل.

2. المقابلات الشخصية.

3. موقع الكلية علي الإنترنت.

4. البريد الإلكتروني لأعضاء هيئة التدريس

5. توفير الموارد والإمكانيات اللازمة.
6. توفير أجهزة الحاسبات الإلكترونية بأعداد كافية وبمواصفات مناسبة بحيث تتناسب مع أعداد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس فى الكلية.
7. توفير البرمجيات اللازمة لطبيعة عمل الكلية.
8. توفير أجهزة عرض البيانات Data Show  .
مصادر التمويل:
1. ميزانية الكلية.

2. الوحدات ذات الطابع الخاص التابعة للكلية.

3. إيرادات الدورات المشاريع
4. رجال الأعمال.

5. المصانع والشركات وقطاع الأعمال العام خصوصاً في المنطقة المحيطة بجامعة حلوان.
أصحاب الاهتمام:

تراعي الخطة الاستراتيجية لقطاع البيئة متطلبات أصحاب الاهتمام من أجل رفع جودة العملية التعليمية والبحثية، حيث أن مقابلة متطلبات واحتياجات هؤلاء الأطراف تعتبر أحد الدعامات التي توضح إمكانية تطبيق هذه الخطة بنجاح وتؤكد واقعيتها، حيث أن هذه الخطة موضوعة أصلاً لمقابلة احتياجات أصحاب الاهتمام بالإضافة إلى مقابلة متطلبات البيئة الداخلية والخارجية للكلية، ويمكن تحديد أصحاب الاهتمام فيما يلي:

1. اللجنة القومية لإدارة مشروع الجودة والاعتماد.
2. مشروع التطوير المستمر والتأهيل للإعتماد

3. مجلس الكلية والأقسام العلمية.

4. أعضاء هيئة التدريس.

5. الطلاب والخريجين.

6. أولياء أمور الطلاب.

7. الجهاز الإداري بالكلية.

8. المصانع والشركات ومجتمع الأعمال الخاصة والحكومية.
الخطة الزمنية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للإرتقاء بخدمة شئون المجتمع وتنمية البيئة:
	النشاط
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1. حصر الجهات المستفيدة (مجتمع حلوان الصناعي والخدمي + شركات الأدوية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  تسويق إمكانيات وقدرات الكلية الاستشارية والبحثية والتدريبية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  إقامة أنشطة رياضية وفنية وثقافية وعلمية بالاشتراك مع مجتمع جامعة حلوان ومع شركات الأدوية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  النظر إلي الوحدات ذات الطابع الخاص كبيوت خبرة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


خدمة المجتمع وتنمية البيئة
تطوير البنية التحتية المعلوماتية للكلية
	النشاط
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	 تطويرفي شبكة الإنترنت بالكلية ورفع كفاءتها
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	موقع الكلية علي الشبكة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	نظم المعلومات الإدارية بالكلية وانشاء قواعد البيانات.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	البريد الإلكتروني لأعضاء هيئة التدريس
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	الحاسبات الإلكترونية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	أعضاء هيئة التدريس و العاملين علي البرامج المختلفة.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مكتبة الكلية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية للإرتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة
	المحور الاستراتيجي الأول
خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

	الأنشطة التنفيذية
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة


	
	النظر إلي الوحدات ذات الطابع الخاص كبيوت خبرة
	الانتهاء من تحديد نشاط وأهداف الوحدات ذات الطابع الخاص فى الكلية وتفعيل دورها في الفترة المحددة بالخطة الزمنية
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	يناير 2008- ديسمبر2012
	200,000


	
	 حصر الجهات المستفيدة (مجتمع حلوان الصناعي والخدمي + شركات الأدوية)
	استطلاعات للرأي للمنطقة المحيطة بجامعة حلوان عن مدي الاستفادة من خدمات الكلية
	وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	يناير2008- مارس2008
	150,000

	
	تسويق إمكانيات وقدرات الكلية الاستشارية والبحثية والتدريبية لمنطقة حلوان وشركات الأدوية
	زيادة نسبة التعاقدات علي الاستشارات والدراسات الخاصة بمنطقة حلوان ومع شركات الأدوية
	وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	فبراير2008- أكتوبر 2010
	500,000

	
	إقامة وتنظيم أنشطة رياضية وفنية وثقافية وعلمية بالاشتراك مع المجتمع المحيط
	زيادة نسبة البرامج المشتركة بين الكلية والجامعة والشركات وزيادة نسبة عدد برامج التدريب وزيادة نسبة عدد المشاركين
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	فبراير2008- ديسمبر 2010
	400,000

	
	عمل قوافل طبية لخدمة أهالى حى حلوان
	استطلاعات للرأي للمنطقة المحيطة بجامعة حلوان عن مدي الاستفادة من خدمات الكلية ونسبة الرضا عن هذه الخدمات
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	يناير 2008- ديسمبر2012
	250,000

	
	تنظيم مؤتمر سنوى لتشغييل الخريجيين
	زيادة نسبة البرامج المشتركة بين الكلية والجامعة والشركات وزيادة نسبة عدد برامج التدريب وزيادة نسبة عدد المشاركين.

زيادة نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	يناير 2008- ديسمبر2012
	150,000

	
	تنظيم معارض خيرية سنوية

	
	نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع+ عميد الكلية+  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع
	يناير 2008- ديسمبر2012
	100,000

	المحور الاستراتيجي الثاني

تطوير البنية التحتية المعلوماتية للكلية 
	الأنشطة التنفيذية
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة

	
	تطوير في شبكة الإنترنت بالكلية ورفع كفاءتها

	موقع الكلية علي الإنترنت
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2009
	100,000

	
	تطوير موقع الكلية علي الشبكة
	موقع الكلية علي الإنترنت
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2012
	125,000

	
	تطوير نظم المعلومات الإدارية بالكلية وانشاء قواعد البيانات
	موقع الكلية علي الإنترنت
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2009
	65,000

	
	تطوير البريد الإلكتروني لأعضاء هيئة التدريس

	البريد الإلكتروني لأعضاء هيئة التدريس
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2010
	30,000

	
	تطوير وتحديث الحاسبات الإلكترونية بالكلية
	توفير أجهزة الحاسبات الإلكترونية بأعداد كافية وبمواصفات مناسبة بحيث تتناسب مع أعداد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس فى الكلية.

	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2010
	24,000

	
	شراء حاسبات إلكترونية
	توفير أجهزة الحاسبات الإلكترونية بأعداد كافية وبمواصفات مناسبة بحيث تتناسب مع أعداد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس فى الكلية.

	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2010
	100,000

	
	تدريب أعضاء هيئة التدريس و العاملين علي البرامج المختلفة
	زيادة نسبة عدد البرامج التدريبية خلال الفترة الزمنية المحددة
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2012
	150,000

	
	تطوير مكتبة الكلية
	زيادة رضاء الطلاب و الباحثين و أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة عن طريق الاستقصاءات
	عميد الكلية + وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة + رؤساء الأقسام العلمية بالكلية + مركز الحساب العلمي
	يناير 2008- ديسمبر2012
	1,000,000


إجمالي الموازنه التقديرية

	المحور الاستراتيجى
	الموازنة التقديرية بالمليون جنيه

	المحور الأول
	1,750,000

	المحور الثانى
	1,594,000

	إجمالى الموازنة التقديرية
	3,344,000


منهجية اعداد خطة الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة:
1. تم تشكيل فريق للعمل من اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وامين الكلية وممثلين عن الموظفين والطلاب وبرئاسة وكيل الكلية  لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

2. تنظيم ورشة عمل في اعداد  خطة الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

3. تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لتشخيص الوضع الحالي للكلية.

4. تحديد الأهداف الوطنية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة التي تساهم الكلية في تحقيقها من خلال اجتماعات متكررة.

5. بناء خطة العمل التنفيذية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.
6. اعداد مصفوفة للمعايير ومؤشرات الاداء التي ستعتمد في قياس اداء الكلية .
7. إعداد مسودة الخطة ومناقشتها مع لجنة الارتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة والتصديق عليها .
8. رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس الكلية بصورتها النهائية .
9. إعلانها وتعميمها وإتاحتها لجميع اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وامين الكلية والموظفين والطلاب.
خامساً:  السياسات المالية

1-تنمية الموارد المالية والذاتية للكلية

- عن طريق

 تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية (مركز الخدمات الصيدلية ومركز الأعشاب الطبية) وتسويق خدماتهم

استحداث برنامج مميز (برنامج بكالوريوس العلوم الصيدلية – الصيدلة الاكلينيكية-)

2-الدعم المادى للعملية التعليمية والبحثية بالكلية

· عن طريق

مكافآت للطلاب المتفوقين فى الفرق الدراسية المختلفة
مكافآت مالية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على نشر الأبحاث العلمية فى دوريات عالمية ذات معامل تأثير مرتفع

سادساً:  السياسات الادارية

1-ترسيخ ثقافة العمل استناداً الى المصداقية والشفافية والمسائلة والمحاسبة وروح العمل الجماعى

· عن طريق

رفع الوعى بالتوصيف الوظيفى للموظفين والعمال
عقد اجتماعات تواصلية ربع سنوية بين الموظفين للتوعية بروح العمل الجماعى على كآفة المستويات والأصعدة

2-الدعم والمساندة للجهات والإدارات المختلفة داخل الكلية

· عن طريق

توفير المستلزمات اللازمة للإدارات المختلفة بما يكفل تسيير الأمور الإدارية فيها
تدريب الموظفين فى المجالات التقنية وغيرها من المجالات

3-تعزيز الكفاءة الإدارية وتأسيس عمل مؤسسى يستند الى الكفاءة

· عن طريق

تقييم وتطوير الهيكل الإدارى
قياس مؤشرات الأداء للموظفين ومناطق التركيز لمعرفة مدى تطابق الأداء مع الخطة الاستراتيجية للكلية

استخدام نتائج تحليل مؤشرات الأداء للموظفين والقيادات الإدارية فى تحديد الاحتياجات التدريبية لهم.

الخطة التدريبية 
رغم تعدد أشكال التدريب ، إلا أن المراحل التي تمر بها العملية التدريبية تسلك نظاما متشابها وجهدا مخططاً ومنظماً في مراحل متتالية تمثل حلقة تشابكية تكمل كل منها الأخري وتؤثر وتتأثر بها .

وهذه المراحل قد تتم بالكلية بشكل كامل إذا كانت تتوافر لديها إمكانات التدريب الداخلي ، أو لدى جهات التدريب الخارجية ، أو بالتعاون بين المنشآت وهذه الجهات في مرحلة أو أكثر .

وتتمثل هذه المراحل فيما يلي :
1. تحديد  الاحتياجات التدريبية :

تعد عملية تحديد الاحتياجات التدريبية الخطوة الأولى والأساسية التي تنطلق منها العملية التدريبية وتؤثر في جميع المراحل اللاحقة حيث تبين أهداف التدريب والفئة المستهدفة منه وتساعد على التخطيط الجيد للبرامج التدريبية ، وتحدد الاحتياجات التدريبية الفرق بين الأداء الحالي والأداء المستهدف ، وتعرف بأنها مجموعة التغيرات المطلوب إحداثها في الفرد والمتعلقة بمعلوماته وخبراته وأدائه وسلوكه واتجاهاته لجعله مناسبا لأداء مهام الوظيفة التي يشغلها أو المرشح لشغلها، وبناءً على هذه الاحتياجات يتم تحديد الغرض من التدريب وفقا لمتطلبات أداء الوظائف وتطلعات الكلية نحو تحسين الأداء وعلاج مشكلات العمل القائمة ، ومواجهة التوسع في الأنشطة أو إحداث وظائف جديدة أو تعيين موظفين جدد ، وغير ذلك من الأهداف ، وتقوم المنشآت التي ترغب في إلحاق موظفيها بالتدريب بحصرهذه الاحتياجات التدريبية ، كما تتولى جهات التدريب تجميع هذه الاحتياجات وتصنيفها وتصميم البرامج التدريبية بناء عليها .

ويتطلب نجاح هذه المرحلة تحديد هذه الاحتياجات بشكل دقيق بحيث تكون ملبية للغرض منها على ضوء الأسس والمؤشرات الموضوعية وأهمها :  مؤشرات الأداء التنظيمي للكلية ونتائج تحليل الهيكل التنظيمي وتوصيف الوظائف ومؤشرات أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ، ومؤشرات تخطيط المسار الوظيفي .

2. وضع خطة التدريب :

تقوم الجهة المعنية في الكلية بوضع الخطة التدريبية شاملة الاحتياجات التدريبية و أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وكذلك العاملين والطلاب المطلوب تدريبهم ، وذلك بناء على توافر معلومات وافية عن أهداف الكلية وأوضاعها ، والأفراد المطلوب تدريبهم ، والبرامج التدريبية المتاحة وجهات تنفيذها  والاعتمادات المالية للتدريب والاطار الزمني للتنفيذ .
3. تصميم التدريب :

وتشتمل على تحديد محتوى التدريب بناء على الاحتياجات التدريبية ووضعها في برامج تدريبية ، وتحديد أساليب التدريب الذي سيتم بها التدريب ، وتحديد نوعيات ومستويات وتخصصات المدربين ، ووضع الجداول الزمنية للبرامج التدريبية والأماكن المناسبة لتنفيذه ، وتحديد ميزانية التدريب ، وتحيد أسس تقييم هذه البرامج .

وتتولى تنفيذ هذه المرحلة الجهات التي تقوم بالتدريب ويتطلب نجاحها أن تكون محتويات البرامج التدريبية متوافقة مع الأهداف والاحتياجات التدريبية ، مع تنوع الأساليب التدريبية بما يتناسب مع مستويات المتدربين واحتياجاتهم وييسر نقل المعلومات والأفكار والتطبيقات العملية لهم ، وأن يحدد بدقة المساعدات التدريبية التي تتوافق مع محتويات البرامج التدريبية .
4. تنفيذ التدريب :

ويتم فيها الاعلان عن البرامج وإلحاق المرشحين بها وإخطارهم بمواعيدها وتهيئة أماكن ومساعدات التدريب ، ثم عقد البرامج بحضور المتدربين لها وانتظامهم فيها ، ثم إجراء الاستبيانات اللازمة في نهاية كل برنامج تدريبي ، ويجب مراعاة التسلسل المنطقي لموضوعات البرنامج ومدى تفاعل المتدربين معها وحسن نقل المعلومات والتطبيقات إليهم من قبل المدربين وكفاية أساليب التدريب لتوصيل المعلومات والتطبيقات وملاءمة الوقت المخصص للتدريب .
5. تقييم البرامج التدريبية :

تهدف هذه المرحلة إلى قياس مدى تحقيق البرامج التدريبية للأهداف التي صممت من أجلها والتعرف على نواحي القصور في جزئياتها لعلاجها في الأنشطة الاحقة ، ويتم تقييم البرامج على مرحلتين هما : 

1- تقييم البرنامج أثناء التنفيذ للتأكد من سيره في الخط المرسوم له .
2- تقييم البرنامج التدريبي بعد التنفيذ للتأكد من تحقيقه لهدفه .

ويعتمد في مستويات التقييم السابقة على مجموعة متنوعة من الاستبيانات يتم استيفائها من قبل كل من المشرفين على البرنامج والمدربين والمتدربين وتختلف في نوعية محتوياتها وفقا للغرض الذي ترمي إليه من التقييم .
6. تطوير البرامج التدريبية :

ويتم هذا التطوير بناء على نتائج التقييم بإدخال التعديلات المناسبة على تصميم البرامج ، وعلاج ماشابها من ثغرات . 

الخطة التدريبية الخمسية لكلية الصيدلة – جامعة حلوان
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	عدد أيام الدورة
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	الفئة المستهدفة من التدريب
	ميعاد الدورة
	عنوان الدورة التدريبية
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	اولا- دورات عامة للكلية:

	2 يوم
	التدريب الجماعي علي التصرف الجيد في مواجهة الكوارث والأزمات والحريق
	20
	عامة للكلية كلها
	ديسمبر

2010
	تدريب جماعي للكلية على كيفية الإخلاء في حالة الكوارث ومكافحة الحرائق
	1

	2 يوم
	التدريب الجماعي علي التصرف الجيد في مواجهة التلوث والتسمم والتعامل مع الحروق الناجمة
	20
	عامة للكلية كلها
	مارس

2011
	التعامل مع التلوث البيئي و التسمم و الاسعافات الاولية و الحروق
	2

	2 يوم
	تطبيق الطرق المثلي للقيادة  بما يحقق أهداف المؤسسة 
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	نوفمبر

2011
	مهارات القيادة
	3

	2 يوم
	تطبيق مهارات التواصل في الغايات العلمية والبحثية والادارية
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	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	مارس

2012
	مهارات التواصل
	4

	2 يوم
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	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	 نوفمبر
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	ادارة الاجتماعات 
	5

	2 يوم
	تطبيق مهارات الادارة بما يحقق الراحة النفسية لأطراف العمل ويخدم أهداف المؤسسة
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	مارس

2013
	مهارات الادارة
	6

	2 يوم
	تطبيق مهارات ادارة الوقت  بما يحقق الراحة النفسية لأطراف العمل ويخدم أهداف المؤسسة
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	نوفمبر

2013
	ادارة الوقت بفاعلية
	7

	2 يوم
	التدريب علي  التخلص من ضغوط العمل والتوتر  بما يحقق الراحة النفسية لأطراف العمل ويخدم أهداف المؤسسة
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	مارس

2014
	التخلص من ضغوط العمل والتوتر
	8

	2 يوم
	تطبيق مهارات العرض الفعال بما يوفر الوقت ويساعد علي توصيل المعلومة بسهولة ويسر 
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	نوفمبر

2014
	ادارة العرض الفعال
	9

	2 يوم
	التدريب علي التفكير الابداعى بما يؤدي الي تطوير المؤسسة وتحقيق أهدافها
	20
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات والاداريين 
	مارس

2015
	التفكير الابداعي والأبداع
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	ثانيا- دورات تخصصية:

	2 يوم
	استيعاب المعلومات الخاصة بدور الهيئة القومية لجودة التعليم و التعلم و التدريب على بناء ملف الاعتماد
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	أكتوبر

2010
	التوعية بالاعتماد و دور الهيئة القومية لجودة التعليم و التعلم و التدريب على بناء ملف الاعتماد
	1

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي كتابة مشاريع البحث بما يفيد تطوير البحث العلمي والارتقاء به 
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	ابريل

2011
	التدريب علي كتابة مشاريع بحث

	2

	2 يوم
	استيعاب المعلومات الخاصة بكتابة الدراسة الذاتية و التقرير السنوي 
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	أكتوبر

2011
	كتابة الدراسة الذاتية و التقرير السنوي
	3

	2 يوم
	استيعاب المعلومات الخاصة بتشغيل و صيانة أمن المعامل حفاظا علي سلامة المؤسسة وأفرادها وسلامة الأجهزة
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	ابريل

2012
	تشغيل و صيانة أمن المعامل
	4

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي تصميم مقرر الكتروني 
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	أكتوبر

2012
	كيفية تصميم مقرر الكتروني
	5

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي انشاء بنوك الاسئلة
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	ابريل

2013
	كيفية عمل بنوك الاسئلة
	6

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي استخدام والاستفادة من قواعد البيانات
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	أكتوبر

2013
	انشاء و استخدام قواعد البيانات 
	7

	2 يوم
	استيعاب قيم  أخلاقيات المهنة و  حقوق الملكية الفكرية بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم اعلاءا للقيم الأخلاقية
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	ابريل

2014
	أخلاقيات المهنة و  حقوق الملكية الفكرية  
	8

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي تصميم كتاب جامعي متميز ومفيد يحظي باقبال واستفادة الطلاب 
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	أكتوبر

2014
	كيفية عمل كتاب جامعي متميز
	9

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي الارشاد الاكاديمي وحسن التواصل مع الطلاب من أجل اعلاء العملية التعليمية
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات 
	ابريل

2015
	الارشاد الأكاديمى
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	ثالثا- دورات تخصصية علمية للأقسام:

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علي استخدام تقنية  Infra red spectrum
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	فبراير

2011
	Infra red spectrum
	1

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  علي استخدام تقنية  Molecular modeling  
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	 ديسمبر

2011 
	Molecular modeling
	2

	2 يوم
	تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  علي استخدام تقنية  Chromatography
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	فبراير

2012
	Chromatography
	3

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن                                  Drug bioavailability
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	ديسمبر

2012
	Drug bioavailability
	4

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن

interaction  Drug – drug       
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	فبراير

2013
	Drug - drug interaction
	5

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن
Molecular microbiology &  Biotechnology
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	ديسمبر

2013
	Molecular microbiology &  Biotechnology
	6

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن
Herbal drugs
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	فبراير

2014
	Herbal drugs
	7

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن
Biochemical tests
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	  ديسمبر

2014
	Biochemical tests
	8

	2 يوم
	تحديث معرفة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بشأن
Pharmacy practice
	5 أعضاء

15 معاون
	أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
	فبراير

2015
	Pharmacy practice
	9


** وتقوم وحدة ضمان الجودة بالجامعة بتوفير المدربين وقاعات التدريب بما تحتويه من أدوات العرض ‘ مناضد مناسبة ‘ مقاعد مريحة وتقديم الاستراحة  بالاضافة الي قياس أثر التدريب قصير المدي

خطة الكلية لمراجعة وتحديث السياسات

الهدف العام لخطة الكلية لمراجعة وتحديث السياسات:

تنتهج الكلية سياسات واضحة تعكس رسالتى الكلية والجامعة، وتأتى خططها وبرامجها كترجمة للغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية وتمشياً مع الغايات والأهداف الاستراتيجية للجامعة ، ورغم قصر عمر الكلية فانها تطمح على المدى القريب، الى تحقيق وضع جدير بالاحترام بين الكليات المناظرة لها على المستوى القومى، كما تطمح فى الأجل الطويل الى تحقيق وضع تنافسى لها على المستوى العالمى. وتحرص الكلية على العمل على مراجعة وتحديث تلك السياسات بصفة مستمرة حتى تغطى كافة المحاور الرئيسية (التعليم والطلاب – البحث العلمى – الدراسات العليا – خدمة المجتمع وتنمية البيئة – الشئون المالية – الشئون الإدارية)، وتحقق غاية الكلية والوصول الى المستوى العالمى.

اجراءات مراجعة وتحديث السياسات:

تتم المراجعة والتحديث لسياسات الكلية خلال شهرى يوليو وأغسطس عام 2012 وتكرر كل عامين بمعرفة لجنة المراجعة الداخلية وذلك لمراجعة لوائح وقواعد الكلية بصورة تضمن تمثيل جميع أقسام الكلية وفقاً للاجراءات التالية:

1- اتباع الأليات والوسائل العلمية لجمع البيانات وعمل الاحصائيات وتحليلها للوصول الى تحليل الوضع الراهن لكل الأقسام العلمية ، والامكانات والقدرات المتاحة، بما يكفل توفير عدد من التصورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق رؤية الكلية وغاياتها وأهدافها الاستراتيجية، وذلك فى اطار دراسة متكاملة للبيئة الخارجية والبيئة الداخلية وفق لمنهجية التحليل البيئى (SWOT)  حيث يتم اعادة تحديد لعناصر القوة والضعف و الفرص والتهديدات الخاصة بالكلية.

2- يتم تحديد جهات القصور فى السياسات الحالية للكلية بناء علي ما تم الوصول اليه من نتائج تحليل الوضع الراهن.
3- يتم تحديث سياسات الكلية واعتمادها من مجلس الكلية خلال شهر أغسطس كل عامين.

الخطة التنفيذية
الغاية الاولى: تطوير دور الكلية كمؤسسة تعليمية فى مجال التعليم الصيدلى ذات قدرة تنافسية
	الاهداف الإستراتيجية
	المخرجات
	الأنشطة التنفيذية
	أساليب التنفيذ
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة

	
	
	
	
	
	
	
	CIQAP
	الجامعة
	تمويل ذاتى

	1/1 تهيئة الكلية للإعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد.

	زيارة الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد وذلك لإعتماد الكلية 


	/11/1اعداد ملفات الاعتماد طبقا لما جاء بدليل الاعتماد وضوابط الاعتماد
	1 -فرق عمل
2-نظام إتصال و متابعة


	1-وعى اعضاء هيئة التدريس بالمحاور الاساسية للتقويم والاعتماد 

2- نتائج التقييم والمراجعة من جانب الهيئة المانحة

3- وعى اعضاء هيئة التدريس بمدى اهلية الكلية للتقدم للاعتماد وبالقيم الجوهرية لمعايير الاعتماد
	1-عميد الكلية

2-السادة الوكلاء
3-وحدة ضمان الجودة بالكلية

4-أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم
	ابريل 2011-اكتوبر 2011

	75,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	25,000
ميزانية الجامعة
	50,000

الصناديق الخاصة

	
	
	1/1/2 استكمال توعية جميع اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بمفاهيم ومصطلحات الجودة
	1-فرق عمل 

2-برامج تدريبية

3-نظام إتصال و متابعة

4-موارد بشرية
	
	
	أكتوبر2010-سبتمبر2011
	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	5,000
	
	

	1/2 تحسين البيئة التعليمية والتكنولوجية للكلية والبنية التحتية للمعامل .

	معامل الكلية محدثة ومجهزة للعملية التعليمية والبحثية وبيئة تعليمية وتكنولوجية محدثة


	1/2/1 إعادة صيانة المعامل وتحديثها و إمدادها بالأجهزة والمعدات و الموارد اللازمة لتحسين العملية التعليمية والبحثية .

	1-استكمال انشاء عدد 13 معمل تبعا لمشروع الCIQAP
	1-زيادة رضاء الطلاب والباحثين و أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة عن طريق الاستقصاءات بنسبة 40%

	1-عميد الكلية 

2- الوكلاء

3-الإدارة الهندسية بالجامعة

4-أمين الكلية ومديرى الإدارات


	أكتوبر2010-مارس2011
	3,893,000

	
	
	
	
	
	
	
	2,343,000
	1,550,000
مساهمة الجامعة
	

	
	
	
	2-احلال وتجديد 3 معامل بالطابق الثالث
	
	
	ابريل2011-ابريل2012
	900,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	900,000
فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	
	3-احلال وتجديد 4 معامل بالطابق الاول والثانى
	
	
	ابريل2012-ابريل2013
	1,200,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,200,000
الصناديق الخاصة

	
	
	1/2/2استكمال تحسين خدمات المكتبة و ادخال التكنولوجيا الحديثة وأساليب الإتصال الإلكترونية بمصادر المعرفة المحلية والعالمية.
	1-ورش عمل

2- برامج تدريبية

3-موارد بشرية مدربة

4-أجهزة و معدات
	1-زيادة رضاء الطلاب و الباحثين و أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة عن طريق الاستقصاءات بنسبة 30%

	1-عميد الكلية

2-الوكلاء

3-أمين الكلية

4-إدارة رعاية الشباب

5-مركز الحاسب الالى

6-الجامعة 

7-مشروع CIQAP
	أكتوبر2010-أكتوبر2011


	150,000

	
	
	
	
	
	
	
	150,000
	
	

	
	
	1/2/3 التوسع فى تطبيق نظام التعليم الالكترونى.

	1-دورات تدريبية

2-ندوات

3-ورش عمل

4-أجهزة و معدات وقواعد بيانات
	1-زيادة عدد المقررات التى تتبع نظام التعليم الالكترونى لتصل الى 10 مقررات

	1-عميد الكلية

2- وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

3- أعضاء هيئة التدريس

4-مركز الحاسب الآلى
	يناير2011-يناير2013


	300,000

	
	
	
	
	
	
	
	100,000
	
	200,000
Double Course

	
	
	1/2/4 التوسع فى الخدمات والانشطة و الرعاية الصحية و الرياضية للطلاب .

	1-فرق عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-ندوات وإجتماعات

4-انشطة مختلفة وخدمات إجتماعية وصحية
	1-النتائج التحليلية لإستقصاءات الطلاب


	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-إدارة رعاية الشباب

4-الإدارة الطبية بالكلية
	اكتوبر2010-يناير2012


	75,000

	
	
	
	
	
	
	
	35,000
	
	40,000
الصناديق الخاصة

	
	
	1/2/5 تفعيل و تطوير الإرشاد الأكاديمى


	1- فرق عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-ندوات وإجتماعات

4-إستقصاءات و مقابلات
	1- زيادة عدد اللقاءات بنسبة 20%
2- زيادة عدد الطلاب الحاضرين بنسبة 20%
3-رضاء الطلاب و حل مشاكلهم

	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

3- أعضاء هيئة التدريس
	أكتوبر 2010- أكتوبر 2011


	2,000

	
	
	
	
	
	
	
	2,000
	
	

	
	
	1/2/6 تشجيع الطلاب المتفوقين وإكتشاف الطلاب المتعثرين وذوى الاحتياجات الخاصة و النهوض بهم
	1-وضع مكافات للطلاب المتفوقين

2-حصر الطلاب المتعثرين وذوى الاحتياجات الخاصة و المتعثرين ومناقشة مشاكلهم.
	1-زيادة رضاء الطلاب عن طريق الاستقصاءات بنسبة 15% سنويا

	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

3- إدارة رعاية الشباب


	يوليو 2011-سبتمبر 2011

ويكرر كل عام


	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	40,000

الصناديق الخاصة

	
	
	1/2/7 استكمال تطوير موقع الكلية بالجامعة على الشبكة الدولية للمعلومات
	1-فرق عمل 
2-نظام إتصال ومتابعة

3-دراسات واستقصاءات
	1-زيادة إقبال الطلاب على موقع الكلية بنسبة 10%

	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

4-مركز الحاسب الآلى
	فبراير2011-أغسطس2011


	20,000

	
	
	
	
	
	
	
	20,000
	
	

	
	
	1/2/8 تحديث قواعد البيانات لتشمل  جميع العاملين ؛ الطلاب ؛ الخريجين ؛ أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة


	1-ورش عمل 

2-نظام إتصال ومتابعة

3-توعية

4-دراسات و إستقصاءات


	1-مراجعة اعداد الطلاب بجميع الفرق والتأكد من مطابقتها للدفاتر

2-ادخال اللوائح

3-تحميل المقررات لجميع الفرق

4-انشاء مجموعات وسكاشن لجميع الفرق

5-ارقام الجلوس لجميع الفرق

6-ادخال لائحة الدراسات العليا

7-ادخال اسماء كل الدارسين بالدراسات العليا

8-استكمال بيانات اعضاء هيئة التدريس

9-التدرج الوظيفى

10-الابحاث العلمية

11-ادخال جميع اللقاءات العلمية
	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

4-مركز الحاسب الآلى
	أكتوبر 2010-ديسمبر2011

	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	14,500
	35,500

ميزانية الجامعة
	

	1/3 إعادة هيكلة المناهج والمقررات و التاكد من انها تتوافق مع المعايير القومية الأكاديمية (NARS) و السمة المميزة للكلية وتلبية احتياجات المستفيدين .
	مقررات الكلية تتوافق مع المعايير القومية الأكاديمية (NARS) و السمة المميزة للكلية وتلبى احتياجات سوق العمل
	1/3/1 وضع نظام دورى لمراجعة المناهج و توصيف المقررات لتأكد من توافقها مع (NARS)
	1-فرق عمل 

2-ورش عمل 

3-محاضرات

4-برامج تدريبية

5-حملات توعية
	1-تقييم النظراء المراجعين الداخلين والخاريجين

2-نتائج المراجعة

3-نتائج استقصاءات الأطراف المعنية.
	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون التعليم

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئة التدريس

5-وحدة ضمان الجودة

6-النظراء المرجعين
	مارس2011-سبتمبر2011


	20,000

	
	
	
	
	
	
	
	20,000
	
	

	
	
	1/3/2 ربط المناهج و المقررات بنتائج الأبحاث العلمية الحديثة لإضفاء واقعية على المناهج .
	1-ورش عمل

2-برامج تدريبية

3-ندوات وسمنارات


	1-نتائج تقارير المقررات السنوية من قبل لجنة CDC

	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون التعليم

3-مجالس الأقسام

4-أعضاء هيئة التدريس

5-لجنة  CDC
	سبتمبر2011-مارس2012


	20,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20,000
Double Course

	
	
	1/3/3 استكمال العمل بخطة تعديل المناهج و المقررات وتحسين السمة المميزة للكلية (الصيدلة الإكلينيكية و البيولوجيا الجزيئية)
	1-استبيانات و استقصاءات

2-دراسة وتحليل

3-اجتماعات وندوات

4-توصيف المقررات المعدلة
	1-اعتمادات لجنة CDC لتوصيف المقررات


	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئة التدريس

5-لجنة CDC

	أكتوبر 2010-يناير2011


	10,000


	
	
	
	
	
	
	
	10,000

	
	

	
	
	1/3/4 مراجعة دورية للمقررات والمناهج الدراسية للتحديث فى ضوء تغييرات سوق العمل


	1-استبيانات و استقصاءات

2-دراسة وتحليل

3-اجتماعات وندوات

4-توصيف المقررات المعدلة ان لزم الامر
	1-تقارير عن استبيانات سوق العمل


	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئة التدريس

	يونيو 2011-أغسطس 2011 وتكرر كل عامين


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	تمول من الصناديق الخاصة بعد CIQAP

	1/4 تطبيق نظام التعليم الصيدلى المستمر بما يضمن رفع كفاءة الصيادلة فى المجالات المختلفة 
	برنامج تعليمى لرفع كفاءة الصيادلة فى المجالات المختلفة.
	1/4/1 وضع برنامج تعليمى و تدريبى دورى للارتقاء بمستوى الصيادلة
	1-دورات

2-ندوات

3-مؤتمرات

4-برامج تدريبية
	1- زيادة المشاركة فى البرنامج بنسبة 5% سنويا
2- زيادة رضاء المشاركين عن طريق استبيانات بنسبة 20%
	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-رؤساء الأقسام

4- أعضاء هيئة التدريس
	مارس2011-مارس2012
	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50,000

	1/5 تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكلية .


	أعضاء هيئة تدريس وهيئة معاونة وعاملين ذو كفاءة عالية فى مجالاتهم المهنية.
	1/5/1 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس و المعاونين و العاملين


	1-ورش عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-برامج تدريبية

4-نظام تقييم للبرامج
	1- زيادة المشاركة فى البرامج بنسبة 10%
2-نتائج تقييم الأداء

3-نتائج استقصاء الطلاب


	1-عميد الكلية

2-مجلس الكلية

3-مجالس الأقسام

4-هيئة التدريس والهيئة المعاونة

5-أمين الكلية
	مارس2011-مارس2012


	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	40,000
	
	10,000

الصناديق الخاصة

	
	
	1/5/2 إستخدام التقنيات و أساليب التكنولوجيا الحديثة بالكلية
	1-ورش عمل 

2-معامل واجهزة

3-برامج تدريبية

4-نظام تقييم للبرامج
	1-نتائج استقصاءات الطلاب ؛اعضاء هيئة التدريس ؛ الهيئة المعاونة و العاملين.

2-التقدم فى الاستخدام
	1-عميد الكلية

2-الوكلاء

3-أعضاء هيئة التدريس

4-مركز الحاسب الالى
	يناير2011-ديسمبر2012


	100,000

	
	
	
	
	
	
	
	70,000
	30,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	1/5/3 تطوير نظم الجودة فى التعليم و البحث العلمى و الإدارة


	1-ورش عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-برامج تدريبية

4-ندوات وحملات توعية


	1-تقارير تقييم الأداء

2-نتائج الاستقصاء

3-نتائج المراجعة من الاطراف المعنية

	1-عميد الكلية

2-مركز تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس بالجامعة

3-وحدة ضمان الجودة 

4-مركز الحاسب الالى

5-مركز تطوير التعليم الجامعى بالجامعة 
	أكتوبر 2010-ديسمبر2012


	100,000

	
	
	
	
	
	
	
	70,000
	30,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	1/5/4 زيادة نسبة العمال


	1-التنسيق مع الجامعة فيما يخص تعينات العمال


	1-زيادة  10عمال

	1-عميد الكلية

2-أمين الكلية
	يناير2012-يناير2014


	5,0001

	
	
	
	
	
	
	
	
	5,0001

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	1/5/5 رفع الوعى بالتوصيف الوظيفى للموظفين والعمال


	1-ندوات 

2-ورش عمل

3-محاضرات
	1-زيادة كفاءة العمال والموظفين


	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3- أمين الكلية

4-وحدة ضمان الجودة
	ديسمبر2010-مارس2011


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	5,000
	
	

	1/6 دعم العملية التعليمية بانشاء برنامج دكتور الصيدلة الاكلينيكية (Pharm.D.)

	برنامج دكتور الصيدلة الاكلينيكية (Pharm.D.)

	1/6/1 انشاء برنامج دكتور الصيدلة الاكلينيكية (Pharm.D.)
	1-دراسات واستقصاءات

2-ندوات وبرامج توعية

3-فرق عمل

4-إتصال ومتابعة

5-مجالس اقسام 

6- مجالس كلية

7-مجالس جامعة

8-مجالس  لجنة قطاع الصيدلة.
	1-تطبيق البرنامج

2- زيادة عددالطلاب الملتحقين بنسبة 5% سنويا

	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-وكلاء الجامعة

4-الأقسام المعنية
	مارس2012-سبتمبر2012


	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50,000
الصناديق الخاصة

	
	
	1/6/2 متابعة التقدم فى تطبيق البرنامج.
	
	1-تقارير تقييم الأداء

2-نتائج الاستقصاء
	
	يوليو2013-سبتمبر2013 ويكرر كل عام
	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

من ايرادات البرنامج المميز

	إجمالى الغاية الأولى
	7,155,000

	
	2,904,500
	2,585,500
	1,665,000


الغاية الثانية : رفع كفاءة وفاعلية البحث العلمى بالكلية و تنمية المشاركة الفعالة والتعاون مع المؤسسات البحثية فى المجتمع المحلى والإقليمى والدولى.

	الاهداف الإستراتيجية
	المخرجات
	الأنشطة التنفيذية
	أساليب التنفيذ
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة

	
	
	
	
	
	
	
	CIQAP
	الجامعة
	تمويل ذاتى

	2/7 تطوير الخطة البحثية للكلية لخدمة رؤية ورسالة الكلية .


	خطة بحثية للكلية تتوافق مع رؤية ورسالة الكلية والسمة المميزة لها وتواكب الدوريات العالمية.


	2/7/1 تطوير الخطط البحثية للاقسام بما يتفق مع رسالة ورؤية الكلية.


	1-فرق عمل 

2-دراسات واستقصاءات

3-نظام إتصال و متابعة

4-ندوات ومؤتمرات
	1- زيادة عدد الأبحاث المنشورة على المستوى المحلى و الإقليمى والتى تتفق مع رسالة ورؤية الكلية بنسبة 5% سنويا

	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية للدراسات العليا

3- أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

4-الباحثين


	أكتوبر 2011-يناير 2012

ويكرر كل عام


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

صندوق الدراسات والبحوث
	

	
	
	2/7/2 تطوير الخطط البحثية بالأقسام المعنية بمايتفق مع السمة المميزة للكلية


	1-فرق عمل 

2-دراسات واستقصاءات

3-نظام إتصال و متابعة

4-ندوات ومؤتمرات
	1- زيادة عدد الأبحاث المنشورة على المستوى المحلى و الإقليمى والتى تتفق مع السمة المميزة للكلية بنسبة 5% سنويا

	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية للدراسات العليا

3- أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

4-الباحثين


	أكتوبر 2011-يناير 2012

ويكرر كل عام


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	3,000

صندوق الدراسات والبحوث
	

	
	
	2/7/3 تحفيز أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم على نشر الأبحاث فى دوريات عالمية  ذات معامل تاثير مرتفع.
	1-زيادة المكافات المالية

2-حفلات تكريم لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

	1-زيادة عدد الأبحاث المنشورة فى دوريات عالمية ذات معامل تأثير مرتفع بنسبة 5% سنويا
2- زيادة رضاء الباحثين بنسبة 10% 
	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية للدراسات العليا

3- أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

4-الباحثين
	سبتمبر 2011-أكتوبر 2011

ويكرر كل عام


	40,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	30,000

الصناديق الخاصة

	
	
	2/7/4 ترسيخ مفهوم العمل الجماعى بين أقسام الكلية المختلفة.


	1-دورات تدريبية

2-ندوات

3-ورش عمل

4-فرق عمل 

5-مكافآت مالية وتكريم
	1- زيادة عدد أبحاث ودراسات الفريق والعمل الجماعى بنسبة 10%
	1-عميد الكلية

2- وكيل الكلية للدراسات العليا
3-مجالس الاقسام

	أكتوبر 2010- أكتوبر 2011


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	

	
	
	2/7/5 وضع نظام لتمويل ونشر الأبحاث المتميزة.


	1-فرق عمل

2-ورش عمل

3-ندوات وإجتماعات

4-دراسات وتحاليل

5- تصميم نظام وتحديد المعايير
	1-تحسين وتمييز فى مستوى الأبحاث

2-تحسين صورة الكلية كمركز للأبحاث


	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية للدراسات العليا

3-مجالس الاقسام

	يناير2011-اغسطس2014


	60,000

	
	
	
	
	
	
	
	24,000
	36,000

ميزانية الجامعة
	

	2/8 توجيه البحث العلمى للتخصصات التطبيقية

	أبحاث علمية فى التخصصات التطبيقية.


	2/8/1 تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم فى مجالات الدراسات والبحوث العلمية التطبيقية.
	1-ورش عمل

2-فرق عمل

3-دراسات وتحاليل

4-ندوات ومؤتمرات مع شركات الأدوية
	1- زيادة عدد الأبحاث التطبيقة عامة بنسبة 10%
2-زيادة التوجه للكلية من قبل الشركات
	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-مجالس أقسام

4-أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
	يناير 2011-أغسطس 2011 


	6,000

	
	
	
	
	
	
	
	6,000
	
	

	
	
	2/8/2 إقامة روابط بحثية ذات طابع تطبيقى لحل مشكلات شركات الأدوية.


	1-فرق عمل 

2-دراسات واستقصاءات

3-مقابلات لتحديد إحتياجات الشركات
	1- زيادة عدد الإتفاقيات المبرمة مع شركات الأدوية بنسبة 10%
2-زيادة عددالأبحاث المرتبطة بحل مشاكل صناعة الدواء بنسبة 10%
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-وكيل الكلية للدراسات العليا

4- مجالس أقسام

5-أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة
	يناير 2011 – يونيو 2012


	8,000

	
	
	
	
	
	
	
	6,000
	2,000

صندوق الدراسات والبحوث
	

	
	
	2/8/3 إقامة روابط بحثية ذات طابع تطبيقى مع المستشفيات و المراكز الطبية لرفع كفاءة خدمات الرعاية الصحية المقدمة للمريض
	1-ورش عمل 

2-نظام اتصال ومتابعة

3-توعية

4-دراسات و إستقصاءات


	1 -زيادة عددالأبحاث المرتبطة بحل مشاكل الرعاية الصحية بنسبة 10%
2-زيادة عدد المراكز الطبية والمستشفيات المرتبطة مع الكلية من خلال الأبحاث العلمية بنسبة 10%
	1-عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم


	يناير 2011 – يونيو 2012


	8,000

	
	
	
	
	
	
	
	6,000
	2,000

صندوق الدراسات والبحوث
	

	2/9 تشجيع الإلتحاق بالدراسات العليا لخريجى الكلية و الكليات الاخرى و الوافدين
	برامج دراسات عليا متميزة


	2/9/1 تطوير ومراجعة البرامج الحالية


	1-فرق عمل 

2-ورش عمل 

3-استقصاءات و تحاليل

4-تصميم ومتابعة وتقييم
	1- زيادة معدلات الإلتحاق بنسبة 5%
2- زيادة عدد الطلاب الوافدين بنسبة 5%

	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لدراسات العليا

3- مجالس أقسام

4-أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة
	أكتوبر 2010-مارس2011


	1,000

	
	
	
	
	
	
	
	1,000
	
	

	
	
	2/9/2 إعداد برامج دراسات عليا متميزة تخدم السمة المميزة للكلية 

	1- فرق عمل 

2-ورش عمل 

3-استقصاءات و تحاليل

4-تصميم ومتابعة وتقييم
	1- زيادة معدلات الإلتحاق بنسبة 5%
2- زيادة عدد الطلاب الوافدين بنسبة 5%

	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لدراسات العليا

3- مجالس أقسام

4-أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة
	أكتوبر 2010-سبتمبر2011
	2,000

	
	
	
	
	
	
	
	2,000
	
	

	إجمالى الغاية الثانية
	143,000

	
	65,000
	48,000
	30,000


الغاية الثالثة : زيادة قدرة الكلية على المساهمة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة ؛ وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية
	الاهداف الإستراتيجية
	المخرجات
	الأنشطة التنفيذية
	أساليب التنفيذ
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة

	
	
	
	
	
	
	
	CIQAP
	الجامعة
	تمويل ذاتى

	3/10 إنشاء  إدارة تابعة لوكيل شئون خدمة المجتمع و تنمية البيئة.

	إدارة تابعة لوكيل شئون خدمة المجتمع و تنمية البيئة.

	3/10/1 توفير الموارد البشرية.

	1-ندوات 

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-إتصال ومتابعة

5-فرق عمل
	1-زيادة تحسن وكفاءة أداء الكلية فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-لجنة شئون خدمة المجتمع

4-أمين الكلية
	يناير 2012-ديسمبر2012


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	2,000

صندوق خدمة المجتمع وتنمية البيئة
	3,000

الصناديق الخاصة

	
	
	3/10/2 توفير الموارد المادية


	1- ندوات 

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-إتصال ومتابعة

5-فرق عمل
	1- زيادة تحسن وكفاءة أداء  الكلية فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-لجنة شئون خدمة المجتمع

4-أمين الكلية
	يناير 2012-ديسمبر2012


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	2,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	3,000

الصناديق الخاصة

	
	
	3/10/3 إنشاء إدارة للكوارث والأزمات

	1 -ندوات 

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-إتصال ومتابعة

5-فرق عمل
	1-إدارة الكوارث والأزمات.

	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-لجنة شئون خدمة المجتمع

4-أمين الكلية
	أكتوبر2010-سبتمبر2011


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	

	
	
	3/10/4  إنشاء و تقعيل رابطة للخريجين


	1-ندوات 

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-إتصال ومتابعة

5-فرق عمل
	1-إعادة هيكلة الرابطة

2-اشهار الرابطة

3-إقبال الخريجين

4-ظهور بعض الأنشطة المختلفة
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-لجنة شئون خدمة المجتمع

4-أمين الكلية
	أكتوبر2010-يونيو 2011


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	

	3/11 نشر الوعى البيئى و الثقافى بقضايا المجتمع

	برامج لزيادة الوعى البيئى والثقافى بقضايا المجتمع.


	3/11/1 وضع برامج لزيادة الوعى البيئى والثقافى بقضايا المجتمع مثل الإدمان والتدخين وغيرها.


	1- فرق عمل

2-دراسات واستقصاءات

3-مؤتمرات وندوات

4-ملصقات وعلامات إرشادية

5-قوافل طبية

6-دوريات
	1- فاعلية ومصداقية التوصيات و النتائج

2- اصدار نشرة دورية سنويا
	1- عميد الكلية

2- وكيل الكلية لشئون البيئة

3- لجنة شئون خدمة المجتمع

4-أعضاء هيئة التدريس
	أكتوبر2010-سبتمبر2013


	30,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	10,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	10,000

الصناديق الخاصة

	3/12 تفعيل دور مركز الخدمات الصيدلية

	مركز للخدمات الصيدلية يخدم شركات الأدوية والمستشفيات والمراكز الطبية.


	3/12/1 إنشاء مقر لمركز الخدمات الصيدلية وملحقاته 


	1-فرق عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-ورش عمل

4-دراسات وإستقصاءات لتحديد المكان
	1-مقر المركز
	1-عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	ديسمبر2012-نوفمبر 2013


	50,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	50,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	3/12/2 تشجيع التعاون بين المركز و الوحدات المماثلة بالكليات الأخرى بالجامعة 
	1- فرق عمل

2-نظام اتصال ومتابعة

3-ورش عمل

4-حملات توعية
	1- زيادة عدد مشروعات التعاون العلمى و الثقافى بين المراكز و كليات الجامعة الأخرى بنسبة 10%
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10,000
الصناديق الخاصة

	
	
	3/12/3 وضع آلية لتعاون المركز مع شركات الأدوية فى مجالات الصناعة الدوائية المختلفة مثل التحاليل الصيدلية ودراسات الإتاحة الحيوية 
	1-فرق عمل 

2-نظام اتصال ومتابعة

3-مقابلات

4-متابعة وتقييم

5-دورات تدريبية
	1- زيادة عدد المشروعات المنفذة فى المؤسسات المحلية والإقليمية بنسبة 10%
2-مدى التقدم فى الإتفاقيات التعاونية

3-فاعلية وكفاءة النتائج
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	3/12/4 وضع آلية لتعاون المركز مع المستشفيات و المراكز الطبية لرفع كفاءة خدمات الرعاية الصحية مثل إيجاد حلول لمكافحة عدوى المستشفيات وضبط جرعات الدواء
	1- فرق عمل 

2-نظام اتصال ومتابعة

3-مقابلات

4-متابعة وتقييم

5-دورات تدريبية
	1- زيادة عدد المشروعات المنفذة بنسبة 10%
2-مدى التقدم فى الإتفاقيات التعاونية

3-فاعلية وكفاءة النتائج 


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع


	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	3/12/5 وضع نظام لمتابعة الأداء بالمركز 


	1-فرق عمل 

2-ندوات وإجتماعات

3-تحديد معايير الأداء

4-إتصال ومتابعة
	1-نتائج المراجعة والتقييم من جانب الكلية و الجامعة.
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	أكتوبر2013-ديسمبر 2013


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3,000

من ايرادات المركز

	
	
	3/12/6 وضع آلية لتحفيز ومكافأة إدارة المركز 


	1-فرق عمل

2-متابعة وتقييم

3-دراسات واستقصاءات

4-مكافآت
	1-التحسن فى أداء المركز


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-ديسمبر 2013


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

من ايرادات المركز

	3/13 تفعيل دور مركز الأعشاب الطبية.


	مركز للأعشاب الطبية يلبى احتياجات المجتمع.


	3/13/1 وضع آلية لتحسين مستوى مزرعة الكلية


	1-ورش عمل

2-دورات تدريبية

3-ندوات وبرامج توعية

4-اتصال و متابعة
	1-مدى التقدم فى المشروعات

2-فاعلية و كفاءة النتائج


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة خدمة المجتمع
	ديسمبر2012-فبراير 2013


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3,000

الصناديق الخاصة

	
	
	3/13/2 وضع آلية لتنمية أنواع مختلفة من الأعشاب الازمة للابحاث العلمية و إحتياجات المجتمع.


	1- فرق عمل 

2-دراسات وإستقصاءات

3-مقابلات

4-متابعة وتقييم

5-دورات تدريبية
	1- زيادة عدد المشروعات المنفذة بنسبة 10%
2-مدى التقدم فى الإتفاقيات التعاونية

3-فاعلية وكفاءة النتائج
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

الصناديق الخاصة

	
	
	3/13/3 وضع آلية لتعاون المركز مع شركات الأدوية فى مجال النباتات الطبية
	1- فرق عمل 

2-دراسات وإستقصاءات

3-مقابلات

4-متابعة وتقييم

5-دورات تدريبية
	1- زيادة عدد المشروعات المنفذة بنسبة 10%
2-مدى التقدم فى الإتفاقيات التعاونية

3-فاعلية وكفاءة النتائج 
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	3,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص

	

	
	
	3/13/4 وضع آلية لتحفيز ومكافأة إدارة المركز


	1- فرق عمل

2-متابعة وتقييم

3-دراسات واستقصاءات

4-مكافأت
	1- التحسن فى أداء المركز.


	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-ديسمبر 2013


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000
من ايرادات المركز

	3/14   تسويق خدمات المراكز ذات الطابع الخاص لتوفير مصادر الدعم والتمويل الذاتى للكلية
	خدمات المراكز ذات الطابع الخاص توفر الدعم والتمويل الذاتى للكلية 
	3/14/1 ترويج خدمات المراكز من خلال وسائل الدعاية المختلفة
	1-فرق عمل

2-استقصاءات ودراسات

3-اساليب تحفيز

4-تعاقدات وجوانب مالية
	1-زيادة الإقبال على المراكز بنسبة 10%
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	10,000

فائض الوحدات ذات الطابع الخاص
	

	
	
	3/14/2 تحسين أداء المراكز فى التدريب و الاستشارات المختلفة 


	1- فرق عمل

2-استقصاءات ودراسات

3-ترويج

4-تعاقدات وجوانب مالية
	1- زيادة عدد الاستشارات و الدورات التدريبية بنسبة 10%
	1- عميد الكلية

2-وكيل الكلية لشئون البيئة

3-مدير المركز

4-لجنة شئون خدمة المجتمع
	اكتوبر2013-اكتوبر2014
	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

من ايرادات المراكز

	إجمالى الغاية الثالثة
	169,000

	
	30,000
	87,000
	52,000


الغاية الرابعة : توفير مناخ جامعى ملتزم بالقيم و المبادىء الأجتماعية و الأخلاقية السليمة ؛ ويسوده العدالة و المساواة و التعاون
	الاهداف الإستراتيجية
	المخرجات
	الأنشطة التنفيذية
	أساليب التنفيذ
	مؤشرات الأداء
	المسئولية عن التنفيذ
	المدة الزمنية
	الموارد المطلوبة

	
	
	
	
	
	
	
	CIQAP
	الجامعة
	تمويل ذاتى

	4/15 نشر مبادىء اداب وأخلاقيات المهنة .

	أعضاء هيئة تدريس وهيئة معاونة وطلاب على وعى ودراية كاملة بآداب وأخلاقيات المهنة.
	4/15/1 عقد ندوات تثقيفية و تدريبية و إصدار نشرات لاعضاء هيئة التدريس ؛ والمعاونين والعاملين
	1-ندوات 

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-نشرات و مطويات

5-فرق عمل
	1- اصدار نشرة دورية سنويا
2- زيادة مستوى المشاركة والإستجابة بنسبة 20%
	1- عميد الكلية

2-مجلس الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أمين الكلية

5-وحدة ضمان الجودة
	يناير2011-يناير2012


	6,000

	
	
	
	
	
	
	
	5,000
	1,000

ميزانية الجامعة
	

	
	
	4/15/2 تضمين أخلاقيات واداب المهنة فى البرامج التدريسية


	1- ندوات 

2- ورش عمل

3-دراسات واستقصاءات

4-نظام تقييم ومتابعة

5-برامج
	1- زيادة عدد البرامج الدراسية المتناولة لموضوع اداب و أخلاقيات المهنة
	1- عميد الكلية

2-وكلاء الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-مجلس الكلية

5-أعضاء هيئة التدريس
	يناير2011-يناير2012


	6,000

	
	
	
	
	
	
	
	5,000
	1,000

ميزانية الجامعة
	

	
	
	4/15/3 زيادة التفاعل بين الطلاب و أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة


	1 -ندوات و مقابلات

2- ورش عمل

3-دورات تدريبية

4-دراسات واستقصاءات

5-فرق عمل
	1-نتائج استقصاءات مستوى  رضاء الطلاب و الأطراف المعنية.

	1- عميد الكلية

2-مجالس الأقسام العلمية

3-إتحادات الطلاب

4-أعضاء هيئة التدريس
	يناير2011-مايو2011


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	3,000
	
	

	4/16 إنشاء لجنة لمراجعة اللوائح و القواعد وإجراءات العمل وتوزيعه بمايضمن تحقيق العدالة والمساواة


	سياسات وقواعد الكلية محدثة ومعتمدة وموثقة ومعلنة.
	4/16/1 متابعة تنفيذ و تقييم فاعلية وكفاءة نظام البعثات والإعارات
	1-ندوات و إجتماعات

2-دراسات وإستقصاءات

3- إجتماعات و لقاءات
	1- زيادة رضاء أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و العاملين بنسبة 20%
	1- عميد الكلية

2- مجلس الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئةالتدريس

5-لجنة المراجعة
	يناير2011-يونيو2011


	3,000

	
	
	
	
	
	
	
	3,000
	
	

	
	
	4/16/2 مراجعة وتحديث سياسات الكلية

	1-دراسات وإستقصاءات

2- إجتماعات و لقاءات

3- تحليل بيانات
	1-سياسات الكلية محدثة ومعتمدة ان لزم الأمر

	1- عميد الكلية

2- مجلس الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئةالتدريس

5-لجنة المراجعة
	يوليو 2012-أغسطس2012 وتكرر كل عامين


	5,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,000

الصناديق الخاصة

	
	
	4/163/ إعادة تقييم و تطوير الهيكل الإدارى

	1- ندوات و إجتماعات

2-دراسات وإستقصاءات

3- إجتماعات و لقاءات

4- تحليل بيانات
	1-إعادة توزيع الأعمال

2-سهولة ديناميكية العمل داخل الكلية

3- زيادة رضاء جميع الأطراف المعنية بنسبة 20%
	1- عميد الكلية

2- مجلس الكلية

3-مجالس الأقسام العلمية

4-أعضاء هيئةالتدريس

5-لجنة المراجعة
	أكتوبر2010-سبتمبر2011


	10,000

	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	
	

	إجمالى الغاية الرابعة
	33,000

	
	26,000
	2,000
	5,000

	إجمالى الغايات الأربعة
	7,500,000

	
	3,025,500
	2,722,500
	1,752,000


















يعتمد،
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