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ľȂĭǰǉ
ĨǃȂŁǉǑǶǳĥ ıįǼǬ

ńȉŁġ8ǇȂǚǚĢǶǳĥ ħįĭǰǳĥ8
ľįȂȂǃǦǶǳĥǇǑǭǞǳĥ ľǯį

1+ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĵȂĵǔǉǳĥ
2+ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ
3+ǇǶǲŁǑǳĥŁ ħĭǃȂǰǳĥ
4+ĨǃȂǯȊǔȅĥŁ ǇȂǯĥĭǞǶǳĥ
5+Ńįĥĭȇĥ İǃǼǎǳĥ
6+ǇȂĭǃǶǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ
7+ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ǇǲįǃǜǶǳĥ
8+ħĭŁǎǳĥħįĥĭȑĥŁȁǚǚĢǶǳĥľȂŁǰǉǳĥ

ńǃȂǸǃǋ8ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǥǃǭǳĥ8
ľįȂȂǃǦǶǳĥǇǑǭǞǳĥ ľǯį

1+ĿŁǎȂįǔǳĥŁ ĦȊĵǳĥ
2+ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ
3+ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ-ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ
4+ǇȂĭǃǶǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥŁ ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ
5+ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ
6+łįǔȅĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ
7+ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ
8+ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǥǃǭǴǳ įǶǉǚǶǳĥ ľȂȂǰǉǳĥ
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įŁǉǲĭǳĥ Įǃǉǚȅĥ ĭȂǚǳĥ ǇǶǴǲ
ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ

ķŁįǜǶǳĥ įȂĭǶŁ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ıȂǁį

ľȂǴǦǉǳĥ įȂİŁ įŁǉǲĭǳĥ Įǃǉǚȅĥ ĭȂǚǳĥ ĨǃǼȂǎŁǉŁ ĜľȂǴǦǉǳǃǅ ľǃǶǉǻȉĥ ŁǑǸ ǇǳŁĭǳĥ ǇǚǃȂǚ ğŁǠ ȁǬ
ıȂǁįįŁǉǲĭǳĥĮǃǉǚȅĥĭȂǚǳĥǇǚǃǁįǅǃǼǉĥĭǃȂǯŁĿĥŁǴǑǇǦǶǃǎħįĥĭģĨǃǼǎŁǉǳńǃǚǃǲǦǸĥŁĜȁǳǃǦǳĥ

ĿǶńǃǯȊĵǸĥŁĜǇǦǶǃǎǳĥĨǃȂǴǲŁĨǃǚǚĢǶǳŃŁȂǑŁŃįŁįǠĦǴĵǉǶħĭŁǎǳĥįǃǅǉǥĥŁǑǸĜǇǦǶǃǎǳĥ
ǇǼǎĥŁǶ ǿǴǥ ħįĭǃǯ ǇǴǻĢǶŁ ħİȂǶǉǶ ĨĥĭǃȂǯ ǍȂįǔǉ ȁǬ ĿȂǸǅǴǳ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ǇȂǴǲǳ ĭǁĥįǳĥ įŁĭǳĥ
ğŁǠȁǬŁǃǻįȂŁĵǉǇȂįĥįǶǉǚĥŁĭǃǶǉǥȉĥŁħĭŁǎǳĥĿǃǶǠǳńǃǰȂǰǑǉŁĜǺǦǶĽǥǃǭǉǳĥŁĽǶǦǳĥĻŁǚ

ĽȂǲǜǉľǉĭǰǬįȂŁĵǉǴǳńǃȂįŁǑǶńȊǔĭǶǃǻįǃǅǉǥĥŁħĭŁǎǳĥǇǬǃǰǋŁįǲǬǇǅǲĥŁǶŁǑǸħĭǃǎǳĥĨĥŁĵǔǳĥ
ŁǑǸ ĽǶǦǴǳ Ĝ ǇȂǴǲǴǳ ħįǶǉǚǶŁ ǺǳǃǦǬ ǇǲįǃǜǶ ĨǃȂǳĠ įǅǥ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ħįĥĭģ ıǴǎǶ
ȁǳǃǑǳĥ ĽȂǎǳĥ ĨǃǑŁǶĵ ǃǻįŁǃǑǶ ĿǶǠǉǉ ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸȇ ıǃǚȅĥ įǎǑ ǤǠŁ

Ľǥ İǃǲǉįȉǃǅŁ Ǉǰǅǃǚǳĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ĭŁǼǎ ȁǴǥ ħĭǸǉǚǶ ǇȂǴǅǰǉǚǶǳĥ ǇǶĭǃǰǳĥ ĽǃȂǎȅĥŁŃǿǦǚǸ ȁǴǦǬ ǤǯĥŁ
ĿĮƾǅĭǼǦǸŁǇȂǴǲǳǃǅħĭŁǎǴǳȁǴǔĥĭľǃĶǸğǃǜǸģĽǃǶǲǉǚĥįǃĵģȁǬĜǹįȂŁĵǉŁǺǸȂǚǑǉŁǑǸńǃǦȂǶǎ
Ľǎĥ ĿǶŁ ħĭǁĥį ǇȂŁǅįǉ ǇȂǶȂǴǦǉ ǇǚǚĢǶǲ ǇȂǴǲǳĥ łŁǉǚǶ ǿǴǥ ĨĥİǃǎǸȇĥ ĿǶ ĭȂİǶǳĥ ĻȂǰǑǉ ŁǑǸ ƨĥ
ĦȊĵǳĥ ǃǸǁǃǸǅġŁ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ğȊǶİǳĥ ħĭǃǚǳĥ ĿǶ ħĭȂǭǉǚǶǳĥŁ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ Ĩǃǁǭǳĥ

ĵȂǑǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥŁ ħĭȂǭǉǚǶǳĥ ĨǃǼǎǳĥ ĺǴǉǔǶŁ ĿȂǎȂįǔǳĥŁ,
ġ,ĭ-ĿǃǠǶį ĿȂǶġ ĭǶǑǶ

ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ
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įŁǉǲĭǳĥ ĭȂǚǳĥ ǇǶǴǲ
ħĭǑŁǳĥ įȂĭǶ
ķŁįǜǶǴǳ ŃĮȂǭǸǉǳĥ įȂĭǶǳĥ

ĽǠǭǅŁ Ĝ ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ įŁǉǲĭǳĥ Įǃǉǚȅĥ ĭȂǚǳĥ ĨǃǼȂǎŁǉ ğŁǠ ȁǬŁĜǺǰȂǬŁǉŁ ƨĥ ĿŁǦǅ ǃǸġĭǅ
ǇȂǴǲǳǃǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ĦȊĵǳĥ Ľǲ ǤǶ ĻȂįǭǳĥ īŁįǅ ĽǶǦǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ǇǞǴǔǶǳĥ ĭŁǼǎǳĥ
ĨĥŁĵǔǅŁ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ǇȂǴǑįǶǳĥ ĦǸĥŁǎǳĥ ĿǶǠǉǉ ǇǴǶǃǜ ǇȂĮȂǭǸǉ Ǉĵǔ ǤǠŁ ĿȂǴǶĠ

ǇȂǸǅ ǤǠŁ Ľǎĥ ĿǶ ĻȂįǭǳĥ īŁįǅ ĽǶǦȂ ŃĮȂǭǸǉŁ Ńįĥĭģ ĽǶǥ ĻȂįǬ ĽȊǔ ĿǶ ǇǑŁǶĵŁ ǇǚŁįĭǶŁ
ǇǰǚǉǶŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥŁ ǇȂǴǲǳĥ Ǉǳǃǚįǅ ǇĵǅǉįǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶ ĿǶǠǉǉ ǇȂǴǲȂǻ ǇȂǚǃǚġ
ǇǦǅǃǉǉǶ ĨĥğĥįǎƾǅŁ ĦŁĢĭ ĻȂįǭǅŁ Ĝ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǇǰȂįǦǳĥ ǃǸǉǦǶǃǎ ǇȂĢįŁ Ǉǳǃǚį ǺǴĶǶ ĨǑǉŁ
ǇȂǴǲǴǳǇȂįȂŁĵǉǇȂǸǅǳıǃǚȅĥįǎǑĿŁǲȂĿġŁńĥįǶǋǶĿŁǲȂĿġǿǸǶǉǸŃĮǳĥŁĭǼǎǳĥĥĮǻįǼĶ

ĿǶ ĦȊĵǳĥŁ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ īŁǶĵŁ ĦǚǃǸǶ ĵĵǔǶ Ľǎġ ĿǶ ǇȂǶȂǴǦǉ ǇǚǚĢǶǲ
ǺǚȂǚƻǉ įŁǃǑǶ ǤǠŁ ľǉ ľǃĶǸ įǅǥ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǉĥĮ Ǉǚĥįĭ ĿŁǲȂ Ŀġ ĽǶƻǸ ŃĮǳĥŁ ĭǼǎǳĥ ĥĮǻ ĽȊǔ

ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ǇǶŁĶǸǶǳ,
ĽȂǅǚǳĥ ĭǞǯ ƨĥ ǿǴǥŁ,

ġ,ľ,ĭ-ȁǠĥį ĨǎǼǅ
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ǇȂǉĥĮǳĥ Ǉǚĥįĭǳĥ ĭĥĭǥģ ĽǶǥ ĻȂįǬ
Ńįĥĭȇĥ ĻȂįǭǳĥ ğǃǠǥġ

1+ġ,ĭ-ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ ĿǃǠǶį ĿȂǶġ ĭǶǑǶ'ħįĥĭȇĥ ıǴǎǶ ıȂǁį&
2+ġ,ĭ-ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ǿǴǥ ǇǶȊǚ ǿǴǥ'ĥńŁĹǠǥ&
3+ġ,ĭ-ĦȊĵǳĥŁ ĩŁǑǅǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǴǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĿȂǶȅĥ ĭȂǚǳĥ ĭǶǑǶ'ĥńŁĹǠǥ&
4+ġ,ĭ-ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĽȂǥǃǶǚģ ĶȂǭǑǳĥ ĭǅǥ'ĥńŁĹǠǥ&
5+ġ,ľ,ĭ-ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁǳ ŃĮȂǭǸǉǳĥ įȂĭǶǳĥ ȁǠĥį ǇȂĵǥ ĨǎǼǅ'ĥńŁĹǠǥ&
6+ħĭȂǚǳĥ-ǇĹĹȂǴĹǲǳĥ ĿȂĹĹǶġ īǃǉǭǳĥ ĭǅǥ ĿǚǑ ħĭǎǃǶ'ĥńŁĹǠǥ&
7+ ĦȊĵǳĥ ĭǃǑǉĥ ıȂǁį'ĥńŁĹǠǥ&

ŃĮȂǭǸǉǳĥ ĻȂįǭǳĥ ğǃǠǥġ
ġ,ľ,ĭ,ĽȂǶǎ ĽǶġ,
ġ,ľ,ĭ,ĺȂįǜǳĥ ȁǸǃǶġ,
ġ,ľ,ĭ,ȁǭǸǑ ǃǼǶ,
ġ,ľ,ĭ,ȁǑǅǞ ǃȂǸĥį,
ġ,ľ,ĭ,ĺįǜĥ ǃǜį,
ġ,ľ,ĭ,ŃįǲǬ ĿȂǭȂǸ,
ľ,ĭ,ȁǸȊȂǲǳĥ ľǃǼȂį,
ľ,ĭ,ȁǸȊȂǲǳĥ ǃǜį,
ľ,ĭ,ĿȂĭǳĥ īȊǞ ĭǶǑġ,
ľ,ĭ,ľȊǚǳĥ ĭǅǥ ĭǶǑǶ ĭǶǑǶ,
ľ,ĭ,ľȊǚǳĥ ĭǅǥ ĿȂǶġ ĭǶǑǶ,
ľ,ĭ,ĿȂǚǑ ĽǃǶǲ ĭǶǑǶ,
ľ,ĭ,įĭǃǰǳĥ ĭǅǥ ĻŁįǃǬ ĭǶǑġ,
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ǇȂǉĥĮǳĥ ǇǚĥįĭǴǳ ǇǦǎĥįǶǳĥ ĻȂįǬ ğǃǠǥġ
ġ,ľ,ĭ,ĦǃǻŁǳĥ ĭǅǥ ĭȂǚ,
ġ,ľ,ĭ,ĿǃǶȂǴǚ ĭǸǻ,
ľ,ĭ,ħįŁǯ ȁǶǴǑ ĭǶǑġ,

ķŁįǜǶǳĥ ǇȂįǃǉįǲǚ
ġ, Ļİĥįǳĥ ĭǅǥ ĺȂįǜ
ġ, ĭȂǚ ȁǶĥį
ġ, ǐǶǃǚ ȁǴǥ ħĭȂǬŁį
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ńȉŁġ8ǇȂǚǚĢǶǳĥ ħįĭǰǳĥ
1+ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĵȂĵǔǉǳĥ8 

1+ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĵȂĵǔǉǳĥ8
1-1ǇǶǥĥĭǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ĨǃǚǃȂǚǳĥŁ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ8

ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉŁ ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĵȂĵǔǉǳĥ ǇǸǎǳ ĽȂǲǜǉ ľǉ'9&ǓȂįǃǉǅ15-
6-2008ĜľĻǬįǶ'38&ĜǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇĵǜǸȆǳ ȁǸǶİ ǍǶǃǸįǅ ǤǠŁǳ ĨǃǥǃǶǉǎĥ ħĭǥ ĭǰǥ ĭǦǅŁ

ĽȊǔĿǶǇȂǴǲǳǃǅǇǭǴǉǔǶǳĥĨĥįĥĭȉĥǤǶĿŁǃǦǉǳǃǅńǃȂǥŁǸŁńǃȂǶǲǇȂǴǔĥĭǳĥǇǁȂǅǳĥĽȂǴǑǉŁįǞǑľǉĭǯŁ
ľǉǺȂǴǥńĥğǃǸǅŁǇǸǎǴǳĥĽǶǥĻȂįǬĽȊǔĿǶǺǶȂǶǞǉľǉŃĮǳĥĿǃȂǅǉǚȉĥŁǇȂǞǔǜĨȊǅǃǰǶǳĥ

ĿǶ Ľǲ įǞǑ8ĻǬįǶ'20&
¶ ǇȂǴǲǳĥ Ŀǃǎǳ ğǃǠǥġ,
¶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ,
¶ ıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ ǇǴǑįǶǅ ǇǦǅįȅĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĽǑĥįǶǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥĥ,
¶ ǇȂǎȊǦǳĥ ħĭǑŁǳǃǅ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥŁ ĨǃǶĭǔǳĥŁ ĨǃǸǃǲǶȇĥ,
¶ ǇȂǬǃǰǋǳĥ ĨǃǯȊǦǳĥ,
¶ ǇǅǉǲǶǳĥ,
¶ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ İǲįǶ,
¶ ǇȂǴǲǳǃǅ ĿȂǭĶŁǶǳĥŁ ĿȂȂįĥĭȉĥ,
¶ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳǃǅ ĿȂĭȂǰǶǳĥ ĦȊĵǳĥ,
¶ ǇȂĮǪǉǳĥ ľǚǯ,
¶ Ħǃǅǜǳĥ ǇȂǃǥį, 

ĨǃǁȂǼǳĥ ȁǬ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǎįǃǔǳĥ ǇǁȂǅǴǳ ȁǥŁǸǳĥ ĽȂǴǑǉǳĥ ğĥįǎģ ľǉ ǃǶǲ
ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥ,ĿǶńȊǲǤǶĽǶǥĲįŁĭǰǥĻȂįĵĿǥ8
¶ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ, 

¶ ǇǅǃǰǸǳĥ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ğǃǠǥġ, 
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¶ ǇȂǠǃȂįǳĥ ĨǃǁȂǼǳǃǅ Ļįǭǳĥ ĴǦǅ ŁǅįĭǶ, 

¶ ıįĥĭǶǳǃǅ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ȁǚįĭǶŁ ȁǬįǜǶŁ ŃįȂĭǶ ĴǦǅ, 

+ ĺǦǠǳĥŁ ħŁǰǳĥ įŁǃǑǶ ǇǬŁǭǞǶ ĭĥĭǥģ ľǉ-ĨĥĭȂĭǼǉǳĥŁ ĳįǭǳĥSWOTĽȊǔ ĿǶ ļǳĮŁ Ĝ
ķȊĵǉǚĥ ĨĥįǃǶǉǚĥ ĭĥĭǥģ ľǉ ļǳĮ ĭǦǅŁ ȁǸǻĮǳĥ ĺǞǦǳĥ ĨĥğǃǰǳŁ ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶ

ȁǥǃǅįǳĥ ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĽȂǴǑǉǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ĳȊǔǉǚȉ ŃġįSWOTǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ļǳĮŁ
ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ĜǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ ĜĿȂǸŁǃǦǶǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ, ĻǬįǶ'20&,

+ ǇǰǬĥŁǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĺĥĭǻȉĥŁ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢįǳ ǿǳŁȅĥ ħįŁǞǳĥ ĭĥĭǥģ ľǉ
ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĭǃǶǉǥĥŁ'10&ǓȂįǃǉǅ21-8-2008ľ,ĻǬįǶ'1&ĽȂǴǑǉǳĥ ğĥįǎģ ĭǦǅŁ Ĝ
ǇǬŁǭǞǶĭĥĭǥȑĥŁȁǁȂǅǳĥSWOTǤǶ ĨĥįǶ ħĭǥ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢį ǇǜǯǃǸǶŁ ĴįǥŁ

ǇȂǸǦǶǳĥ ĨǃǼǎǳĥ¯ĽǶǦǳĥ ĨǃǼǎŁ ĿȂǦǎĥįǶǳĥ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ĜĦȊĵ ĜıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ
Ŀġ ǿǴǥ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ǃǼǬĥĭǻġŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢį ĭĥĭǥģ ľǉ ǃǶǲ ĜǃǼǋȂĭǑǉ ľǉ ĩȂǑ

ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢįǅ ǇĵǅǉįǶ ĿŁǲǉ'ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ǇǰǬĥŁǶ'19&ǓȂįǃǉǅ19-4-
2009ľ&, ĻǬįǶ'1&įȂǅǔ ǤǶ ǇȂǁĭǅǶ ǇǦǎĥįǶ ĭǦǅ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ǇǩǃȂǞ ľǉŁ Ĝ

ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įǠǑǶǅ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĭǃǶǉǥĥ ľǉ ǃǶǲ Ĝ ĭǶǉǦǶ ȁǎȂǉĥįǉǚĥ ĵȂĵǔǉ'
24&ĻǬĥŁǶǳĥŁ ıȂǶǔǳĥ17-9-2009ľ,ĻǬįǶ'52& 

įǜǸǳĥ Ļįĵ8 

ü ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ ĽȊǔ ǃǼǠįǥ,
ü ǇȂǴǲǳĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȊǳ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥŁ ĨĥğǃǰǴǳĥ ğǃǸǋġ ǃǼǠįǥ, 

ü ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ľǃǶĥŁ ǇȂǴǲǳĥ Ľǔĥĭ ĨǃǰǴǦǶ, 

ü ĨǃǑįǉǰǶǳĥŁ ŃŁǃǲǜǳĥ Ǉǯǃĵǅ ǃǼǸǶ ħĭŁǎǳĥ ǇĵǜǸġŁ ĨǃȂǳƹǅ ǇĵǅǉįǶ ĨǃǥŁǅĵǶ ľȂǶǞǉ, 

ü ǇȂǴǲǴǳ ȁǸŁįǉǲǳȇĥ ǤǯŁǶǳĥ ǿǴǥ ǃǼǠįǥ, 

ǇǬǃǠȇǃǅ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ ǺǉǑǁȉŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǰǅ ǇĵǅǉįǶ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇǞǃǔ ĨǃǚǃȂǚ ĭǎŁǉ
ıǳǃǎǶ ĽȊǔ ĿǶ ĨǃǚǃȂǚǳĥ ǹĮǻ ǤǠŁ ľǉȂŁ ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ĽȂǎǚǉǳĥŁ ĽŁǅǰǳǃǅ ǇĵǅǉįǶ ĨǃǚǃȂǚǳ

ǃǼǠįǥĭǦǅŁǇȂĭǸǉǚǶǳĥħįŁĭǴǳŇǃǰǬŁǃǻĭǃǶǉǥĥŁǇȂǴǲǳĥıǴǎǶŁǇȂǴǲǳĥĨȉǃǲŁıǳǃǎǶŁľǃǚǯȅĥ
ĿǃǶǠŁ ĨȊǲǜǶǳĥ ĽǑ Ľǎġ ĿǶ ļǳĮŁ ǇȂǸǦǶǳĥ ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ĿǶ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǃǼǉǚĥįĭŁ

ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǴǳ įǅǲġ ǇȂǳǃǦǬ,ĻǬįǶ'5&
ĽȊǔ ļǳĮ ľǉȂ ĺŁǚŁ ǃǼǰȂǋŁǉŁ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉȂ ľǳ ĨǃǚǃȂǚǳĥ ĴǦǅ ļǃǸǻĿġ ȉģ
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ǃǼǉǃȂǳĠ ǇǅǃǉǲŁ ǇǩǃȂǞŁ ǃǼǁǃǭȂǉǚĥ ĭǦǅ ǇǶĭǃǰǳĥ ǇǴǑįǶǳĥ,
ǃǼǸǥ ǇȂǳŁǁǚǶǳĥŁ ĮȂǭǸǉǳĥ ĨǃȂǳĠŁ ǇĵǜǸȅĥŁ ĺĥĭǻȅĥ ǇǸǶǠǉǶ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ Ǉĵǔǳĥ ľȂǶǞǉ ľǉ
ğŁǠ ȁǬŁ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĻȂǅĵǉǳ ǇǶİȊǳĥ ǇȂǸǶİǳĥ ĨǃǉȂǯŁǉǳĥŁ īǃǎǸǳĥ ĨĥįǜĢǶŁ

ĽŁĭǎǳĥŁǃǻĮȂǭǸǉĦŁǴĵǶǳĥľǃǼǶǳĥŁǇĵǜǸȅĥĨǃȂŁǳŁȅńǃǶǃĶǸĨǸǶǠǉĭǯŁĜǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥĺĥĭǻȅĥ
ĽȊǔ ĿǶ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ Ǉĵǔǳĥ ǇǦǎĥįǶ ľǉ ĭǯŁ Ĝğĥĭȅĥ ľȂȂǰǉ ĨĥįǜĢǶŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ǇǸİĥŁǶǳĥŁ ĮȂǭǸǉǴǳ ȁǸǶİǳĥ
ļǳĮ ǿǴǉ įǶǉǚǶǳĥ įȂŁĵǉǳĥ ķŁįǜǶŁ ǇȂǶŁǰǳĥ ǇǸǎǴǳĥ ĻȂįĵ Ŀǥ ĿȂȂǎįǃǔǳĥ ĿȂǦǎĥįǶǳĥ ĿǶ ĿȂǸǋĥ

ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǇǑįǉǰǶǳĥ ĨȊȂĭǦǉǳĥ ğĥįǎģ,ĻǬįǶ'39& 

1-2ǇǦǶǃǎǳĥ ǇȂǎȂǉĥįǉǚĥǃǅ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĵǃǅǉįĥ8
ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ Ǉǳǃǚį įȂȂǃǦǶ ĦǲĥŁǉ ĦȊĵǴǳ ħİȂǶǉŁ ǇȂǋǑǅŁ ǇȂǶȂǴǦǉ ĨǃǶĭǔ ľȂĭǰǉ

ǐǶǚȂ ǃǶǅ ǇȂǎŁǳŁǸǲǉǳĥŁ ĿŁǸǭǳĥŁ ľŁǴǦǳĥ ĨȉǃǎǶ ĺǴǉǔǶ ȁǬ ǇȂǶǳǃǦǳĥ ħĭŁǎǳĥĭĥĭǥƾǅȁǚǬǃǸǉ ǍȂįǔ
ĻǰǑǉ ǇȂǶǴǥ ĩǃǑǅĥ İǃǎǸȉ ľǁȊǶǳĥ ĬǃǸǶǳĥ įǬŁǉŁ ĜǇȂǶǳǃǦǳĥŁ ǇȂǴǑǶǳĥ ĨǃǅǴĵǉǶǳĥ ǤǶ ǿǜǶǉȂ

ĜĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎǳ ǇȂǶǳǃǦǳĥǇǬǃǠȇǃǅǿǳģĿǶ ǇȂǴǑǶǳĥ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉ ȁǬ ǇǦǶǃǎǴǳ ǇǳǃǦǭǳĥ ǇǲįǃǜǶǳĥ
ǇȂǥǃǸǞǳĥ ĻĵǃǸǶǳĥŁ ĿĥŁǴǑ ǇǰĵǸǶ ǇȂǶǸǉ ǿǴǥ ĽǶǦȂ ǃǶǶ ħİȂǶǉǶ ǇȂǰȂǅĵǉ ǇȂŁǶǸǉ ǍǶĥįǅ ĽȊǔ

ǇĵȂǑǶǳĥ ĻǬįǶ'40&
ǇȂǴǲǳĥ Ǉǳǃǚį8

 ĜĨĥįǃǼǶǳĥ ĜĺįǃǦǶǳǃǅ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ǇȂǴǲ ȁǎȂįǔŁ ĦȊĵǳ įǶǉǚǶǳĥ ĽȂǻƻǉǳĥŁ ĭĥĭǥȇĥ
Ĝ ǇȂǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ĨȉǃǎǶ ȁǬ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚŁ ľğȊǉȂ ǃǶǅ ĨǃǻǃǎǉȉĥĨǃǶĭǔ įȂǬŁǉŁ

ǃȂǴǑǶ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ȁǬ ǇǚǬǃǸǶǴǳ ǃȂǴǶǥŁ ǃȂǶǴǥ ľǼǴȂǻƻǉŁ ĿȂǚįĥĭǴǳ ħİȂǶǉǶ ǇȂǅȂįĭǉŁ ǇȂǋǑǅŁ ǇȂǶȂǴǦǉ
ğǃǸǅǳĥ ȁǬ ħğǃǭǲǅ ǇǶǻǃǚǶǳĥŁ ĜȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥŁ ĦȂįĭǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĨȉǃǎǶ ȁǬ ħĭǃȂįǳĥ ĻȂǰǑǉŁĜǃȂǶǳǃǥŁ

ĩŁǑǅǳĥğĥįǎȑĥŁǇȂǶǴǦǳĥĨĥįǃǜǉǚȉĥľȂĭǰǉŁĜǤǶǉǎǶǳĥǇǶĭǔŁȁǸĥĭǎŁǳĥŁȁǬįǦǶǳĥŁȁǶǴǦǳĥ
ǇǸǼǶǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ȁǳŁĭǳĥŁ ȁǶȂǴǯȇĥŁ ȁǴǑǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ǿǳģ ĺĭǼǉ ȁǉǳĥ ĨǃǥŁįǜǶǳĥŁ, 

ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎǳ ȁǚȂǁįǳĥ ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĺĭǼǳĥ ĭĥĭǥģǇǚǬǃǸǶǳĥ ǿǴǥ įĭǃǯ İȂǶǉǶ ǍȂįǔ
ǿǴǥńĥįĭǃǯŁǇȂǳŁĭǳĥįȂȂǃǦǶǳĥǤǶǃǰǭǉǶǇȂǸǃǚǸȉĥŁǇȂǸǭǳĥŁǇȂǎŁǳŁǸǲǉǳĥŁǇȂǶǴǦǳĥĨȉǃǎǶǳĥȁǬ

ǇȂǶǳǃǦǳĥŁ ǇȂǴǑǶǳĥ ǇǁȂǅǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥ ǤǶ Ļǃǚǉȉĥ, ĻǬįǶ'40& 

ǇȂǴǲǴǳ ľǃǦǳĥ ǿǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĺĭǼǳĥ ĻǬŁ ħįŁĵǉǶ ǇȂǦǶǉǎǶŁ ǇȂǋǑǅŁ ǇȂǶȂǴǦǉ ǇǶŁĶǸǶ ĻǴǔ
ǤȂĵǉǚǉ ǇǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ľŁǴǦǳ ǇȂǸǼǶǳĥ ĨǃǞǞǔǉǳĥ ĺǴǉǔǶǳ ǇȂǳŁĭǳĥǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ
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ǿǶǳǃǦǳĥŁ ǿǶȂǴǯȇĥŁ ǿǴǑǶǳĥ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǅǴĵǉǶŁ ĨǃǎǃȂǉǑĥ ǿǴǥ ıǬǃǸǉǳĥŁ Ľǥǃǭǉǳĥ, 
+ ǇǦǶǃǎǴǳ ȁǎȂǉĥįǚȉĥ ĺĭǼǳĥŁ Ǉǳǃǚį ĿȂǅ ĽǶǃǲǉǳĥ łĭǶ Ļǅǃǚǳĥ ĴįǦǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǐǠǉȂ

ȁǶǴǦǳĥ İȂǶǉǳĥŁ ȁǶǳǃǦǳĥ ȁǚǬǃǸǉǳĥŁ ȁǦǶǉǎǶǳĥ Ľǥǃǭǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ğĥŁǚ ĜǇȂǴǲǳĥŁ,
1-3ǇȂǴǲǴǳ ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ǤǠŁǳĥ8

ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ȁǬ ǃǻįŁĭŁ ǃǼǳ ħİȂǶǶǳĥ ĨǃǶǚǳǃǅ ǇȂǴǲǴǳ ǃǻĭĥĭǥģ ľǉ ȁǉǳĥ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ľǉǼǉ
ĜǇǥŁǸǉǶĨǃǶĭǔĿǶǇǶĭǰȂǃǶǅǤǶǉǎǶǳĥǇǶĭǔİǲįǶĽȊǔĿǶįǜǃǅǶĽǲǜǅńĥğĥŁǚǇǁȂǅǳĥǇȂǶǸǉŁ
ȁǬ ǺǉĥįǅǔŁ ǺǉĥįǃǼǶ ĿǶ ǤǶǉǎǶǳĥ ĭȂǭǉǚȂ İȂǶǉǶ ǍȂįǔ ĭĥĭǥģ ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮŁ įǜǃǅǶ įȂǩ Ľǲǜǅ Łġ

ǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥŁġıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥǍǶĥįǅǇǴǑįǶłŁǉǚǶǿǴǥńĥğĥŁǚǇǭǴǉǔǶǳĥĨǃǞǞǔǉǳĥ,
ǇȂǴǲǴǳ ȁǚǬǃǸǉǳĥ ǤǠŁǳĥ8 

ľǃǥ ǇȂǴǲǳĥ ĨǁǜǸġ1937ĿȂǶǴǦǶǳĥ ǇǚįĭǶǅ ĨǰǑǳġ ľǋ ĿȂǶǴǦǶǴǳ ȁǳǃǦǳĥ ĭǼǦǶǳĥ ĿǶ ğİǎǲ ľ
ǃȂǴǦǳĥ,ľǃǥ ȁǬŁ1948ľįǼǳǃǅ ȁǳǃǑǳĥ ǃǻįǰǶ ǿǳģ ĨǴǰǸ ľ*ľǃǥ ȁǬŁ1952ĭǼǦǶ ǿǳģ ĨǳŁǑǉ ľ

ĨĥŁǸǚ ĩȊǋ Ǻǅ Ǉǚĥįĭǳĥ ħĭǶ ĨǸǃǲŁ ĿȂǶǴǦǶǴǳ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǴǳ ȁǳǃǦǳĥ ĭǼǦǶǳĥ ľǚĥ ĨǑǉ ȁǳǃǥ*ȁǬŁ
ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ1957¯1958ĨĥŁǸǚ ĩȊǋ ĿǶ Ň ȉĭǅ ĨĥŁǸǚ Ǥǅįġ Ǻǅ Ǉǚĥįĭǳĥ ħĭǶ ĨǑǅǞġ*
ľǃǥ ȁǬŁ1975ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ǇȂǴǲ ľǚĥ ĨǑǉ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǿǳģ ȁǳǃǦǳĥ ĭǼǦǶǳĥ ľǠ ľǉ ľ

ľįǼǳǃǅ ĿȂǸǅǴǳ*İȂǶǉǉ ǃǼǸġ ǃǶǲ ĜįǞǶǅ ȁǠǃȂįǳĥ ĽǃǎǶǳĥ ȁǬ ǇǞǞǔǉǶ ǇȂǴǲ ĽŁġ ĭǦǉ ȁǳǃǉǳǃǅ ȁǻŁ
ȁǴǑǶǳĥ łŁǉǚǶǳĥ ǿǴǥ ıȂǳ ǇǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ğǃǶǴǥ ľǻġ ĿǶ ǇǅǔǸ ľǠǉ ǃǼǸġ ĩȂǑ ǇǯĥįǦǳǃǅ
įǞǶȁǬǇȂǦȂǎǜǉǳĥǇǳŁĭǳĥİǁĥŁǎǿǴǥĽǞǑĿǶľǼǸǶǬȁǅįǦǳĥłŁǉǚǶǳĥǿǴǥǃǠȂġǃǶǸȑĥŁĵǰǬ

ǇȂǳŁĭǳĥ İǁĥŁǎǳĥ ĿǶ ǃǻįȂǩŁ,
¶ ĨǃȂǴǲǳĥ ľĶǦǶ ıȂǚƻǉŁ ğǃǜǸģ ȁǬ ǇǳǃǦǭǳĥ ǇǶǻǃǚǶǳǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ľǃǯ

ıȂįĭǉǴǳ ĽǰǸǳǃǅ Łġ ħįǃǥȇǃǅ Łġ ĦĥĭǉǸȉǃǅ ğĥŁǚ ǇǭǴǉǔǶǳĥ įǞǶ ľȂǳǃǯġ ȁǬ ħįĶǃǸǶǳĥ
ĨǃȂǴǲǳĥǹĮǼǅǇȂǶȂǴǦǉǳĥǇȂǴǶǦǳĥĽȂǦǭǉŁǇȂǶȂǴǦǉǳĥľĶǸǳĥğǃǜǸȑĥŁ, 

 

¶ ĨǯŁǳĥȁǬǇǭǴǉǔǶǳĥĨǃǦǶǃǎǳǃǅįǞǶȁǬǇȂǠǃȂįǳĥǇȂǅįǉǳĥĨǃȂǴǲĭĭǦǉǳńĥįĶǸ
ǤǠŁǳĥ ǐǶȊǶ ǐǠǉȂŁ ĜĨǃȂǴǲǳĥ ļǴǉŁ ľȅĥ ǇȂǴǲǳĥ ĿȂǅ ıǬǃǸǉǳĥ įǼĶ ĜȁǳǃǑǳĥ
ĨĥĭȂĭǼǉǳĥŁ ĳįǭǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǃǼǞȊǔǉǚĥ ľǉ ȁǉǳĥ ĵǃǰǸǳĥ ȁǬ ȁǚǬǃǸǉǳĥ, 
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¶ ĽȂǦǭǉŁ ĨĥĭȂĭǼǉǳĥ ǇǼǎĥŁǶ ǿǳģ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ǿǦǚǉ
ĨǃȂŁǉǚǶǳĥ ǿǳģ ĽŁǞŁǴǳ ǃǼǅ ğǃǰǉįȉĥŁ ǇȂǴǲǳĥ Ǉǯĥįǥ ǿǴǥ ǇĶǬǃǑǶǴǳ ĳįǭǳĥ

ȁǚǚĢǶǳĥŁ ȁǶǴǦǳĥ İȂǶǉǳĥ ĦǸĥŁǎŁ įǞǃǸǥŁ ǇǑǃǉǶǳĥ ĳįǭǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĜǇȂǶǳǃǦǳĥ
ŃįǜǅǳĥŁ,

2+ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ8 

2-1ĭǶǉǦǶŁ ľǁȊǶ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ
ĭŁǎŁ ľĭǦǳ ĥįĶǸ Ĝ ǇȂǳǃǑǳĥ ǇǴǑįǶǳĥ ĽȊǔ ĦǚǃǸǶ įȂǩ ǇȂǴǲǴǳ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ įǅǉǦȂ
ľǉ ǺǸġ ȉģ Ĝ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥĭǑŁǳĥŁ ĺǁǃĶŁǳĥ ĺǴǉǔǶǳ ǇǑǠĥŁ ĨǃǞǃǞǉǔĥŁ ȁǭȂĶŁ ĺȂǞŁǉ

ĻǬįǶ ĜǇȂǴǲǴǳ ħįŁĵǶǳĥ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ ĩĥĭǑǉǚĥ'41&ķǃĵǰǳĥ ǇǸǎǴǅ ǇǚĥįĭǴǳ ǇǎįĭǶ Ŀȃĥ ȁǻŁ
ľǃǚǯȅĥ ĴǦǅ ǇǬǃǠģ ǃǼǳȊǔ ĿǶ ľǉ ĩȂǑ ĜĭǃǶǉǥȊǳ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ ĨĥŁĵǔǳĥ Įǃǔǉȉ ǃǼǰȂįĵ ȁǬ

ļǳĮŁ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǳĥŁ ıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ ǇǴǑįǶǅ ǇǞǃǔǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ įȂŁĵǉŁ ħĭǃȂİŁ ĨǃǅȂǦǜǉǳĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ
ħįŁĵǶǳĥǇǑǁȊǳĥķŁįǜǶĻǬįǶĜĽǶǦǳĥĻŁǚĨǃǅǴĵǉǶŁǇȂǶǴǦǳĥĨĥįŁĵǉǴǳńǃǦǅǉ,ĻǬįǶ'26&

ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ ĦǎŁǶǅŁ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĿǶ ĭǶǉǦǶ ǇȂǴǲǴǳ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ,
ĻǬįǶ'2& 

2-2ĨǃǞǃǞǉǔȉĥŁ ĨǃȂǳŁǁǚǶǳĥŁ ĨǃĵǴǚǳĥ
ĴȂŁǭǉǅ ǐǶǚȂ ǃǶǲ ĜǇĵǴǚǳĥ ĵŁĵǔ īŁǠŁǅ ǇȂǴǲǴǳ ȁǳǃǑǳĥ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ ĺǞǉȂ

ĜǇȂĮȂǭǸǉǳĥǺǉǑǁȉŁĨǃǦǶǃǎǳĥľȂĶǸǉĿŁǸǃǰǳńǃǰǬŁŁĽǶǦǳĥĨǃǅǴĵǉǶŁĨǃǎǃȂǉǑȉńǃǦǅǉļǳĮŁĨǃĵǴǚǳĥ
ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥŁ Ĩĥįĥĭȇĥ ĿȂǅ ĨǃǞǃǞǉǔȉĥŁ ĨǃȂǳŁǁǚǶǳĥ ĿȂǅ ĻȂǚǸǉŁ ĽǶǃǲǉ ľĭǥ ļǃǸǻ Ŀġ ȉģ

ǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ ǇȂįĥĭȇĥŁ,

 

2-3ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ľǥĭ ĨǃǶĭǔǳ ǇǞǞǔǉǶǳĥ Ĩĥįĥĭȉĥ
ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜ ħįĥĭģ ľŁǰǉ-ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ-ľȂĭǰǉǅ ĨǃǅǃǚǑǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ħįĥĭȇĥ

ĪǃǉǑǉ Ĩĥįĥĭȉĥ ļǴǉ Ŀġ ĩȂǑ ĜǇǑǃǉǶǳĥ ĨǃǸǃǲǶȉĥ ĭŁĭǑ ȁǬ ļǳĮŁ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ľǥĭ ĨǃǶĭǔ
įȂǬŁǉŁ ğĥĭȅĥ ĿȂǚǑǉǅ ǐǶǚȂ ǃǶǅ ĦįĭǶǳĥ Ńįǜǅǳĥ įǞǸǦǳǃǅ ľǥĭǶ ȁǸǬŁȁǴǲȂǻ įȂŁĵǉ ǿǳģ
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ĿǶǠǉǇȂǴǑįǶĵĵǔǳǃǼǉǎǃǑĿǥńȊǠǬĜǇǥįǚŁǇǯĭŁǇǸŁįǶįǋǲġĽǲǜǅĨǃǶĭǔǳĥŁĨȊȂǼǚǉǳĥ
ĦǚǃǸǶ ħĭŁǎ ŃŁǉǚǶŁ ǇǅǃǯįǳĥŁ ĵȂĵǔǉǳĥ ĿǶ ĦǚǃǸǶǳĥ ĭǑǳĥ,

2-4ĩįĥŁǲǳĥŁ ĨǃǶİȅĥ ħįĥĭģ
ĭȂĭǑǉŁ ǃǼǁǃǜǸƾǅ īįǉǰǶ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ ĩįĥŁǲǳĥŁ ĨǃǶİȊǳ ħįĥĭģ ĩĥĭǑǉǚĥ ľǉȂ ľǳ

ħįǉǭǳĥ ĽȊǔŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ įǃĵģ ȁǬ ļǳĮŁ ǃǼǸǥ ĿȂǳŁǁǚǶǳĥŁ ǃǼǉǃǞǃǞǉǔȉĥ
ǇǶĭǃǰǳĥ,

ǇȂǴǲǳǃǅ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ8'ĻǬįǶ2&
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ħ
ĭ
Ł
Ĺ
ǎ
ǳ
ĥ
Ŀ
ǃ
Ĺ
Ƕ
Ǡ
ħ
ĭ
Ĺ
Ǒ
Ł

 

ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ 

ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ 

ĭȂǶǦǳĥ ĦǉǲǶ 

ľǃǚǯȉĥ ğǃǚĢį ĨǃǚĥįĭǴǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ
ĩŁǑǅǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ 

ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ
ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ 

ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ
ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ 

ǇȂǴǲǳĥ ĿȂǶġ 

الإشزاف على 

أقسام الكلٍت 

ومتابعت اعمالها 

: وهً

. الشئوى اداسيخ- 

 .الشئوى الوبليخ- 

 .شئوى الطلاة- 

 .سعبيخ الطلاة- 

التوسيذاد - 

 .والوخبصى

. السكشتبسيخ- 

. الوطجعخ- 

. الكوجيوتش- 

الذساسبد عليب - 

الوكتجخ - 

 العلاقبد ثقبفيخ- 

. الوعول- 

. الصيبنخ- 

. التغزيخ- 

. السوق الشيبدي- 

. العلاقبد الثقبفيخ- 

 .الولاعت- 

دساسبد عليب - 

هكتجخ - 

 علاقبد ثقبفيخ- 

الكوجيوتش - 

الوحذح راد - 

 .الطبثع الخبص

سعبيخ الطلاة - 

شئوى الطلاة - 

التغزيخ - 

 الوحذح العلاجيخ- 

سئيس قسن - 

. التشويح الشيبضي

سئيس قسن الإداسح - 

 .الشيبضيخ

سئيس قسن - 

 .التذسيت الشيبضي

سئيس قسن علوم - 

 .الصحخ الشيبضيخ

سئيس قسن علوم - 

 .الحشكخ الشيبضيخ

سئيس قسن - 

الونبهج وطشق 

 .التذسيس

سئيس قسن علن - 

 .النفس الشيبضي
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ǇȂǴǲǴǳ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǴǳ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ǇȂǦǅǉ Ļǅǃǚǳĥ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ ĿǶ ǐǠǉȂ
ļǳĮ ĭǃǶǉǥĥŁ,ĿǃǶǠ İǲįǶŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĿȂǅ įǶǉǚǶ ĿŁǃǦǉŁ ĽǞĥŁǉ ļǃǸǻŁ

ĨĥįǶǉĢǶǳĥŁ ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ĨĥįŁĭǳĥŁ ĨĥŁĭǸǳĥŁ ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ȁǬ ħĭǑŁǳĥ ļįǃǜǉ ǃǶǲ Ĝ ǇǦǶǃǎǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ
ǇǦǶǃǎǳĥ ĪįǃǔŁ Ľǔĥĭ ǇǑǃǉǶǳĥ ĨǃȂŁǉǚǶǳĥ ǇǬǃǲ ǿǴǥ ħĭŁǎǳǃǅ ǇǞǃǔǳĥ,ĻǬįǶ'43,&

ıǴǎǶ ŁǠǦǲ ǇǦǶǃǎǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ İǲįǶ ĨǃǥǃǶǉǎĥ ȁǬ ħĭǑŁǳĥ įȂĭǶ ļįǃǜȂ ǃǶǲ
ǇǦǶǃǎǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ İǲįǶ ħįĥĭģ ıǴǎǶǳ ħįĥĭģ,

ħįǉǭǳĥ ĽȊǔ ǃǼǉȂǶǉǑŁ ǃǼǉįŁįǠŁ ħĭŁǎǳĥ ǇǬǃǰǋǅ ȁǥŁǳĥ įŁĵ ȁǬ Ľĥİǉ ȉ ǇȂǴǲǳĥ Ŀġ ȉģ
ǇǶĭǃǰǳĥ
2-5ħĭŁǎǳĥ ħįĥĭģ ħĭǑŁ

ǓȂįǃǉǅ ǃǼǴȂǲǜǉ ĭǃǶǉǥĥ ľǉ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠǳ ħĭǑŁ ĭǎŁǉ22-10-2007ľǉŁ Ĝľ
ħĭŁǎǳĥ ĽȂǳĭ ľȂǶǞǉŁ ĽǶǦǳĥ Ǉĵǔ ǤǠŁŁ ŃĮȂǭǸǉǳĥ ȁǶȂĶǸǉǳĥ Ńįĥĭȇĥ ĽǶǦǳĥ ĻįǬ ĽȂǲǜǉ,
ǇȂǴǲǳǃǅ ĭǃǶǉǥȉĥŁ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁǳ ǿǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ ȁǳǃǉǳĥ Ľǲǜǳĥ ǐǠŁȂŁĻǬįǶ

'21&Ĝ'23& 
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ĭȂǶǦǳĥ Ǉǚǃǁį ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǴǳ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǴǳ ħĭǑŁǳĥ ǇȂǦǅǉ īŁǠŁ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ
ħĭŁǎǳĥĿǃǶǠİǲįǶǳǇǦǅǃǉǳĥĨĥĭǑŁǳĥłĭǑģȁǻħĭǑŁǳĥĿŁǲĿǥńȊǠǬĜħĭǑŁǳĥħįĥĭģıǴǎǶǳ
ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ĨǃǥǃǶǉǎĥŁ ĨĥĭǑŁǳĥ ŃįȂĭǶǳ ǇȂįŁĭǳĥ ĨǃǥǃǶǉǎȉĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇǦǶǃǎǳǃǅ

ĻǬįǶ ħĭŁǎǳĥ'43&
ħĭǑŁǳĥ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ĽȂǲǜǉ

ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ İǲįǶ ĨǃǼǎŁǉ ğŁǠ ȁǬ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ĽǲǜǉȂ
ȁǴȂ ǃǶǲ ǺǉǭǚǴǬ ĽȊǔ ĿǶŁ ǇǦǶǃǎǳǃǅ8

1+ġ,ĭ-ǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ ĿǃǠǶį ĿȂǶġ ĭǶǑǶ'ħįĥĭȇĥ ıǴǎǶ ıȂǁį&
2+ġ,ĭ-ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ǿǴǥ ǇǶȊǚ ǿǴǥ'ĥńŁĹǠǥ&

ħįĥĭȇĥ ıǴǎǶ 
 

 

ħĭǑŁǴǳ ŃĮȂǭǸǉǳĥ įȂĭǶǳĥ
 

 

 

ȁǸǭǳĥ ľǥĭǳĥ ǇǸǎǳ ğǃǠǥġ 

 

 

ǇȂǚȂǁįǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ĿǃǎǴǳĥ ŁįįǰǶ
 

 

 

ĦȂįĭǉǳĥ ǇǸǎǳ ğǃǠǥġ
 

 

 
įǜǸŁ ľȊǥȇĥŁ ǇȂǥŁǉǳĥ ǇǸǎǳ ğǃǠǥġ

ħĭŁǎǳĥ ǇǬǃǰǋ
 

 

 

ǇǸǎǳ ğǃǠǥġ
ľȂȂǰǉǳĥŁ ǇǦǅǃǉǶǳĥ

 
 

 

ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĿŁǁǜǳĥ ľǚǯ
ħĭǑŁǳǃǅ

 
 

 

ĽǶǦǳĥ ĻįǬ ğǃǚĢįŁ ğǃǠǥġ
 

 

 

ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅǃǅ ħĭŁǎǳĥ Ŀǃǎǳ
 

 

 



 
 

 

 م2008/2009تقزٌز الدراست الذاتٍت      جامعت حلىان- كلٍت التزبٍت الزٌاضٍت للبنٍه 

 

226/246: داخلً  (02)33458610:  الدور الحادي عشز ث– المهندسٍه –ش احمد عزابً 96:العنىان  
(330)داخلً  (02)33458610 :فاكس   

e-mail: fmkader@mailer.eun.eg , fmkader@hotmail.com, ispp.heep2@yahoo.com   

Website: www.heep2.edu.eg 

16 

3+ġ,ĭ-ĦȊĵǳĥŁ ĩŁǑǅǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǴǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĿȂǶȅĥ ĭȂǚǳĥ ĭǶǑǶ'ĥńŁĹǠǥ&
4+ġ,ĭ-ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĽȂǥǃǶǚģ ĶȂǭǑǳĥ ĭǅǥ'ĥńŁĹǠǥ&
5+ġ,ľ,ĭ-ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ įȂĭǶ ȁǠĥį ǇȂĵǥ ĨǎǼǅ'ĥńŁĹǠǥ&
6+ħĭȂǚǳĥ-ǇĹĹȂǴĹǲǳĥ ĿȂĹĹǶġ īǃǉǭǳĥ ĭǅǥ ĿǚǑ ħĭǎǃǶ'ĥńŁĹǠǥ&
7+ĦȊĵǳĥ ĭǃǑǉĥ ıȂǁį'ĥńŁĹǠǥ&

ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ȁǬ ħįĥĭȇĥ ıǴǎǶ ĭǃǶǉǥĥ ľǉ ĭǯŁ'1&ǓȂįǃǉǅ22-10-2007ľ,
ĻǬįǶ'23&

ľǯį ǇȂǴǲǳĥ įǠǑǶǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁǳ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ ĭǃǶǉǥĥ ľǉŁ ǃǶǲ'9&ǓȂįǃǉǅ15-
6-2008ĻǬįǶ ľ'42&
2-6ȁǭȂĶŁǳĥ ĺȂǞŁǉǳĥ

ľȂĶǸǉĿŁǸǃǯǐǁĥŁǴǅĪįĭǶǳĥŁǺȂǴǥĳŁǞǸǶǴǳńǃǰǬŁȁǭȂĶŁǳĥĺȂǞŁǉǳĥǇȂǴǲǳǃǅįǬĥŁǉȂ
ǇǸǚǳ ǇǳĭǦǶǳĥ ĨǃǦǶǃǎǳĥ2009ȁǬ ǃǼǶĥĭǔǉǚĥ ľǉȂ ĩȂǑ ĜǺǅ ǇĵǅǉįǶǳĥ ĨȊȂĭǦǉǳĥŁ ĨĥįĥįǰǳĥŁ ľ

ŁġǇȂǴǲǳǃǅĽǶǦǳĥǇǎǃǑǳńǃǰǬŁǺǴȂĭǦǉľǉȂľǳǺǸġȉģĜǇǭǴǉǔǶǳĥĺǁǃĶŁǴǳĦĭǸǳĥŁĽǰǸǳĥŁĿȂȂǦǉǳĥ
ǇȂǴǲǴǳ ǇȂĭǸǉǚǶǳĥ ħįŁĭǳĥ ğŁǠ ȁǬ ǺȂǴǥ ǇǬǃǠȇĥ Łġ ǹįȂŁĵǉ,ĻǬįǶ'3&

3+ǇǶǲŁǑǳĥŁ ħĭǃȂǰǳĥ8
3-1ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ įǃȂǉǔĥ

ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ ǐǁĥŁǴǅ ǐǠŁǶ Łǻ ǃǶǲ ļǳĮŁ ĿȂȂǦǉǳĥ ĦŁǴǚƻǅ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ įǃȂǉǔĥ ľǉȂ
ĭǸǥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĦǸǃǎ ĿǶ ǇǲįǃǜǶ ĭǎŁǉ ȉ ĩȂǑ Ĝ ǇǦǶǃǎǳĥ ıȂǁį ĨĥįĥįǯŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ

ǇǸǚǳ ǇǳĭǦǶǳĥ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ ȁǬ ǇǸǴǦǶŁ ǇǰǋŁǶ ȁǻŁ ĜǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ įǃȂǉǔĥ2009,
ĻǬįǶ'3&
3-2ħĭǃȂǰǳĥ ĵǶǸ

ĿŁǁǜǅ ĻǴǦǉȂ ǃǶ Ľǲ Ĵįǥ ľǉȂ ĩȂǑ ĜħĭǃȂǰǳĥ ȁǬ ȁĵĥįǰǶȂĭǳĥ ĵǶǸǳĥ ǇȂǴǲǳĥ ľĭǔǉǚǉ
ĿǃǎǴǳĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ ȁǬ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǳĥŁ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳǃǅ

ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶŁ ǇǞǉǔǶǳĥŁ ǇǴǲǜǶǳĥ,
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ľȂǴǦǉǳǃǅ ǇǰǴǦǉǶǳĥ Ĩĥįĥįǰǳĥ ĮǃǔǉĥŁ ǇǜǯǃǸǶ ȁǬ ǇȂǶǚįǳĥ ıǳǃǎǶǴǳ ǇǶǻǃǚǶ ļǃǸǻ Ŀġ ǃǶǲ
ĿǶŁ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜŁ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ıǳǃǎǶŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ Ľǅǯ ĿǶ ĦȊĵǳĥŁ

ǺȂǴǥĺįǃǦǉǶŁǻǃǶǳńǃǰǬŁǇȂǴǲǳĥıǴǎǶľǋ,
ħįĥĭȇĥ ĵǶǸ ŁǑǸ ǇȂǴǲǳǃǅ ĽǶǃǦǳĥ Ńįǜǅǳĥ įǞǸǦǳĥ ğĥįĠ ğǃǞǰǉǚȉ ǺǳŁǃǑǶ ľǉǉ ľǳ ǺǸġ ȉģ

ľǉȂ ĺŁǚŁ ĭǁǃǚǳĥ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ļŁǴǚǳĥ Łġ ĽǶǦǳĥ ľǲǑǉ ȁǉǳĥŁ ǃǼǅ ĽŁǶǦǶǳĥ ǇȂǶȂĶǸǉǳĥ ǇǬǃǰǋǳĥ Łġ ǤǅǉǶǳĥ
ǇǴǅǰǶǳĥ ǇǴǑįǶǳĥ ĽȊǔ ļǳĮ,

3-3ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǴǳ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥįǃǼǶǳĥ ǇȂǶǸǉ
+ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉǅ ǇǞǃǔ ǇǦǶǃǎǳĥ Ǉǚǃǁį ĿǶ ħĭǶǉǦǶŁ ǇǸǴǦǶ Ǉĵǔ ļǃǸǻ

ǍǶǃǸįǅķŁįǜǶǳńǃǰǬŁǇȂǶȂĭǃǲȉĥĨĥĭǃȂǰǳĥŁFLDP,ĻǬįǶ'10&
+ǇǦǶǃǎǳǃǅ ĳǃǔǳĥ ȁǸŁįǉǲǳȉĥ ǤǯŁǶǳǃǅ ĿȊǥȉĥ ĻȂįĵ Ŀǥ ǍǶĥįǅǳĥ ļǴǉ Ŀǥ ĿȊǥȉĥ ľǉȂ

ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ĭǦǅ ǇȂǴǲǳǃǅ įǜǸǳĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ įǃĵǔĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ,
+ǇȂǶǸǉ ĨĥįŁĭ ĿǶ ĭĭǥ ǿǴǥ ĽŁǞǑǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ǇȂǯįǉǳ ǃǻįǬĥŁǉ ľİȊǳĥ ĵŁįǜǳĥ ĿǶ

ħįŁĭ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġICDLĨĥĭǃȂǰǳĥĿȂȂǦǉǳńǃĵŁįǜļǃǸǻĿġǃǶǲ
ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ,ĻǬįǶ'12&

+ĥĮǻ Ŀġ ȉģ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȉ ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ įǞǑ ľǉ
ĨǃǻǃǎǉȉĥŁ ĺįǃǦǶǳĥŁ ĨĥįǃǼǶǳĥ ĿǶǠǉȂ ĻȂǯĭ įǞǑǳ ĪǃǉǑȂŁ ĽŁġ ǇǴǑįǶ įǅǉǦȂ įǞǑǳĥ

ǇȂǭȂĶŁǳĥ ĨǃǅǴĵǉǶǳĥ ğŁǠ ȁǬ ĨĥįǅǔǳĥŁ,ĻǬįǶ'10&
+ȁǳǃǦǳĥ ľȂǴǦǉǳĥ ħįĥİŁŁ ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ ħįĥĭģ ǤǶ ĻȂǚǸǉǳǃǅ Ǉĵǔǳĥ ĮȂǭǸǉ ľǉȂ

ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉ İǲįǶ ȁǬ ǇǴǋǶǉǶ,
+ĭǎŁȂ ĿǲǳŁ ĽǶǃǲǳǃǅ ǃǻĮȂǭǸǉ ĿǶ ğǃǼǉǸȉĥ ľĭǦǳ ǃǼǶĭǥ ĿǶ ǍǶĥįǅǳĥ łŁĭǎ łĭǶ ıǃȂǯ ľǉȂ ľǳ

Ĩĥįĭǰǳĥ ǇȂǶǸǉ İǲįǶ Ľǅǯ ĿǶ ħĮǭǸǶǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ łŁǉǚǶ ǿǴǥ ȁǁĥįǎģ ȁǴǦǬ ľȂŁǰǉŁ ıǃȂǯ
ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳǃǅ ķŁįǜǶǳĥŁ,

+ǇǅĥŁǅǳǃǅ ĽȂǎǚǉǳĥ ĨĥįǃǶǉǚĥ ĻȂįĵ ĿǥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǴǲǳĥ Ľǅǯ ĿǶ ǐȂǜįǉǳĥ ľǉȂ
ȁǸŁįǉǲǳȉĥ ǤǯŁǶǳǃǅ Ĩĥğĥįǎȇĥ ǹĮǻ Ŀǥ ĿȊǥȇĥ ľǉȂŁ ĨǸįǉǸȉĥ ǿǴǥ ķŁįǜǶǴǳ ǇȂǸŁįǉǲǳȉĥ
ĮȂǭǸǉǳĥ ĨĥįǉǬŁ ĻǃǑǉǳȉĥ ĵŁįǜ ǺǸǶǠǉǶ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅǃǅŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ĿȊǥȇĥ ĨǃǑŁǳŁ,

ǇȂǳǃǶǳĥ8ľǉȂŁ ħįĥİŁǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ ĿǶ ħĭǶǉǦǶ Ǉĵǔǳĥ Ŀȅ ĽȂŁǶǉ ĭǎŁȂ ȉ+ĨǃǞǞǔǶǳĥ
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ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĺǁǃĶŁǴǳ ǇǎįĭǶǳĥ ǐȂǜįǉǳĥ ĵŁįǜŁ ǐȂǜįǉǳĥ Ĩǃǅǃĵǔ ĻȂįĵ Ŀǥ ǃǼȂǬ ļĥįǉǜȉĥ
ǇǭǴǉǔǶǳĥ,

ȁǥŁǠŁǶ ȁǴǦǬ ıǃȂǯ ğŁǠ ȁǬ ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ǍǶĥįǅǴǳ ǇǰǋŁǶŁ ħĭǶǉǦǶ Ǉĵǔǳ ǇǎǃǑ ȁǬ ǇȂǴǲǳĥ
ǇǴǅǰǶǳĥ ǇǴǑįǶǳĥ ĽȊǔ ľǉȂ ĺŁǚŁ ĨǃǎǃȂǉǑȊǳ ǤǚŁǶ,

3-4ȁǶǚįǳĥ ĻȂǋŁǉǳĥŁ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ ľĶǸ
ĻȂįĵ Ŀǥ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎǅ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǸǃȂǅǳĥ ħĭǥǃǰǅ ǇĵǅǉįǶ ǇǞǃǔ ĨǃǸǃȂǅ ħĭǥǃǯ ǇȂǴǲǴǳ

ŃįǜǅįǞǸǦǳĪǃǉǑǉŁǃǼǳǃǶǲǉǚĥľĭǦǳńĥįĶǸǇǅǚǃǸǶįȂǩǃǼǸġȉģǇǦǶǃǎǴǳǇȂǸŁįǉǲǳȉĥǇǅĥŁǅǳĥ
ĿǶľǉȂǇȂǳǃǑǳĥĨǃǶŁǴǦǶǳĥŁĨǃǸǃȂǅǳĥħĭǥǃǯĿġȉģĜǃǻįǞǑŁǃǼǭȂǸǞǉĭǦǅĨǃǸǃȂǅĽǃǔĭȑĥŁĦįĭǶ

ĨĥĭǃȂǰǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĨǃǸǃȂǅŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇǞǃǔǳĥ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥ Ĵįǥ ǃǼǳȊǔ
ľĶǉǸǶ įȂǩŁ ȁǁĭǅǶ Ľǲǜǅ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ,

ȁǬ ľǻǃǚȂ ǃǶǶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ Ĩĥįĥĭȇĥ ȁǬ ĨǃǶŁǴǦǶ ľǃĶǸ įȂŁĵǉ ŃįǃǎŁ
ĜȁǸŁįǉǲǳģ Ľǲǜǅ ĻǁǃǋŁǳĥ ğǃǥĭǉǚĥŁ ĽŁĥĭǉ ǇǥįǚĽŁĥĭǉ Ǉǥįǚ ǇǴǅǰǶǳĥ ħįǉǭǳĥ ȁǬ ĻǰǑȂ ǃǶǅŁ
ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǤǶ ǺĵǅįŁ įĥįǰǳĥ ĮǃǔǉĥŁ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ,

3-5ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ħįĥĭȉ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ľǥĭ
 +ŃĭǃǶǳĥ ľǥĭǳĥ ĜǇǴǻĢǶǳĥ ǇȂįǜǅǳĥ įĭĥŁǲǳĥ ĜǇĵǜǸȉĥ ǇǚįǃǶǶǳ ǇȂǬǃǲǳĥ ĨĥİȂǼǎǉǳĥ ħĭǑŁǳǃǅ įǬĥŁǉǉ

ǇȂǬǃǲǳĥ ǇȂǳǃǶǳĥ ĨǃǞǞǔǶǳĥ,
¶ ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įǠǑǶ ȁǬ ļǳĮ ĭǃǶǉǥĥ ľǉŁ Ĝ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ŁǠǥ ħĭŁǎǳĥ ħĭǑŁ įȂĭǶ

'25&ǓȂįǃǉǅ18-10-2009ľ,ĻǬįǶ'53&
+ĭȂĭǎ ľǃĶǸ ǺǸŁǲ ğŁǠ ȁǬ ħŁǎǳǃǅ ǇĵǅǉįǶǳĥ ǇǬǃǰǋǳĥ ȁǬ ĺǦǠ ļǃǸǻ,
+Ŀġ ȉģ ľǼȂǸŁǃǦǶŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿǶ ħĭŁǎǴǳ ǇǸǎǳ ĽȂǲǜǉǅ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ǤȂǶǎ ĨǶǃǯ

ǇǦǅǃǉǶǳĥŁ ǺȂǎŁǉǳĥ ĨǃȂǳĠ ĻŁǦȂ ǃǶǶ ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ǤǶ ĽǞĥŁǉǳĥ ȁǬ ĺǦǠ ļǃǸǻ
ħĭŁǎǳĥ ĨǃȂǳĠŁ ǇĵǜǸġ ĺǴǉǔǶŁ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ ľǃǚǯȆǳ,

3-6ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǉĥĮǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ǇȂǶǸǉ ȁǬ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ įŁĭ
ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǲŁ ĻȂįĵ ĿǥŁ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ǃǼǉĭǃȂǯ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ľŁǰǉ
ĨǃǁȂǼǳĥŁ ĨǃǚǚĢǶǳĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǉĥĮǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ǇȂǶǸǉǳ ĨǃǥŁįǜǶǳĥ ĿǶ ĭĭǦǅ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ
ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ħįĥĭģ İǲįǶ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ĿǶ ǇǰǋŁǶŁ ħĭǶǉǦǶ ǇȂĮȂǭǸǉ Ǉĵǔ įǃĵģ ȁǬ ļǳĮŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ
ǇǶǃǯģ ĽǋǶ ĜǇȂǴǲǳĥ ĭȂǶǥ ħĭǃȂǚ ĺĥįǜģ ĨǑǉŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇǭǴǉǔǶǳĥ Ĩĥįĥĭȇĥ ǤǶĻȂǚǸǉǳǃǅŁ ǇǁȂǅǳĥŁ
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ĜǤǶǉǎǶǳĥ Ĩǃǥǃĵǯ ĴǦǅǳ ǇȂǸǭǳĥ ĨĥįǃǜǉǚȉĥŁ ĿȂǎȂįǔǳĥŁ ǇǅǴĵǴǳ ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ĨĥįŁĭǳĥ ĿǶ ĭĭǥ
ǇȂǸĭǅǳĥ ǇǯǃȂǴǳĥ łŁǉǚǶ ǤǬįŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇĵǜǸȆǳ ĦȂįĭǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĨǃǶĭǔ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ
ĦǥȊǶ įǃǶǋǉǚĥ ľǉȂ ǃǶǲ ĜǇǑǞǳĥ Ľǎġ ĿǶ ǇǚįǃǶǶǳĥŁ ǇȂǑȂŁįǉǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǚįǃǶǶǳŁ ĻįǭǴǳ

ǇȂǠǃȂįǳĥǇĵǜǸȅĥŁĦǃǦǳȅĥıįĥĭǶħįĥĭȑĥŁǇǭǴǉǔǶǳĥĨǃǁȂǼǴǳǃǻįȂǎƻǉĽȊǔĿǶǇȂǴǲǳĥĨƹǜǸǶŁ
ǇǥŁǸǉǶǳĥ,ĻǬįǶ'19&

3-7ǇȂǴǲǳĥ ħįĥĭģ ħğǃǭǲǳ įǶǉǚǶǳĥ ľȂȂǰǉǳĥ
ŃĭȂǴǰǉľȂȂǰǉĭǎŁȂǺǸġȉģħĭŁǎǳĥǇǶŁĶǸǶǳńǃǰǬŁǇȂǴǲǳǃǅŃįĥĭȇĥľǃĶǸǳĥħğǃǭǲľȂȂǰǉľǉȂľǳ
ǇȂǴǲǳĥĿȂǶġǤǶĻȂǚǸǉǳǃǅǇȂǸǦǶǳĥĨǃǼǎǴǳńǃȂŁǸǚǃǼǶȂǴǚǉľǉȂȁǉǳĥŁǇȂŁǸǚǳĥğĥĭȅĥįȂįǃǰǉǅĵǅǉįǶ
ǇȂįĥĭȇĥľǃǚǯȆǳǇȂǸǭǳĥŁǇȂįĥĭȇĥĦǞǃǸǶǴǳȁǯįǉǳĥĨǃȂǳĠĽȂǦǭǉǃǼǳȊǔĿǶľǉȂȁǉǳĥŁĜǇȂǴǲǳĥħįĥĭȑĥŁ

ǃǼǰȂįĵ Ŀǥ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂǶǴǦǳĥŁ,

4+ĨǃȂǯȊǔȅĥŁ ǇȂǯĥĭǞǶǳĥ
4-1ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑ
4-1-1įǜǸǳĥŁ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑǅ ľĥİǉǳȉĥ

ĿŁǸǃǰǅ ľĥİǉǳȉĥ ĽȊǔ ĿǶ įǜǸǳĥ ǐȂǉȂ ŃĮǳĥ įǜǸǳĥŁ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑǅ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ
ǇĵǚĥŁǅ ǇǥŁǅĵǶǳĥŁ ħįŁǜǸǶǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ǤǎĥįǶǳĥŁ Ħǉǲǳĥ ľĥĭǔǉǚǃǅ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ ĩȂǑ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ
ǤǠŁ ĽȊǔ ĿǶ įǜǸǳĥŁ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĿŁǸǃǰǅ ľİǉǴǉ ȁǉǳĥŁ ǇǬŁįǦǳĥ ǇȂǶǳǃǦǳĥŁ ǇȂǴǑǶǳĥ įǜǸǳĥ įŁĭ
ĭĭǥŁ ǇǅǉǲǶǳĥ ĿǶ ħįǃǦǉǚȉĥ ĵŁįǜǅ ǇǶİǉǴǶ ǇȂǴǲǳĥ ǇǅǉǲǶ Ŀġ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ĦǉǲǴǳ ķĥĭȂģ ľǯį

ǃǼȂǴǥĳŁǞǸǶǳĥĭǥĥŁǴǳńǃǰǬŁǃǼǅīŁǶǚǶǳĥĨǃǯįŁǳĥ,Ħǃǉǲǳĥ ĳǔȂ ǃǶȂǬ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ ļǳĮǲŁ
ǇǦǶǃǎǳĥ ĿǶ ĭįĥŁǳĥ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ ǤǅĵŁ įǜǸ ĭǥĥŁǰǅ ȁǦǶǃǎǳĥĻǬįǶ'29,&

ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǴǳ ľǃǦǳĥ ĿŁǸǃǰǳĥ ȁǬ ǃǼȂǴǥ ĳŁǞǸǶǳĥŁ ǇǦǅǉǶǳĥ Ĩĥğĥįǎȇǃǅ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ ǃǶǲ
ǃǼǅĺįǉǦǶǇǚǚĢǶĽǅǯĿǶǺȂǬńĥįŁǜǸǶĿŁǲȂĿġŁĦǃǉǲǴǳķĥĭȂȉĥľǯįǤǠŁǅľİǴȂŃĮǳĥŁįǜǸǳĥŁ
ǇǥǃǅĵŁ įǜǸ ȁǬ ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȉĥ ıǴǎǶǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ ĿǶ ħįĭǃǞǳĥ ĨǃǶȂǴǦǉǳĥŁ Ĩĥğĥįǎȇĥ ļǳĮǲŁ

ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ,

ĽǰǸŁįȂŁǞǉǇȂǴǶǦǳĿȂǸǰǉĿǶĨǃǅǉǲǶǳĥǇǑǁȉȁǬĭįŁǃǶǅńǃǠȂġǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉŁ
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ǇĵǅǉįǶǳĥŁ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ıǚƻǅ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ ǃǶǲ ǇȂǶǴǦǳĥ ĽǁǳǃǚįǳĥŁ ĦǉǲǳĥŁ ǤǎĥįǶǳĥ ĿǶ ĻĥįŁȅĥ
ĭŁĭǑǲ ĨǃǑǭǞǳĥ ľǯįŁ ǤǎįǶǳĥŁ ĺǳĢǶǳĥ ľǚġ ǤǠŁ ħįŁįǠ ǤǶ ǤǎįǶ ĿǶ ĽǰǸǳĥ Łġ ıǃǅǉǯȉǃǅ

ǇȂǶǴǦǳĥ ǇǸǃǶȆǳ ǇǶİǴǶ,
ĿǲǳŁ Ŀ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑ ĽŁǑ ĨĥŁĭǸ Łġ ĽǶǥ ĲįŁ ĭǰǦǅ ľŁǰǉ ľǳ ǇȂǴǲǳĥ Ŀġ ȉģ

ĽŁǑ ĽǶǥ ǇǜįŁ ȁǬ ĥŁǲįǃǜ ĭǯ ĩŁǑǅǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁŁ ħĭŁǎǳĥ ħĭǑŁ įȂĭǶ
ľŁǼǭǶǅȁǥŁǳĥįǜǸĽŁǑĽǶǥĲįŁĭǰǥńǃǰǑȉľǉȂĺŁǚŁĿĥŁǴǑǇǦǶǃǎǅǇȂįǲǭǳĥǇȂǲǴǶǳĥĻŁǰǑ

ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑ įǜǸ ǇȂǶǻġŁ ǇȂǻǃǶŁ,
4-1-2ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑ ǇǬǃǰǋ

ĽȊǔ įǜǸǳĥŁ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑ įǜǸǳ įȂǠǑǉǳǃǅ ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ľŁǰǉ
ĳǔȂ ǃǶȂǬ ǇǦǶǃǎǳĥ ĨĥįǜǸ ǤȂİŁǉ ľǉȂ ǃǶǲ ĜĽǶǦǳĥ ĲįŁŁ ĨĥŁĭǸǳĥ ĻȂįĵ Ŀǥ ĽǅǰǶǳĥ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ
ĽǰǸ ǇǰȂįĵŁ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǍǻǃǸǶ Ǉǚĥįĭ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ Ĝ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ įǜǸŁ Ǥǅĵ ĭǥĥŁǯ

ĳǔȂ ǃǶȂǬ ĨĥįŁĭ ĭǎŁǉ ǃǶǲ ĜļǳĮǳ ǇȂǶǴǚǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ǇǰȂįĵǳĥŁ ǤǎĥįǶǳĥ ĿǶ ıǃǅǉǯȉĥ Łġ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉ ǍǶǃǸįǅ ĿǶǠ ļǳĮĻǬįǶ'10&

ǃǼǸǶŁ ļǳĮǳ ǇǋĭǑǉǚǶŁ ħĭĭǑǶ ĽǁǃǚŁ ĭǎŁǉ8
¶ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǇǸǎǳ Ĝ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ Ǥǅĵ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȊǳ ǃǼȂǴǥ ĳŁǞǸǶǳĥ ĭǥĥŁǰǳĥ

ĻǬįǶ ǃǼǉǃǚǴǎ įǠǃǑǶŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ĩŁǑǅǳĥŁ'5')&29&
¶ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ ľȂȂǰǉǳ ǃǼȂǴǥ ĳŁǞǸǶǳĥ ĭǥĥŁǰǳĥ, 

¶ ǤȂǶǎ ǿǴǥ ǇǦǶǃǎǳĥ ħįĥĭģ ĿǶ ħįĭǃǞǳĥ ȁǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ ǤǅĵŁ įǜǸ ĭǥĥŁǯŁ ĨĥįǜǸ ľȂǶǦǉ
ǃǼǠįǥŁ ĨǃǸȊǥȉĥ ĨǃǑŁǳ ȁǬ ĨĥįǜǸǳĥ ǹĮǻ ĻȂǴǦǉŁ įǜǸŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ

ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶŁ ľǴǦǳĥŁ ǇĵǃǑȈǳ, 

¶ ĽȊǔ ĿǶ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĭǥĥŁǯ ĭȂĭǑǉŁ ǇȂǴǲǴǳ ľǃǦǳĥ įǃǸȂǶǚǳĥŁ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĨǃǰǴǑ
įǃĵȇĥ ĥĮǻ ĳǔȂ ǃǶȂǬ ǃǼǚȂįĭǉ ľǉȂ ȁǉǳĥ ĨĥįĥįǰǶǳĥ, 

¶ ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑǳ ǇȂǳĠ ǤǠŁ Ńįǃǎ, 

İȂȂǶǉǳĥ ľĭǥŁ ǇǳĭǃǦǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ8ĻǬįǶ'55& 4-2
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4-2-1Ĩĥğĥįǎĥ ĭǎŁǉ Ľǻ ĦȊĵǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿȂǅ İȂȂǶǉǳĥ ľĭǥŁ ǇǳĥĭǦǳĥ ĿǃǶǠ
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿȂǅ İȂȂǶǉǳĥ ľĭǥŁ ǇǳĥĭǦǳĥ ĿǃǶǠǳ ǇǸǴǦǶŁ ħĭĭǑǶ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ-

ĦȊĵǳĥ-Ğ ĿŁǴǶǃǦǳĥ
ĜǇȂǅįǦǳĥ įǞǶ ǇȂįŁǼǶǎǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ĿŁǸǃǯŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ ȁǬ ĭįŁ ǃǶǅ ľĥİǉǳȉĥ ľǉȂ

ǤǶŁ ĦȊĵǳĥ ǤǶ ĨȊǶǃǦǉǳĥ ǤȂǶǎ ȁǬ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜ Ŀƻǜǅ ǇǦǶǃǎǳĥ ǇǑǁȉ ļǳĮǲŁ
Ŀǥ ĨǃǋǦǅǳĥŁ ǐǸǶǳĥŁ ȁǯįǉǳĥ ĵŁįǜ ĽȊǔ ĿǶ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ
ńǃǰǬŁĨĥğĥįǎȇĥǹĮǻĻȂǅĵǉľǉȂŁĜǇȂǴǲǳĥıǴǎǶŁǇǴǲǜǶǳĥĿǃǎǴǳĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥĻȂįĵ

ǇǑǁȊǳĥŁ ĿŁǸǃǰǳĥ ĳŁǞǸǳ,ĪŁǉ ȉ ĿǲǳŁĭǺǶĭǥ ĿǶ İȂȂǶǉǳĥŁ ǇǳĥĭǦǳĥ Ǉǎįĭ ǐǠŁǉ ǇǚǃȂǚ Łġ ǇȂǳĠ
ļǳĮǳ ǇǚǃȂǚ ĭǃǶǉǥĥŁ ǇȂǳĠ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ Ĝ,

4-2-2ĨǃǑįǉǰǶǳĥŁ ŃŁǃǲǜǴǳ ǇǅǃǎǉǚȉĥŁ ǇǶĭǰǶǳĥ ĭŁǥŁǳĥ ȁǬ ǇȂǯĥĭǞǶǳĥ8
ǇǶİǴǶǳĥĭǥĥŁǰǴǳńǃǰǬŁǃǼǉǚĥįĭĽȊǔĿǶłŁǃǲǜǳĥŁĨǃǑįǉǰǶǳĥŁǇǶĭǰǶǳĥĭŁǥŁǳǃǅǇȂǴǲǳĥľİǉǴǉ

ļǳĮ ǇǴǋǶġ ĿǶŁ ĜǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ǿǴǥ ǃǻįȂǋƻǉ łĭǶŁ ǐǁĥŁǴǳĥŁ8
¶ ĦȂĭƻǉǳĥ ıǳǃǎǶ, 

¶ ĨǃǶǴĶǉǳĥ, 

¶ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ, 

¶ ǹǃȂǶǳĥ ĨĥįŁĭ ĴǦǅ ǇǸǃȂǞ, 

¶ ĺȂȂǲǉ ħİǼǎǃǅ ĽŁįǉǸǲǳĥ Ĩǃǥǃǯ İȂǼǎǉ, 

¶ įǉŁȂǅǶǲǳĥ ħİǼǎĥ įȂŁĵǉ, 

¶ ȁǁǃǸǋǉǚȉĥ ĦȂĭƻǉǳĥ ıǴǎǶ ļǳĮǲŁ ȁǁĥĭǉǅĥ ĦȂĭƻǉ ıǴǎǶ ĭŁǎŁǳ ǇǬǃǠȉǃǅ'ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ
įǠǑǶ19Ĝ19-4-2009&ĻǬįǶ'18&Ĝ'60& 

¶ ĩȂǑ Ĝ ŃŁǃǲǜǴǳ ĻȂĭǃǸǞ ğǃǜǸģ ĻȂįĵ Ŀǥ ĨǃǑįǉǰǶǳĥŁ ŃŁǃǲǜǴǳ Ǉǅǃǎǉǚȉǃǅ ǇȂǴǲǳĥ ľİǉǴǉ
ħĭǑŁǳ Ǥǅǃǉ Ĝ ĿȂǴǶǃǦǳĥ Ĝ ĦȊĵǳĥ Ĝ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥƻǅ ǇǞǃǔ ĻȂĭǃǸǞ ǿǳģ ľǚǰǸǉ

ǇȂǸǦǶǳĥǇǼǎǳĥǿǳģǃǼǼȂǎŁǉŁńǃȂǥŁǅǚġĨǃǑįǉǰǶǳĥŁŃŁǃǲǜǳĥǹĮǻǨȂįǭǉľǉȂŁħĭŁǎǳĥĿǃǶǠ
ǇȂǸǦǶǳĥĺĥįĵȅĥǿǴǥǃǼǸȊǥȑĥŁǃǼȂǴǥĭįǳĥŁǃǼǉǚĥįĭǅ,ǇǸǴǦǶ ǇȂǳĠ ĭǃǶǉǥĥŁ ǤǠŁ ľǉŁ

ļǳĮǳ ǇǰǋŁǶŁ, 

ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȆǳ ĻȂĭǃǸǞ ğǃǜǸģ, ¶ ŃįǃǎŁ
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4-2-3ǇǳĭǃǦǳĥ įȂǩ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ ǐȂǑǞǉ Ĩĥğĥįǎģ
ńǃǰǬŁĜǇȂĭǃǥįȂǩĨǃǚįǃǶǶŃġǇǎǳǃǦǶǳǇȂǴǲǳĥȁǬǇȂǑȂǑǞǉǳĥĨĥğĥįǎȇĥĮǃǔǉĥľǉȂ
ĳŁǞǸǶ Łǻ ǃǶ ĦǚǑ Ĩĥğĥįǎȉĥ ľǉǉŁ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜ ǇǑǁȉŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǰǳ
ǃǼǉǚĥįĭĭǦǅĨǃǰȂǰǑǉǳĥŁĨĥğĥįǎȈǳńǃǰǅĵǇȂǑȂǑǞǉĨǸǃǲĿģĨĥįĥįǰǳĥĮȂǭǸǉľǉȂŁĿŁǸǃǰǳĥȁǬ

ļǳĮ ǇǴǋǶġ ĿǶŁ ĜǇǭǴǉǔǶǳĥ ĿǃǎǴǳĥ ĨǃǚǴǎ įǠǃǑǶǅ ǃǼǸȂŁĭǉŁ8ľȂȂǰǉǳĥ ǍǁǃǉǸ ĿǶ ĦȊĵǳĥ łŁǃǲǜ
ļǳĮ ĭǎŁ ǃǶ ĥĮģ Ĩǃǎįĭǳĥ ǐȂǑǞǉŁ ĨǃǸǃǑǉǶȉĥ ĨǃǎįĭŁ,

¶ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǃǼǦǠŁ ŃįǃǎŁ ǇȂǑȂǑǞǉǳĥ ĨĥğĥįǎȈǳ ħĭǶǉǦǶ ǇȂǳĠ ĭǎŁǉ ȉ ĿǲǳŁ,
4-2-4ǇǚǚĢǶǳĥ ȁǬ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ĿȂǅ ǐǳǃǞǶǳĥ ȁǬ ĴįǃǦǉǳĥ ľĭǥ

ǇȂǶȂǴǦǉǳĥǇǚǚĢǶǳĥĺĥĭǻġŁǇǶŁĶǸǶǳńǃǰǬŁǇǚǚĢǶǳĥȁǬǇǭǴǉǔǶǳĥĺĥįĵȅĥǤȂǶǎĽǶǦȂ
ǇǠįǃǦǉǶǇȂǞǔǜǐǳǃǞǶĭǎŁȂȉŁǺǞǃǞǉǔĥȁǬńȊǲȁǶǴǦǳĥĩǑȂǳĥŁľȂǴǦǉǳĥĺĥĭǻġĻȂǰǑǉǳ
Ǻǎǉǉ ĭįǬ Ľǲ ĿǶ ǇǅŁǴĵǶǳĥ ĨǃǶǼǶǳĥ ĿǶ ĴįǪǳĥŁ ǐǠĥŁ ĺĭǼǳĥ Ŀġ ĩȂǑ ǇǶǃǦǳĥ ĨǃǶǃǶǉǻȉĥ ǤǶ

ĵǰǬ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ǇǶĭǔ ȁǬ,
4-3ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇǚǚĢǶǴǳ ǇȂǸǼǶǳĥ ĨǃȂǯȊǔȉĥ
4-3-1ǇȂǚǚĢǶǳĥ ǇȂǸǼǶǳĥ ĨǃȂǯȊǔĥ ĽȂǳĭ

ȁǴȂ ǃǶ ǇȂǴǲǳǃǅ ĭǎŁȂ ĿǲǳŁ ĜǇȂǸǼǶǳĥ ĨǃȂǯȊǔȆǳ ĽȂǳĭ ĭǎŁȂ ȉ8
ńȉŁġ8ĨǃȂǳŁǁǚǶŁĨǃǅǎĥŁŁǇǸǼǶǳĥĨǃȂǯȊǔġĿǥįǅǦȂŁǻŁǇǠǃȂįǳĥŁǇȂǸĭǅǳĥǇȂǅįǉǳǃǅĳǃǔľŇǚŇǯ

ǇȂǴǲǳĥȁǎȂįǔŁĦȊĵǳǇǸǼǶǳĥĨǃȂǯȊǔġĿǥįǅǦȂľŇǚŇǰǳĥĥĮǻŁĜǃǼȂǬĿȂǴǶǃǦǳĥ,
ńǃȂǸǃǋ8ľǴǦǶǳĥ ĦĥĭĠŁ ĨǃȂǯȊǔġŁ ǇǸǼǶǳĥ ĦĥĭĠŁ ĨǃȂǯȊǔġ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨĥįĥįǰǶǳĥ ȁǬ ĦȊĵǳĥ ıįĭȂ

ȁǚĥįĭǳĥ ǍǶǃǸįǅǳĥ ĿǶǠ ıįĭǶǳĥŁ ĦįĭǶǳĥŁ8
įįǰǶ8ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ĽǔĭǶ¯ǿǳŁȅĥ Ǉǯįǭǳĥ ĦȊĵǳ,
įįǰǶ8ǇǦǅĥįǳĥŁ Ǉǋǳǃǋǳĥ ĿȂǉǯįǭǳĥ ĦȊĵǳ ĦǦǜǳĥ ǤȂǶǎǳ ĨǃǞǞǔǉǳĥ ĨǃǰȂǅĵǉ,

ĜǇȂǴǲǴǳŃįĥĭȇĥǿǸǅǶǳĥǇǶĭǰǶȁǬǇȂįĥĭǎǇǑŁǳǿǴǥĻǴǦǶŁįŁǜǸǶǇȂǴǲǴǳľŇǚŇǯįǬĥŁǉȂ
ŃĭǃȂįǳĥ ĻŁǚǳĥ ȁǬ ħįǬŁǉǶǳĥŁ ǇǸǼǶǳĥ ĦĥĭĠŁ ĨǃȂǯȊǔġ łŁǉǑǉ ȁǉǳĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ

ǇȂǴǲǳĥ ǇǅǉǲǶ Ľǔĥĭ ļǳĮǲŁ ǇȂǴǲǴǳ,

¶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǃǼǉȉǃǎǶ ȁǬ ǇǸǼǶǳĥ ĨǃȂǯȊǔġ ĺįǜ ĻǃǋȂǶǳ ĽȂǳĭ ľȂǶǞǉŁ ǤǠŁ Ńįǃǎ
ĽȊǔĽǶǥǇĵǔǳńǃǰǬŁǺǸȊǥȑĥŁǹĭǃǶǉǥĥŁǺǰȂǋŁǉľǉȂĺŁǚŁ
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ǇǶĭǃǰǳĥ ħįǉǭǳĥ,
4-3-2ǇǭȂĶŁǳĥ ĨǃȂǯȊǔƻǅ ľĥİǉǳȉĥ8

ľĥİǉǳȉĥłĭǶǇǬįǦǶǺǳȊǔĿǶĿǲǶȂǇȂǴǲǳĥłĭǳńǃȂǳǃǑįǬĥŁǉǶıǃȂǰǶŁġįǃȂǦǶĭǎŁȂȉ
ıȂȂǃǰǶǳĥǹĮǻĿǶķŁǸŃġĽǅǯĿǶŃįǎňȂľǳŁǇǭȂĶŁǳĥĨǃȂǯȊǔƻǅ,

4-4ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ Ŀǥ ǇǚǚĢǶǳĥ ȁǬ ǇǑǃǉǶǳĥ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ
4-4-1ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ įǜǸŁ ǇȂǳŁǶǜ

ńǃǞŁǞǔŁǇǚǚĢǶǳĥǃǼǅľŁǰǉȁǉǳĥǇĵǜǸȅĥŁĨǃǶĭǔǳĥķĥŁǸġǤȂǶǎǇǑǃǉǶǳĥĨǃǶŁǴǦǶǳĥȁĵǪǉȉ
ǇȂǋǑǅǳĥŁ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥ,

ȁǉȅĥ ȁǬ ǇǚǚĢǶǳĥ Ŀǥ ĨǃǶŁǴǦǶ įǜǸ ľǉȂ8
1, ĿǶ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ǇĵǜǸġ ĳǔȂ ǃǶȂǬ ǇȂǴǲǳĥ ĨǃǅĥŁǅ ǿǴǥ ĨǃǸȊǥȉĥ

ľĭǳǃǅ ķįǅǉǳĥ ĨȊǶǑŁ ĨǃǸǃǎįǼǶŁ ǇĵǜǸġŁ ǇȂǅȂįĭǉ ĨĥįŁĭ, 

2, ǇȂǴǲǳǃǅ ĨǃǸȊǥȇĥ ĨǃǑŁǳ ȁǴǥ įǜǸ, 

3, ȁǎįǃǔǳĥ ǇȂǴǲǳĥ ǤǯŁǶ ǿǴǥ ĨǃǶŁǴǦǶ įǜǸ, 

4, ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ Ǉǲǅǜ ǿǴǥ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǤǯŁǶ ĽȊǔ ĿǶ ĨǃǶŁǴǦǶ įǜǸ
www.helwan.edu.eg 

5, ǇȂǅȊĵǳĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ĻȂįĵ Ŀǥ įǜǸ, 

6, ǇȂǴǲǳǃǅ Ħǃǅǜǳĥ ǇȂǃǥį ľǃǚǯġ ĻȂįĵ Ŀǥ, 

4-4-2ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ ĩȂĭǑǉ
ǐǉ ľǉȂĭǇȂǳȃńǃǰǬŁıȂǳŁĦǚǃǸǶǳĥįĭǰǳǃǅıȂǳĿǲǳŁļǳĮįǶȅĥľİǴǉǚĥǃǶǴǲĨǃǶŁǴǦǶǳĥǹĮǻĩȂ

ļǳĮǳ ǇǸǴǦǶŁ ħĭǶǉǦǶ,

http://www.helwan.edu.eg/


 
 

 

 م2008/2009تقزٌز الدراست الذاتٍت      جامعت حلىان- كلٍت التزبٍت الزٌاضٍت للبنٍه 

 

226/246: داخلً  (02)33458610:  الدور الحادي عشز ث– المهندسٍه –ش احمد عزابً 96:العنىان  
(330)داخلً  (02)33458610 :فاكس   

e-mail: fmkader@mailer.eun.eg , fmkader@hotmail.com, ispp.heep2@yahoo.com   

Website: www.heep2.edu.eg 

24 

 

5+Ńįĥĭȇĥ İǃǼǎǳĥ
5-1ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ĿȂȂǦǉ

ĨĥĭǃȂǰǳĥ įǃȂǉǔĥ įȂȂǃǦǶ ǇȂǥŁǠŁǶ łĭǶ ĽŁǑ Ńġįǳĥ ķȊĵǉǚĥ ħįǃǶǉǚĥ ľȂǶǞǉ ľǉȂ ľǳ
ǃǻĮȂǭǸǉŁ ǃǻįǜǸŁ ǃǻĭĥĭǥǃǅ ľŁǰȂ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ĦȂįĭǉǳ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ǺǸġ ȉģ ĜǇȂįĥĭȇĥ
ĽȊǔ ĿǶ ǐȂǜįǉǳĥ ľǉȂ Ŀġ ȁǴǥ Ĝ ȁǶŁǲǑǳĥ ħĭǃǰǳĥ ĭĥĭǥģ İǲįǶŁ ħįĥĭȇĥŁ ľȂĶǸǉǴǳ ŃİǲįǶǳĥ İǃǼǎǳĥ

ĿȂǴǶǃǦǴǳ ǇǅǚǸǳǃǅ ǇȂǴǲǳĥ,ĻǬįǶ'8&
ǇȂǶǸǉǳĥ ħįĥİŁŁ ǇǦǶǃǎǳĥŁ ǇȂǴǲǳĥ ǐǁĥŁǴǅ ĵǅǉįǶ ĽǰǸǳĥŁ ĦĥĭǉǸȉĥŁ ĿȂȂǦǉǳĥ ȁǬ ǤǅǉǶ ľǃĶǸ ļǃǸǻŁ
ǇȂǳǃǶ Ĩǃǎįĭ ĭŁǎŁ ľĭǦǳ ĭŁǰǦǅ ĨǯĢǶǳĥ ĿȂȂǦǉǳĥŁ ǇȂǯįǉǳĥŁ ĽǰǸǳĥ ĨǃȂǴǶǥ ǿǴǥ įǞǉǰȂ ĭǯŁ ĜǇȂįĥĭȇĥ

ħįǩǃǜ,
5-2ǇǑǃǉǶǳĥ ǇȂįǜǅǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ ȁǬ ħįĥĭȇĥ ħğǃǭǲ

Łǻ ĦȊĵǳĥ ĭĭǦǳ ǇǅǚǸǳǃǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ȁǳǃǶǎģ įǅǉǦȂ9.9#ľǉȂ ĩȂǑ
ȁǉǳĥ ĨǃǅǴĵǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ļĮŁ ǇǅǚǸǳĥ ǹĮǻ ĿȂǚǑǉ ŃįǃǎŁ ǇǸǲǶǶ ħğǃǭǲ ǿǴǥƻǅ ǃǼǸǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ

ĭĭǎ ĿȂĭȂǦǶ ĿȂȂǦǉ ĦǴĵǅ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ǃǼǉǶĭǯ,ĻǬįǶ'4&Ĝ'45&
ĨǃǸǃǲǶȇĥŁĨǃǅǴĵǉǶǳĥįȂǬŁǉŁįȂŁĵǉŃįǃǎŁĜǃǶņĭǑǿǳģǇǶǁȊǶĽǶǦǳĥĺŁįĶ
ǇȂǴǲǳǃǅ ǇǑǃǉǶǳĥ ǇȂĭǃǶǳĥ ĨǃǸǃǲǶȇĥ ĭŁĭǑ ȁǬ ļǳĮŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĽǃǞǉȉĥ ĽǁǃǚŁŁ ĨĥİȂǼǎǉǳĥŁ

ǇǦǶǃǎǳĥŁ,
İǬĥŁǑǳĥ ĵǅį ľǉȂ-ĿǶ ĭȂĭǦǳĥ ľĥĭǔǉǚǃǅ ļǳĮŁ ğĥĭȅĥ łŁǉǚǶǅ ĿȂǴǶǃǦǴǳ ǇǶĭǰǶǳĥ ĨƹǬǃǲǶǳĥ

ĽǃǶǥȅǃǅıȂįĭǉǳĥǇǁȂǻğǃǠǥġľĥİǉǳĥłĭǶĿǥńĥįȂįǰǉľǃǚǯȅĥğǃǚĢįľĭǰȂĩȂǑĨĥğĥįǎȇĥ
ȁǚĥįĭĽǞǬĽǲĿǥńǃȂǴȂǞǭǉńĥįȂįǰǉıȂįĭǉǳĥǇǁȂǻğǃǠǥġĿǶŁǠǥĽǲľĭǰȂǃǶǲĜǃǼǅĿȂǭǴǲǶǳĥ

ǃǼǰǑǉǚȂȁǉǳĥĨƹǬǃǲǶǳĥǇǶȂǯįȂĭǰǉľǉȂǺȂǴǥńĥğǃǸǅŁǃǻĮȂǭǸǉǅľǃǯȁǉǳĥĽǃǶǥȅĥĿǶǠǉȂ,
5-3ĿȂǴǶǃǦǳĥ ğĥĭġ ľȂȂǰǉ

ĿǲǳŁ ĜǇȂǯĥĭǞǶǳĥ ĿǶ ĽŁǅǰǶ łŁǉǚǶ ǿǳģ ǃǻįĭǃǞǶ ĭĭǦǉŁ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ľȂȂǰǉ ľĶǸ ĭĭǦǉ łĭġ
ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥĭǃȂǰǴǳ ȁǭȂĶŁǳĥ ǃǠįǳĥ łŁǉǚǶ ĽŁǑ Ńġįǳĥ ķȊĵǉǚȉ ħįǃǶǉǚĥ ĭĥĭǥģ ľǉȂ ľǳ

ǇȂǴǲǳǃǅ,
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ľǃǚǯȅĥ ĽȊǔ ĿǶ ľǉȂ ŃįŁĭ ľȂȂǰǉ ļǃǸǻ ǇǦǶǃǎǳĥŁ ħįĥİŁǳĥ ĨǃǼǎŁǉ įǃĵģ ȁǬ ǺǸġ ǃǶǲ
ğĥĭȅĥ ĿǶ ĽŁǅǰǶ ŃŁǉǚǶ ĿǃǶǠŁ ĽǶǦǳĥ ĿȂǚǑǉ Ŀƻǜǅ ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ,

 

6+ǇȂĭǃǶǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ
6-1ǇȂĭǃǶǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ǇȂǃǭǲ
6-1-1ǇȂǎȂǉĥįǉǚȇĥ ĺĥĭǻȅĥŁ ĨǃȂǃǪǳĥŁ Ǉǳǃǚįǳĥ ĻȂǰǑǉǳ ǇȂŁǸǚǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ǇȂǃǭǲ

ǇĵǔǴǳńǃǰǬŁǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥĺĥĭǻȅĥǇǬǃǲĻȂǰǑǉǳńǃȂŁǸǚǇǑǃǉǶǳĥǇȂǳǃǶǳĥĭįĥŁǶǳĥĦǚǃǸǉǉȉ
ǇǥŁǠŁǶǳĥ,

ǤȂǶǎ ĽǋǶ ǇǦǶǃǎǳĥ ĿǶ ǃǼǳ ǺǞȂǞǔǉ ľǉȂ ǃǶ ǿǴǥ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ȁǬ ǇȂǴǲǳĥ ĭǶǉǦǉŁ
İǲįǶ įŁĭǳ įǅǲġ ĽȂǦǭǉǳ ǇǎǃǑ ļǃǸǻŁ ĜĨǃȂǃǪǳĥŁ Ǉǳǃǚįǳĥ ĻȂǰǑǉǳ ȁǭǲȂ ȉ ĥĮǻŁ ǇȂįǞǶǳĥ ĨǃǦǶǃǎǳĥ

ĽȊǔ ĿǶ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ8
¶ ĭįĥŁǶǳĥ ǇȂǶǸǉ Ǉĵǔ, 

¶ ĽǞȂǬ Ĳ ǇȂǑǃǸ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ įŁǚ ǿǴǥ ĨǃǲȂǉŁǅ ğǃǜǸģ, 

¶ ǇȂǠǃȂįǳĥ ĨƹǜǸǶǳĥ įȂǎƻǉ, 

¶ Ĩǃǥįǅǉǳĥ, 

¶ ľǥĭǳĥŁ ǇȂǃǥįǳĥ ĨǃȂǳĠ, 

6-1-2ȁǸǃǅǶǳĥ ǇǶǁȊǶŁ ǇȂǃǭǲ
ľȂĶǸǉŁ ĦȂǉįǉ ħĭǃǥģ ǿǳģ ĪǃǉǑǉ ǃǼǸǲǳŁ ǃǶ ĭǑ ǿǳģ ǇǚǚĢǶǳĥ ȁǸǃǅǶǳĥ ǇǑǃǚǶ ĦǚǃǸǉǉ

ĩȂĭǑȁǚĭǸǻįŁĶǸǶǳńǃǰǬŁȁǸǃǅǶǳĥĴǦǅĭȂĭǎǉļǳĮǲŁ,
ǇȂǴǲǳĥ ǇǑǃǚǶ865543.3ȁǸǃǅǶǳĥ ǇǑǃǚǶ įǉǶ2158.6įǉǶ

ĦǥȊǶǳĥ ǇǑǃǚǶ83845.8įǉǶ
ĜǇǚǚĢǶǳĥ ȁǸǃǅǶ ȁǬ ǇǶȊǚǳĥŁ ĿǶȅĥ ĻȂǰǑǉǳ ĨĥĭǦǶŁ ĨĥİȂǼǎǉ ǇǚǚĢǶǳĥ łĭǳ įǬĥŁǉǉ
ȁǸǃǅǶǤȂǶǎȁǬńǃȂǲȂǉǃǶŁǉġĽǶǦȂĻȂįǑǳĥĭǠįǲǅǶǳĥįĥĮǸȈǳľǃĶǸǇȂǴǲǳĥłĭǳįǬĥŁǉȂĩȂǑ

ĭĭǥ ĭǎŁȂŁ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ǿǸǃǅǶǳĥ ȁǬ ğǃǭĵȇĥ ľȂĵĥįǔ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ȁǬǃĵǶ ǹǃȂǶ ĵǔ ĭǎŁȂ ǃǶǲ ĜǇȂǴǲǳĥ
ĦǉǃǲǶǳĥŁ Ĩǃǯįĵǳĥ ȁǬ ĻȂįǑǳĥ ĨǃȂǃǭĵ ĿǶ,ĻǬįǶ'7&



 
 

 

 م2008/2009تقزٌز الدراست الذاتٍت      جامعت حلىان- كلٍت التزبٍت الزٌاضٍت للبنٍه 

 

226/246: داخلً  (02)33458610:  الدور الحادي عشز ث– المهندسٍه –ش احمد عزابً 96:العنىان  
(330)داخلً  (02)33458610 :فاكس   

e-mail: fmkader@mailer.eun.eg , fmkader@hotmail.com, ispp.heep2@yahoo.com   

Website: www.heep2.edu.eg 

26 

ǺǸġ ȉģ ľǴǚ ǃǼǳ ȁǸǅǶ Ľǲ ĩȂǑ ĻȂįǑ Ńġ ĩŁĭǑ ĭǸǥ ĦŁįǼǴǳ ǇȂĭǃǜįĥ ĨǃǶȊǥ ĭǎŁǉ ǃǶǲ
ĨǃȂǳȃĥ ǹĮǼǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ȁǥŁŁ ǇǬǃǰǋ ľǥĭǳ ĨǃȂǳĠŁ ĺǃǲ ȁǥŁ ĭǎŁȂ ȉ,

ĦȊĵǴǳ ȁǠįȅĥ ĽŁȅĥ Ļǅǃĵǳĥ ľĭǔǉǚȂŁ ĿȂǰǅǃĵ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ȁǸǃǅǶ ǤȂǶǎ ĿŁǲǉǉŁ
'ĨǃǎįĭǶ&ǇǳǃǑ ȁǬ ȁǸǃǅǶǳĥ ğȊǔģ ǿǴǥ ĦȂįĭǉǴǳ ĵĵǔ ĭǎŁǉ ȉŁ ĜȁǸǃǅǶǳĥ ğȊǔȇ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ȉŁ

ĨǃǶİȆǳ ǇǋĭǑǉǚǶ ħįĥĭģ ğǃǜǸģ ĭǦǅ ǃǼǶȂǶǞǉŁ ǃǻĭĥĭǥģ ľǉȂ ĺŁǚŁ ĩįĥŁǲ ĩŁĭǑ,
6-1-3ǇǬǃĶǸǳĥ'ȁǸǃǅǶǴǳ ȁǑǞǳĥ ĬǃǸǶǳĥ&

ĪǃǉǑǉ ǃǶǲ Ĝ ĦįĭǶǳĥ Ńįǜǅǳĥ įǞǸǦǳǃǅ ľǥĭǶ ľǃĶǸŁ ǇǸǃȂǞ ľǃĶǸǳ ȁǸǃǅǶǳĥ ĪǃǉǑǉ
ǇǁȂǅǴǳľǁȊǶǳĥȁǑǞǳĥĬǃǸǶǳĥĨǃǭǞĥŁǶǳńǃǰǬŁǇȂǚǃȂǯŁħĭȂĭǎĨǃǶȂǶǞǉǳ,

6-1-4ǇǞǃǔǳĥŁ ǇǶǃǦǳĥ ĻǬĥįǶǳĥ
ľĭǦǳ ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ĭǥǃǞǶ ĭǎŁǉ ȉ ĩȂǑ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂǬǃǲ ǇǞǃǔǳĥŁ ǇǶǃǦǳĥ ĻǬĥįǶǳĥ įǅǉǦǉ ȉ
įǋǲġŁ ĜĭȂĭǎǉǳĥ ǇǴǑįǶ ȁǬ ȁǻŁ ǇǑǳǃǞ įȂǩŁ ǇȂǬǃǲ įȂǩ ǹǃȂǶǳĥ ĨĥįŁĭ Ŀġ ǃǶǲ ĜǃǼȂǳģ ǇǎǃǑǳĥ
įǞǸǦǳĥ įǬĥŁǉ ľĭǦǳŁ ǇȂįŁĭǳĥ ǇǬǃĶǸǳĥŁ ǇǸǃȂǞǳĥ ľĭǦǳ ľĥĭǔǉǚȊǳ ǇǑǳǃǞ įȂǩ ǇǑǃǉǶǳĥ ĻǬĥįǶǳĥ

ȁǬǇǦǶǃǎǳĥǇĵǔǳńǃǰǬŁǇǸǃȂǞǳĥľǉǉĩȂǑǇȂǴǲǳĥĻǬĥįǶǇǸǃȂǞǳǇĵǔĭǎŁǉȉǺǸġǃǶǲĜŃįǜǅǳĥ
ǇȂǳǃǶǳĥ ĭŁǸǅǳĥŁ ǇǞǞǔǶǳĥ ǇǸİĥŁǶǳĥ ğŁǠ,

6-1-5ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥŁ ȁǸǃǅǶǳĥ ǇǸǃȂǞ
ĿǶ ľĭǰǳĥ ħįǲ ĦǦǴǶ ǇǸǃȂǞǳ ħĭŁǎŁǶǳĥ ħĭȂǑŁǳĥ ǇĵǔǳĥŁ ȁǸǃǅǶǳĥ ǇǸǃȂǞǳ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ȉ

ĦǦǴǶǴǳ ħĮǭǸǶǳĥ Ǉǲįǜǳĥ ĽȊǔ,
6-2ǇȂĭǃǶǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥ
6-2-1ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ǇǚįǃǶǶǳ ǇȂĭǃǶǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥ

ȉ ĿǲǳŁ ķŁǸǉǳĥŁ ĭĭǦǳĥ ĩȂǑ ĿǶ ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ǇǚįǃǶǶǳ ǇǅǚǃǸǶǳĥ ĿǲǃǶȅĥ ĦǚǃǸǉǉ
ĜǇĵǜǸȆǳǇǞǞǔǶǳĥĨĥĭǑŁǳĥŁǿǸǃǅǶǳĥľĶǦǶļǳǃǼǉǳńĥįĶǸĜǇȂǭȂǲǳĥŁħĭŁǎǳĥĩȂǑĿǶĦǚǃǸǉ

ĭĭǥŁ ŃŁǯ ĦǃǦǳġ įǃǶǠǶŁ ľĭǯ ħįǲ ĦǦǴǶ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳĥ łŁǉǑǉ ĩȂǑ3Ĝ ĭȂ ħįǲ ĦǥȊǶ2ĦǦǴǶ
Ĝ ħįǁǃĵ ħįǲ4ǇǳǃǞŁ ĨȉİǃǸǶǳĥ ĨǃǠǃȂįǳ ǹǃĵǪǶ ǇǳǃǞŁ ıǸǉ ĦǦǴǶ ļǳĮǲŁ Ĝ ǇǴǚ ħįǲ ĦǥȊǶ

ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇĵǜǸȆǳĥ ǇǚįǃǶǶǳ ǃǶ ĭǑǳ ǇǅǚǃǸǶ ȁǻŁ İǃǅǶǎǴǳ łįǔġ,
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ĭĭǥ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳĥ łŁǉǑǉ ǃǶǲ'24&ǇȂǸǭǳĥŁ ǇȂǬǃǰǋǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ǇǚįǃǶǶǳ ħĭȂǎ ǇǳǃǑǅ ĪįĭǶ
ĽǃǶǥȅĥ ǿǴǥ ĨǃǅȂįĭǉǳĥŁ ĦǚǃǸǉȂ ǃǶǅ İǼǎǶ įȂǩ īįǚǶ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ĽŁĥĭǎǳĥ ĮȂǭǸǉŁ

ǇȂǸǭǳĥŁ ǇȂǑįǚǶǳĥ,ĻǬįǶ'7&
6-2-2ĽǶǃǦǶǳĥŁ ĨĥĭǦǶǳĥŁ ħİǼǎȅĥ

¶ ȁǳȃĥĦǚǃǑǳĥħİǼǎȅńȊǶǦǶǇȂǴǲǳĥļǴǉǶǉĩȂǑĜǇȂǬǃǲįȂǩĽǶǃǦǶǳĥŁĨĥĭǦǶǳĥŁħİǼǎȅĥ
ĭĭǥ ľǠȂ'64&ĦȊĵǳĥ ĦȂįĭǉǳ ȁǳĠ ĦǚǃǑ İǃǼǎ,

¶ ĿǶĭȂĭǦǴǳĪǃǉǑȂĿǲǳŁǇȂǚǭǸǳĥŁǇȂǸĭǅǳĥŁǇȂǎŁǳŁȂǚǭǳĥĨǃǚǃȂǰǴǳńȊǶǦǶǇȂǴǲǳĥļǴǉǶǉ
ńǃǭȂǲŁńǃǶǲĦǚǃǸǉȂǳĨĥİȂǼǎǉǳĥŁħİǼǎȅĥ,

¶ ĽǉǶǉĿǶ ĭȂİǶǳ ĪǃǉǑǉ ǃǼǸġ ȉģ Ĵĥįǩȅĥ ħĭĭǦǉǶ ħİǼǎġ ǃǼǅ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇǯǃȂǴǳ ǇǳǃǞ ǇȂǴǲǳĥ ļ
ǇȂįŁĭǳĥ ǇǸǃȂǞǳĥŁ ǇǋȂĭǑǳĥ ħİǼǎȅĥ,ĻǬįǶ'7& 

ȁǴȂ ǃǶ ĭǎǸǬ ĽǶǃǦǶǳĥŁ ĨĥĭǦǶǳĥŁ ħİǼǎȅĥ ǹĮǻ ǇǋĥĭǑ ŃĭǶ Ŀǥ ǃǶġ8
¶ ǇǋȂĭǑ įǉŁȂǅǶǲǳĥ ħİǼǎġ,
¶ ǃǶ ĭǑ ȁǳģ ħĭȂǎ ȁǻŁ ĨǃȂǸȂǦǚǉǳĥ ǇȂĥĭǅ ĿǶ ĨǃǚǃȂǰǳĥ ĽǶǦǶ ħİǼǎġ,
¶ ħİǼǎġĨǃȂǸȂǦǚǉǳĥ ǇȂĥĭǅ ĿǶ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇǯǃȂǴǳĥ, 

6-2-3ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ȁǳǃǶǎȇ ǇȂǳȃĥ ĨǃǅǚǃǑǳĥ ǇǅǚǸ
ľǩįǳĥ ȁǴǥ Ĝ ǇǅǚǃǸǶ įȂǩ ĦȊĵǳĥ ĿǶ ǃǼȂǶĭǔǉǚǶǳ ǇǅǚǸǳǃǅ ǇȂǳȃĥ ĨǃǅǚǃǑǳĥ ǇǅǚǸ įǅǉǦǉ

ĭĭǥ įǬĥŁǉǉ ĿǶ'2&ǇȂǳȃĥ ĨǃǅǚǃǑǳĥ ĭĭǥ ǨǴǅȂ ĩȂǑ ȁǳȃĥ ĦǚǃǑǴǳ ĽǶǦǶ50Ĝ ĿȂǴǶǦǶǳǃǅ İǃǼǎ
ǨǴǅȂ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ Ŀġ ȉģ4000ǇǅǚǸǅŁ Ħǳǃĵ ĺȉĠ ǇǦǅįġ1880Ħǳǃĵ,

6-2-4ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ ǃȂǎŁǳŁǸǲǉŁ ǇǋȂĭǑǳĥ ĽǃǞǉȉĥ ĽǁǃǚŁ8
ǤǯŁǶ ǇȂǴǲǴǳǿǴǥŁǻŁ ĨǸįǉǸȇ Ǉǲǅǜwww.helwan.edu.eg/peboys/ǇǪǴǳǃǅŁ
ĵǰǬ ǇȂǅįǦǳĥ,

ľǉ ĩȂǑ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġŁ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ĦȊĵǴǳ ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ǇǑǃǉǶ ĨǸįǉǸȉĥ ǇǶĭǔ
ĦǉǃǲǶǳĥ ǤȂǶǎǅ ĨǸįǉǸȇĥ ǇǶĭǔ ȁǬ ļĥįǉǜȉĥ'ľǃǚǯȅĥ ğǃǚĢĢį ğȊǲŁǳĥ ĜĭȂǶǦǳĥ&ĽǶǃǦǶ Ĝ

ĜǇǥįǚǳĥ ħĭǃȂİǳ ǇǞǞǔǶǳĥ ǇǑǃǚǶǳĥ ħĭǃȂİ įǰǉǭǉ ǃǼǸġ ȉģ Ĝ ĽǶǃǦǶǳĥ ĜǇǅǉǲǶǳĥ Ĝȁǳȃĥ ĦǚǃǑǳĥ
ǇȂǴǲǳĥ ļǴǶǉ ĩȂǑ ǇǋȂĭǑǳĥ ĽǃǞǉȉĥ ĽǁǃǚŁ įǬĥŁǉǉŁ8

¶ ĭĭǥ'1&ĵǔǇȂǴǲǴǳ ĿŁǭȂǴǉ, 

http://www.helwan.edu.eg/peboys/
http://www.helwan.edu.eg/peboys/
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¶ ĭĭǥ'3&ğȊǲŁǳĥŁ ĭȂǶǦǴǳ ĿŁǭȂǴǉ ĵŁĵǔ,
¶ ĭĭǥ'1&ıǲǃǬ ĵǔ, 

¶ ĭĭǥ'1&ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĿŁǭȂǴǉ ĵǔ
¶ ȁǸŁįǉǲǳĥ ĭȂįǅ'2,& 

¶ ĨǸįǉǸģ, 

¶ ĿŁǭȂǴǉ ǇǲǅǜȁǴǔĥĭ, 

6-3ĭįĥŁǶǳĥ ľĥĭǔǉǚĥ ħğǃǭǲ
6-3-1ĭįĥŁǶǳĥ ľĥĭǔǉǚĥ ǿǴǥ ǇȂįŁĭǳĥ ǇǅǃǯįǳĥŁ ǤǎĥįǶǳĥ ǇǶĶǸġ įǬĥŁǉ

ļǳĮ ľǉȂŁ ĜǇȂĭǃǶǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭįĥŁǶǳĥ ľĥĭǔǉǚĥ ǿǴǥ ǇȂįŁĭǳĥ ǇǅǃǯįǳĥŁ ǇǦǎĥįǶǴǳ ǇǶĶǸġ ĭǎŁǉ
ŃİǲįǶǳĥ İǃǼǎǳĥ ĭǥĥŁǯŁ ĿŁǸǃǰǳĥ ȁǬ ǃǼȂǴǥ ĳŁǞǸǶǳĥ ǇǦǎĥįǶǳĥ Ĩĥğĥįǎģ ĭǥĥŁǯ ĽȊǔ ĿǶ

ǇȂǅǚǃǑǶǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ľĶǸǳĥŁ ǇȂǴǲǴǳ ŃŁǸǚǳĥ įȂįǰǉǴǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ĜǇȂįŁĭǳĥ ĨĥįǃȂİǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĨǃǅǚǃǑǶǴǳ
ǇǦǅǉǶǳĥ,

7+ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉǉŁ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ǇǲįǃǜǶǳĥ
7-1ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ǍǶĥįǅŁ Ǉĵǔ
7-1-1ĵȂǑǶǳĥ ǤǶǉǎǶǴǳ ǇǰȂǰǑǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ĭȂĭǑǉ Ǉĵǔ8

ļǳĮŁ ĽǦǭǳǃǅ Ǉĵǔǳĥ ǹĮǻ ĻȂǅĵǉ ľǉȂŁ ĜǇĵȂǑǶǳĥ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǇǶĭǔǳ ħĭǶǉǦǶ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ
ȁǴȂ ǃǶǅ ǇĵǅǉįǶǳĥŁ ǇȂǴǦǭǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ8ĻǬįǶ'19&

¶ ľǃǦǳĥ ĽĥŁĵ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ǇǬǃǲ ǿǴǥ ĦȂįĭǉǳĥ İǲĥįǶ, 

¶ ľĭǳǃǅ ķįǅǉǳĥ ĨȊǶǑ ľȂĶǸǉ ȁǬ ļĥįǉǜȉĥ, 

¶ Ľǃǭĵȅĥ ĽǴǜ ĭǠ ľȂǦĵǉǳĥ ĨȊǶǑ ȁǬ ħĭǥǃǚǶǳĥ, 

¶ ħİȂǎǳĥ ǇĶǬǃǑǶǅ įȂǎǜǉǳĥŁ ǇǬǃĶǸǳĥ ĨȊǶǑ ȁǬ ļĥįǉǜȉĥ, 

¶ ĭĭǥ ĽǃǎǶǳĥ ıǭǸ ȁǬ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ĿȂǎȂįǔǳĥ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉǳ ĨĥįŁĭ ľȂĶǸǉ'11ħįŁĭ&, 

¶ ĿŁǃǦǉǳĥ ĽŁǲŁǉįǅ ĻǬŁ ŃŁǰǳĥ ĦǃǦǳȉ ȁǳŁĭǳĥ ĭǃǑǉȉĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅ Ǉǋǳǃǋǳĥ ǇȂǳŁĭǳĥ ħįŁĭǳĥ ǇǶǃǯģ
ŃŁǰǳĥ ĦǃǦǳȉ ȁǳŁĭǳĥ ĭǃǑǉȉĥ ǤǶ, 
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¶ Ħĥĭȃĥ ǇȂǴǲ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǬǃǰǋ ĨĥŁĭǸ ľȂĶǸǉ+ǇǑǞǳĥ ħįĥİŁ Ĝħįǻǃǰǳĥ ǇǦǶǃǎ'ĜǇǰǻĥįǶǳĥ
İĭȂȇĥ ĴįǶ ǇǑǬǃǲǶ ȁǬ ǇǳŁĭǳĥ ĭŁǼǎ ĜĽǭĵǴǳ ǇȂǚǭǸǳĥ ǇȂǃǥįǳĥ&, 

¶ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮǳ ĨǃǸǃǎįǼǶ ľȂĶǸǉ, 

¶ ľȂǉȂǳĥ ľŁȂ ľȂĶǸǉ, 

¶ ħİȂǎǳǃǅ ǇǬǃǰǋǳĥ ǇȂįȂĭǶ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǠǃȂįŁ ǇȂǬǃǰǋ ľǃȂġ ľȂĶǸǉ, 

¶ ĿŁǬŁįǲȂǶǳĥ ǐǅįȂǚ ĿǶ ǍǶĥįǅ ǇǬǃǠǉǚĥ Ĝ Ľǃǭĵȅĥ ĽĥįŁǲ ľȂĶǸǉ Ħǃǅǜǳĥ ǇǥĥĮģ
ǇǠǃȂįǳĥŁ,  

¶ ǇȂǦǶǎǤǶĿŁǃǦǉǳǃǅǇǠǃȂįǳĥǇǚįǃǶǶǴǳǇȂǅǦǜǳĥğǃȂǑȅĥĽǃǭĵġĽȂǻƻǉķŁįǜǶħįĥĭȑĥŁľȂĶǸǉ
 ǃǻǃȂǑġ ĿǶ ħİȂǎǳĥ, 

¶ ǇǲįǃǜǶǳĥǇǑǞǳĥ ħįĥİŁ ǤǶ įĮȂȉĥ ǇǑǬǃǲǶ ĿǃǎįǼǶ ȁǬ, 

7-1-2ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔǅ ǇȂǥŁǉǳĥ ǍǶĥįǅ
Ĩǃǥǃĵǰǳĥ ǃǼȂǬ ļįǉǜȂŁ ĭȂǭǉǚȂŁ ĜǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔǅ ǇȂǥŁǉǴǳ ǍǶĥįǅ ĭǎŁǉ

ǇȂǉȃĥ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ8
ĦȊĵǳĥ¯ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ+ĿȂǴǶǃǦǳĥ+ȁǸĭǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥ, 

ĿǶ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨǃǶĭǔ Ŀǥ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ğǃǠį ŃŁǉǚǶ ıǃȂǯ ľǉȂ ǃǶǲ
ǃǠįǳĥ ǇǬįǦǶ ǺǳȊǔ ĿǶ ľǉȂŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ĿǶ ǃǠįǳĥ ŃŁǉǚǶ įȂĭǰǉǳ ıǃȂǰǶ ĻȂǅĵǉ ĽȊǔ

ĨǃǶĭǔǳĥ ĿǶ ħĭȂǭǉǚǶǳĥŁ ǇǲįǃǜǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ĨǃǑįǉǰǶŁ ŃŁǃǲǜ ĽȊǔ ĿǶ,ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĨǶǃǯ ĭǯŁ
ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǲŁ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĨǃǶĭǔǳĥ ħĭŁǎ łŁǉǚǶ ıǃȂǰǳ ĿǃȂǅǉǚĥ ľȂǶǞǉǅ ħĭŁǎǳĥ

ĨǃǑįǉǰǶǳĥŁ ŃŁǃǲǜǳĥ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥŁ ĺǃǜǉǲĥ ǇȂǳġ ĽȂǦǭǉǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ǇǁȂǅǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ,ĻǬįǶ
'27&

7-2ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ǇĵǜǸġ ľȂĶǸǉ
7-2-1ǇȂįĥĭģ ħĭǑŁ įǬĥŁǉ

ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁǳ ǇǦǅǃǉǳĥ ǇȂįĥĭȇĥ ĨĥĭǑŁǳĥ ľǠǉ ǇȂįĥĭģ ħĭǑŁ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ĭǎŁǉ
ǇȂǳǃǉǳĥ ĨĥĭǑŁǳĥ ľǠǉ ȁǻŁ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ8

¶ ǇȂįĥĭȇĥ ĿŁǁǜǳĥ ħĭǑŁ, 

¶ ȁǠǃȂįǳĥ ĵǃǜǸǳĥ ħĭǑŁ, 
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¶ ǇȂǳǃǶǳĥ ĿŁǁǜǳĥ ħĭǑŁ, 

¶ ǇȂŁǠǦǳĥ ĿŁǁǜ ħĭǑŁ, 

¶ ħĭǑŁǇǦǎĥįǶǳĥ,
ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ İǲįǶ ħįĥĭȇĥ ıǴǎǶ įĥįǰǅ ǇȂįĥĭȇĥ ħĭǑŁǳĥ ǹĮǻ ĽȂǲǜǉ ľǉȂŁ

ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĿǶ ĭǶǉǦǶǳĥŁ,
7-2-2ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ĨǃǚįǃǶǶ

ĜĭĭǑǶĺȂǞŁǉǳńǃǰǅĵľǼǉǃǞǃǞǉǔĥǇǁȂǅǳĥǇȂǶǸǉŁǤǶǉǎǶǳĥǇǶĭǔķǃĵǰǅĿŁǴǶǃǦǳĥıįǃǶȂ
ĩȂǑǇǭȂĶŁǴǳ ǇǼǅǃǜǶǳĥ ĨǃǞǃǞǉǔȉĥ ıǭǸ ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ķǃĵǰǅ ĿŁǴǶǃǦǳĥ ıįǃǶȂ

İǲįǶǳĥ ǇǑǁȉŁ ǇǳŁĭǳǃǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ĿŁǸǃǯ ȁǬ ĭįŁ ǃǶ ıǭǸ ĻȂǅĵǉ ľǉȂŁ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ǇȂǴǞȅĥĳǔȂ ǃǶȂǬ
ȁǬǃǠȇĥ ĽǶǦǳĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĦǸĥŁǎǳĥ,ǇǶĭǔǳ ǇǶĭǰǶǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ĨǃǶĭǔǳĥ ĻȂǋŁǉǅ ǇǚǚĢǶǳĥ ľŁǰǉŁ

ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮ ľǉȂŁ ĜǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ8ĻǬįǶ'19&
¶ įǉŁȂǅǶǲǳĥ ħİǼǑġ ǿǴǥ ĨǃĶŁǭǑǶǳĥŁ ĨǃȂįŁĭǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĻȂǋŁǉǳĥ'C.D ,&
¶ ŁȂĭȂǭǳĥŁ ȁǬĥįǩŁǉŁǭǳĥ įȂŁǞǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĻȂǋŁǉǳĥ, 

¶ ǇȂŁǸǚǳĥ įȂįǃǰǉǳĥ, 

7-3ǤǶǉǎǶǳĥ ĨǃǶĶǸǶ ǤǶ ǇǚǚĢǶǳĥ Ľǥǃǭǉ
7-3-1ǇǚǚĢǶǳĥ ıǳǃǎǶ ȁǬ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ǇǲįǃǜǶ

ǹĮǻ ĨǃȂŁǉǚǶŁ Ľǃǲǜġ ǐǠǉǉŁ ǇǚǚĢǶǳĥ ıǳǃǎǶ ȁǬ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ļįǃǜǉ
ǇȂǴǲǳǃǅ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǇǶĭǔǳĥ İǲįǶ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ğǃǠǥġ ĽȊǔ ĿǶ ǇǲįǃǜǶǳĥ, 

7-3-2ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ǇǲįǃǜǶ
ĽǶǥ ĲįŁ ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮŁ ĜǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĭĥĭǥģ ȁǬ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ļįǃǜǉ
ıǳǃǎǶ įǠǃǑǶ ȁǬ ļǳĮ ĿȂŁĭǉŁ ľǼȂǴǥ ǍǶĥįǅǳĥ ĺȂǞŁǉ Ĵįǥ ĭǦǅ ǇǶĭǔǳĥ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ

ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁŁ ľǃǚǯȅĥ,ĻǬįǶ'22&
ĿǶ ļǳĮŁ ĜĽǶǦǳĥ ĿǲǃǶġ ȁǬ ĦȊĵǳĥ ĦȂįĭǉ ȁǬ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ļįǃǜǉ ǃǶǲ
ȁǴȂ ǃǶǲ ȁǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ħįĥĭģ ǤǶ ĻȂǚǸǉǳǃǅŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ĽȊǔ8

¶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ Ļįǭǳĥ ǤǶ ǇȂĭǸȅĥ ȁǬ ĦȂįĭǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵ ĦȂįĭǉ, 

ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂĭǸȅǃǅ ȁǠǃȂįǳĥ ĵǃǜǸǳĥ ħįĥĭģ ȁǬ ħįĥĭȇĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵ, ¶ ĦȂįĭǉ



 
 

 

 م2008/2009تقزٌز الدراست الذاتٍت      جامعت حلىان- كلٍت التزبٍت الزٌاضٍت للبنٍه 

 

226/246: داخلً  (02)33458610:  الدور الحادي عشز ث– المهندسٍه –ش احمد عزابً 96:العنىان  
(330)داخلً  (02)33458610 :فاكس   

e-mail: fmkader@mailer.eun.eg , fmkader@hotmail.com, ispp.heep2@yahoo.com   

Website: www.heep2.edu.eg 

31 

¶ İǲĥįǶǳĥŁ ľǃǉȂȉĥŁ Ľǃǭĵȅĥ ǇȂǃǥį įŁĭŁ Ľǃǭĵȅĥ ȁǭǜǉǚǶ ȁǬ ǐȂŁįǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵ ĦȂįĭǉ
ǇȂǑȂŁįǉǳĥ,

¶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂŁǸǃǋǳĥŁ ǇȂĭĥĭǥȇĥ ıįĥĭǶǳĥ ȁǬ ıȂįĭǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵ ĦȂįĭǉ,
ļǃǸǻ Ŀġ ȉģ ĜĭǦǅ ǇȂǳȃĥ ǹĮǻ ǓȂǚįǉ ľǉȂ ľǳ ĩȂǑ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ĿȂȂǎįǔǴǳ ĭȂǥ ĭǎŁȂ ȉ

ȁǬ ǐǠǉǉ ǇǲįǃǜǶ8
ĪǃǉǸȇĥ ħįĥİŁ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ĿǅǎȂįǔǳĥ ĽȂǻƻǉ ĨĥįŁĭŁ ĜĿȂǎȂįǔǳĥ ĽȂǪǜǉŁ ĽǶǦǳĥ ĳįǬ

ǇǳǃǲŁ ǤǶ ĻȂǚǸǉǳǃǅŁ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎǅ ǍǶĥįǅǳĥ ǹĮǻ ĿǶ ĿȂȂǎįǔǴǳ łŁǸǚ ğǃǰǳ ĭǰǥ ľǉȂ ĩȂǑ ĜȁǅįǑǳĥ
ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ

ǃǶǲ ļǳĮŁ ĜǇȂǴǲǳĥ ȁǎȂįǔǳ ĽǶǦǳĥ ĳįǬ įȂǬŁǉ ȁǬ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ľǻǃǚǉ
ǇȂǳǃǉǳĥ ĨĥğǃǞǑȉĥ ğŁǠ ȁǬ ǐǠǉȂ8

¶ ľǚŁǶ2008-2009ĭĭǥ104ǇǥŁǸǉǶ ĽǶǥ ĳįǬ, 

¶ ľǚŁǶ2007-2008ĭĭǥ75ĽǶǥ ĳįǬ'įǅŁǉǲĥ+ĭȂǞǳĥ+ǇǴǶįǳĥ+ĿŁǳǃǰǶǳĥ+ĪǃȂǚ+
Ĩǲįǃǉǲ&,

¶ ľǚŁǶ2006-2007ĭĭǥ62ǇȂĭǸƻǅ ĽǶǥ ĳįǬ'įǅŁǉǲġ+ĭȂǞǳĥ+ǇȂǃǶįǳĥ+ĻĭǸǬ
ǇǑĥŁǳĥ+ĪǃȂǚ+ĨǲĥįĥĨǲ&, 

7-3-3ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ ǤǶ ĨǃǯȊǦǳĥŁ ĨȉǃǞǉȉĥ
ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ ĺĥįĵȅĥŁ ǇǚǚĢǶǳĥ ĿȂǅ ħĭǶǉǚǶ ĨǃǯȊǥŁ ĨȉǃǞǉĥ ļǃǸǻ, 
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7-3-4ǤǶǉǎǶǴǳ ǇǞǞǔǉǶǳĥ ĨǃǶĭǔǳǃǅ ǇǸǃǦǉǚȉĥ
ĵǃǜǸǳĥļįǃǜǶǳĥ ĭĭǦǳĥħįǃǜǉǚȉĥ ķŁǸħĭȂǭǉǚǶǳĥ Ĩǃǥǃĵǰǳĥ

ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ȁǠǃȂį ĜȁǸǬ ĜȁǬǃǰǋ ķŁǅǚĥ
ħİȂǎǳǃǅ ǇǬǃǰǋǳĥ ǇȂįȂĭǶ21+27-20082000ǇȂǸĭǅ ǇǠǃȂį

ħįǚġŁ ĜıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥĥ ĜĦȊĵǳĥ
ȁǬ ĿȂǲįǃǜǶǳĥ ĜİǲįǶǳĥ ȁǬ ĿȂǲįǃǜǶǳĥ

ħİȂǎǳǃǅ ǇǬǃǰǋǳĥ įŁǞǯ,
ħİȂǎǳĥŁ ľȂǉǼǅ ǇǬǃǰǋ įǞǰǅ Ľǃǭĵȅĥ ĽĥįŁǲ500ǇȂǸǬğǃǠǥġ Ĝ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ İǲįǶ ğǃǠǥġ

ħįǚġŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ,
Ħǃǅǜǳĥ ǇǥĥĮģ ĿŁǬįǲȂǶǳĥ ǐǅįȂ ĿǶ ǍǶǃǸįǅ

ǇǠǃȂįǳĥŁ25-12-2008100ǇȂǸǬǇǅǴĵǳĥ

ǇǰǻĥįǶǳĥ ħŁĭǸ+ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇǜǯǃǸǶŁ ľŁǼǭǶ
Ħĥĭȃĥ ǇȂǴǲ¯ħįǻǃǰǳĥ ǇǦǶǃǎ28-4-2008200ǇȂǬǃǰǋıŁǃǻ ıįĥĭǶ ĨǃǅǳǃĵŁ ǇǅǴĵ

ǇǬǃǰǋ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ĽǭĵǴǳ ǇȂǚǭǸǳĥ ǇȂǃǥįǳĥ ħŁĭǸ
ħİȂǎǳĥ30-3-2008400ǇȂǬǃǰǋǇȂǅǳǃĵǳǃǅ įǶǑȅĥ ĽȊǼǳĥ ǇȂǦǶǎ ğǃǠǥġ,

ǇǑǞǳĥ ħįŁĭ İĭȂȉĥ ȁǠįǶ ǇǑǬǃǲǶ ħŁĭǸ
15-4-2009300ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ǇȂǴǲ ĦȊĵ

ĨǃȂǦǶǎǳĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ľȂǉȂǳĥ ľŁȂ ĿǃǎįǼǶ
ħİȂǎǳǃǅ ǇȂǴǻȅĥ1000ĜǇȂǼǬįǉ ĜǇȂǬǃǰǋ

ǇȂǠǃȂį ĜǇȂǑȂŁįǉ
ǇĶǬǃǑǶǅ ǇȂǴǻȅĥ ĨǃȂǦǶǎǳĥ ğǃǠǥġ

ħİȂǎǳĥ
ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮ ĿǃǎįǼǶ300ȁǠǃȂį ĜȁǑȂŁįǉŃŁĮǳ ĿǃǶįŁȅĥ ıįĥĭǶ ĦȊĵ

ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ
ŃŁǰǳĥ ĦǃǦǳĥ ȁǅįĭǶ ĭĥĭǥģ ħįŁĭ75ǇȂǠǃȂįȁǅįǦǳĥ ĿĵŁǳĥ ȁǅįĭǶ

ĦǃǦǳȉ ȁǸǃǋǳĥħ ĽŁȅĥ ŃŁǃǚǶǳĥ ȁǅįĭǶ ĨĥįŁĭ
ĦǃǦǳȉ ȁǳŁĭǳĥ ĭǃǑǉȉĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ŃŁǰǳĥ

ŃŁǰǳĥ2+4-2+5-2009
75ǇȂǸǬ ĜǇȂǠǃȂį

ȁǅįǦǳĥ ĿĵŁǳĥ ȁǬ ŃŁǰǳĥ ĦǃǦǳĥ ȁǅįĭǶ

ĪǃǉǸȇĥ ħįĥİŁ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǇȂǅȂįĭǉ ĨĥįŁĭ
ȁǅįǑǳĥ,100ǇȂǠǃȂįĨǃǦǶǃǎǳĥ ĺǴǉǔǶ ĿǶ ĿȂǎȂįǔǳĥ ĦȊĵǳĥ

ǇȂįǞǶǳĥ
7-4ǇǁȂǅǳĥ ǇȂǃǶǑŁ ǇȂǶǸǉǳ ǇȂǴǦǭǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ8
7-4-1ǇȂǴǦǭǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ ĪĮǃǶǸ

ǃǼǶǻġŁ ǇǁȂǅǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǃǼǅ ľŁǰȂ ĨǃȂǳȃĥŁ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶ ļǃǸǻ8 

¶ Ľǃǭĵȅĥ ĽǴǜ ĭǠ ľȂǦĵǉǳĥ ǇǴǶǑ ȁǬ ǇǲįǃǜǶǳĥ, 

¶ ľįǼǳĥ ķįĥŁǜ įȂǎǜǉŁ ĺȂĶǸǉ ȁǬ ǇǲįǃǜǶǳĥ, 

7-4-2ǤǶǉǎǶǳĥ ǇȂǶǸǉ ǍǶĥįǅ ȁǬ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġŁ ĦȊĵǳĥ ĨǃǶǻǃǚǶ
ǇǶĭǔ ǍǶĥįǅ ȁǬ ľǼȂǸŁǃǦǶŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġŁ ĦȊĵǴǳ ĨǃǶǻǃǚǶĭǎŁǉ
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ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮ ǿǴǎǉȂŁ ǇĵȂǑǶǳĥ ǇȂǶǸǉǳĥ ǇǁȂǅŁ ǤǶǉǎǶǳĥ8 

¶ ǿǳǃǶǎǃǅĭǥĥŁǚŁĿȂȂįĥĭȑĥŁĿȂǅįĭǶǲǤǶǉǎǶǳĥǇǶĭǔİǲįǶȁǬĿȂǴǶǃǦǳĥĦȊĵǳĥĭĭǥ
'150,&
¶ ĵǃǜǸǴǳ ĵǃǜǸǳĥ įȂĭǶŁ ĿȂǬįǜǶŁ ĿȂǅįĭǶǲ İǲįǶǳĥ ȁǬ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ

ľǻĭĭǥŁ ĨĥĭǑŁǳĥŁ ĴǃȂįǳĥ'35&ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ,
¶ Ħǃǅǜ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉǳ ǇȂǅȂįĭǉ ĨĥįŁĭ ıȂįĭǉǅ ĥŁǶŁǰȂ ĿȂĮǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ

ľǻĭĭǥŁǸȂǎȂįǔǳĥ'15,& 

7-4-3ǇȂǴǲǳĥ ğĥĭġ ǿǴǥ ȁǸĭǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥŁ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǶĶǸǶ ğǃǠį
ĜǇǚǚĢǶǳĥ ğĥĭġ ǿǴǥ ȁǸĭǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥŁ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǶĶǸǶ ğǃǠį ľȂȂǰǉŁ ıǃȂǯ ľǉȂ ȉ

ǃǼǴȂǦǭǉŁǇȂǳĠǤǠŁľǉȂĺŁǚŁĜľǃǦǳĥĥĮǻǿǴǔĥĭľǃĶǸğǃǜǸģğŁǠȁǬļǳĮǳǇȂǳĠĭŁǎŁľĭǦǳńĥįĶǸ
ǇǶĭǃǰǳĥ ħįǉǭǳĥ ĽȊǔ,

ȁǎȂįǔ ŃŁǉǚǶ ǿǴǥ ȁǸĭǶǳĥ ǤǶǉǎǶǳĥŁ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǶĶǸǶ ğǃǠį ľȂȂǰǉŁ ıǃȂǯ ľǉȂ ľǳ
ĨĥįǃǼǶǳ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ǇȂĢį ĽŁǑ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ĴǦǅ ĿǶ ĨȉŁǃǑǶ ļǃǸǻ ĨǸǃǲ ĿǲǳŁ ĜǇǚǚĢǶǳĥ

ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ łŁǉǚǶ ǿǴǥ ǃǼȂǬ ǃǻįǬĥŁǉ ĦǎĥŁǳĥ ĨĥįǃǼǶǳĥŁ ǍȂįǔǳĥ,ĻǬįǶ'22&

8+ħĭŁǎǳĥħįĥĭȑĥŁȁǚǚĢǶǳĥľȂŁǰǉǳĥ
ĿǶ ļǳĮ ĭĭǞǅ ǇȂǴǲǳĥŁ ĜĿȂǴǶǃǦǴǳ ǇȂŁǸǚǳĥ įȂįǃǰǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ȉģ ĜȁǚǚĢǶ ľȂȂǰǉ įǬŁǉǉ ľǳ

ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ķŁįǜǶŁ ħĭŁǎǳĥ ǇĵǜǸȅ ǇȂŁǸǚǳĥ Ǉĵǔǳĥ ĽȊǔ,ĻǬįǶ'25&
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ńǃȂǸǃǋ8ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǥǃǭǳĥ 

1+ĿŁǎȂįǔǳĥŁ ĦȊĵǳĥ8
1-1ĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ
1-1-1ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĺĥĭǻȅĥŁ ĨǃȂǃǪǳĥŁ Ǉǳǃǚįǳĥ ǤǶ ĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ ĻǬĥŁǉ

ĿǶ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĺĥĭǻȅĥŁ ĨǃȂǃǪǳĥŁ Ǉǳǃǚįǳĥ ǤǶ įȂǅǲ ĭǑ ǿǳģ ĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ Ļǭǉǉ
ľŁǴǅĭǳĥ ĽǑĥįǶ ȁǬ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǿǉǑŁ ıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ ǇǴǑįǶ ĿǶ ĨĥįǃǅǉǔȉĥŁ ğǃǰǉǸȉĥ ĵŁįǜ ĩȂǑ
ǇȂǅĵŁ ǇȂǸĭǅ Ĩĥįǃǅǉǔĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇǸǼǶǳĥŁ ĳǞǔǉǳǃǅ Ħǳǃĵǳĥ ĵǃǅǉįĥŁ ĜǹĥįŁǉǲĭǳĥŁ įȂǉǚǎǃǶǳĥŁ
ķǃĵǯ ǇǸǎǳ ǤǶ ĻȂǚǸǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĽŁǅǰǴǳ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǚǃȂǚǳĥ įȂŁĵǉ ŃįǃǎŁ ĜǇȂǸǼǶŁ ǇȂǞǔǜŁ

ħįŁǞǸǶǳĥŁ ĻȂİǃǯİǳǃǅ ȁǳǃǑǳĥ ľǃǦǳĥ ĭǰǥ ŃĮǳĥ įǶǉĢǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ,ĻǬįǶ'15&
1-1-2ǇǚǚĢǶǳǃǅ ĽŁǅǰǳĥ Ĩĥğĥįǎģ

ȁǴȂ ǃǶȂǬ ǇȂǴǲǳǃǅ ĻǃǑǉǳȊǳ ĽŁǅǰǳĥ ĭǥĥŁǯ ĽǋǶǉǉ8
¶ Ĩĥįĭǰǳĥ Ĩĥįǃǅǉǔĥ ǇȂĭƻǉ'ľĥŁǰǳĥ įǃǅǉǔĥ¯Ħǳǃĵǳĥ ǃǻĭȂǎȂ ȁǉǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥ ħįǃǼǶǳĥ įǃǅǉǔĥ¯

ǇȂǸĭǅǳĥ Ĩĥįĭǰǳĥ įǃǅǉǔĥ¯ȁǞǔǜǳĥ įǃǅǉǔȉĥ&ȁǅĵǳĥ ĺǜǲǳĥ ğĥĭġ ǤǶ ǃǼȂǬ īǃǎǸǳĥŁ
ǹİǃȂǉǎĥŁ,

¶ ĻȂįĵĿǥĨĥįǃǅǉǔȊǳǺǶȂĭǰǉľǃǥıǭǸȁǬǇǶǃǦǳĥǇȂŁǸǃǋǳĥǿǴǥńȊǞǃǑĦǳǃĵǳĥĿŁǲȂĿġ
ĻȂǚǸǉǳĥ ĦǉǲǶ, 

¶ ĿȂǸǅǴǳǇȂǠǃȂįǳĥǇȂǅįǉǳĥǇȂǴǲǅĽŁǅǰǴǳķŁǶǎǶǴǳǿǸĭȅĥĭǑǳĥǿǴǥńȊǞǃǑĿŁǲȂĿġ¯
ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ, 

ĭǦǅǇȂǳǃǉǳĥĨǃǼǎŁǉǴǳńǃǰǬŁĭǑǉǉǃǼǸƾǬǍǶĥįǅǳĥĺǴǉǔǶȁǬĽŁǅǰǳĥĨĥįǜĢǶǳǇǅǚǸǳǃǅǃǶġ
ǇȂǴǲǳĥŁ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥ8ĻǬįǶ'15&

¶ '40#&ľȂǴǦǉǳĥ ǍǶǃǸįǅǳ Ǉǋǳǃǋǳĥ Ǉǯįǭǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǦǉ ĿǶ,
¶ '25#&ȁǠǃȂįǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǍǶǃǸįǅǳ Ǉǋǳǃǋǳĥ Ǉǯįǭǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǦǉ ĿǶ, 

¶ '25#&ǇȂǠǃȂįǳĥ ħįĥĭȇĥ ǍǶǃǸįǅǳ Ǉǋǳǃǋǳĥ Ǉǯįǭǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǦǉ ĿǶ, 

 

¶ '10#&ȁǠǃȂįǳĥ ǐȂŁįǉǳĥ ǍǶǃǸįǅǳ Ǉǋǳǃǋǳĥ Ǉǯįǭǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǦǉ ĿǶ
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ľǃǚǯȅĥĨǃǎǃȂǉǑȉńǃǰǬŁĿȂǳŁǅǰǶǳĥĭĥĭǥġĭĭǑǉǉǺǸƾǬĜǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥǇǴǑįǶǳǇǅǚǸǳǃǅŁ
ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĿǶ ľǋ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ ĿǶ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ĭǦǅ ǇȂǶǴǦǳĥ,ĻǬįǶ'68&

ĭǎŁǉ ǃǶǲ ĜįȂǅǲ łĭǶ ǿǳģ ǇȂǥŁǠŁǶǳĥŁ ǇȂǬǃǭǜǳǃǅ ǇȂǴǲǳǃǅ ĽŁǅǰǳĥ Ĩĥğĥįǎģ ĺǞǉǉŁ
ľǃǚǯȅĥ ğǃǚĢį ğǃǚĢį ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǳǃǅ ĿȂǳŁǅǰǶǳĥ ĦȊĵǴǳ ǇȂǭȂįǦǉ ǍǶĥįǅ ľȂĶǸǉŁ ĭĥĭǥȇ Ĩĥğĥįǎģ
ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ Łġ ǇȂǴǲ ĭȂǶǥ ǤǶ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ Łġ ĨĥğǃǰǴǳĥ ĴǦǅ ľȂĶǸǉŁ ǇǑǸǃǶǳĥ ǍǶĥįǅǴǳ ǇȂǶǴǦǳĥ
ĦǸǃǎ ǿǳģ ĜľǃǦǳĥ ǇȂĥĭǅ ȁǬ ĿȂǶȂĭǃǲȅĥ ĿȂĭǜįǶǳĥŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ Ļįǭǳĥ ĭĥŁįŁ ĦȊĵǳĥ ĿŁǁǜǳ

ĿȂĭǎǉǚǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ǿǴǥ Ħǳǃĵǳĥ ĽȂǳĭ ǤȂİŁǉĻǬįǶ'28&,
1-1-3ĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ Ŀǥ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥŁ įǜǸǳĥ

Ħǳǃĵǳĥ ĽȂǳĭ ȁǬ ĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ Ŀǥ ĿȊǥȇĥ ľǉȂ ĽǦǭǳǃǅĻǬįǶ'28&ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ Ĝ
ǇȂǴǲǴǳ ȁǸŁįǉǲǳȇĥ ǤǯŁǶǳĥ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳǃǅ ĽŁǅǰǳĥ Ĩĥįǃǅǉǔĥ ǍǁǃǉǸ Ŀǥ ĿȊǥȇĥ

www.helwan.edu.eg/peboys/ 

ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ ǤǶ ĴįǃǦǉȂ ȉ ǃǶǅ ǃǼǋȂĭǑǉ ľǉȂŁ ǇȂǴǲǳĥ ǇǑǁȉ ȁǬ ĨǃǚǃȂǚǳĥ ǹĮǻ ĭǎŁǉ ǃǶǲ
ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ķǃĵǯ ǇǸǎǳ Ŀǥ ħįĭǃǞǳĥ ĨǃǚǃȂǚǳĥ ǤǶ ĻȂǚǸǉǳǃǅŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ, 

1-1-4ǇǚǚĢǶǳĥ ĭįĥŁǶ ǤǶ ĿȂǳŁǅǰǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ĦǚǃǸǉ 

ĳǴǔǸ ĜĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ǿǳģ ĭįĥŁǶǳĥ ǇǅǚǸŁ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂǶǞǉǳĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǿǴǥ ķȊĵȉĥ ĭǦǅ
ĿǶ ľǩįǳǃǅ ļǳĮŁ ĜįȂǅǲ Ľǲǜǅ ǇȂǴǲǳĥ ĭįĥŁǶ ǤǶ ĿȂǳŁǅǰǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ĦǚǃǸǉ ľĭǥ ǿǳģ ǃǼǸǶ

ĨǃǥŁǶǎǶ ǿǳģ ĦȊĵǳĥ ľȂǚǰǉ'ĦǦǜ&İǎǦǳĥ įǼĶȂŁ ĜĨǃǎįĭǶǳĥŁ ĦǥȊǶǳĥ ľĥĭǔǉǚĥ Ľĭǃǅǉǳ
ħİǼǎȅĥŁ ǇȂǴǶǦǳĥŁ ǇȂįĶǸǳĥ ıįĭǳĥ ĨǃǥǃǯŁ ĦȊĵǴǳ ıǅȊǶǳĥ įȂȂǪǉ ĨĥĭǑŁŁ ĿǲǃǶġ ȁǬ ǐǠĥŁǳĥ

ǇȂǸǅǴǳ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂǶǞǉǳĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǤǶ ǇǸįǃǰǶǳǃǅ ǺǸġ ĩȂǑ ĜĨĥŁĭȅĥŁĭĥĭǥġ Ŀġ ĭǎǸ ĜǇȂǚǃǚȅĥ
ǇǚǚĢǶǳĥ ĭįĥŁǶŁ ĨǃǸǃǲǶģ ǤǶ ĦǚǃǸǉȂ ȉ ĿȂǳŁǅǰǶǳĥ,ĻǬįǶ'17')&45&

1-1-5ĽȂŁǑǉǳĥ ĨǃǚǃȂǚ
ĵǰǬ ĿǃǉǳǃǑ ĨǶĭǰǉ ĩȂǑ ĜǇȂǃǪǴǳ ħįĭǃǸ ĨȉǃǑ ǃǼǸƾǬ ǇȂǴǲǳĥ ǿǳģ ĽȂŁǑǉǳĥ ĨȉǃǑǳ ǇǅǚǸǳǃǅ
ĦǉǲǶ ĿǶ ħįĭǃǞǳĥ ȁǬĥįǪǎǳĥ ǤȂİŁǉǳĥ ĵŁįǜǳ ǃǶǼǉǭǳǃǔǶǳ ǃǶǼǳŁǅǯ ĴǬį ľǉŁ ǇȂǴǲǳĥ ǿǳģ ĽȂŁǑǉǴǳ
ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ ĽȊǔ ǇȂǴǲǳĥ ǿǳģ ĽȂŁǑǉǴǳ ħĭǑĥŁ ǇǳǃǑ ĭǎŁǉ ȉ ȁǳǃǉǳǃǅŁ ĜĨǃǦǶǃǎǳǃǅ ĽŁǅǰǳĥ ĻȂǚǸǉ

ȁǳǃǑǳĥ2008-2009ľ,

ĨǃȂǴǲ ǿǳģ ǃǼǴȂŁǑǉ ľǉ ȁǉǳĥ ĨȉǃǑǳĥ ĿǶ ĭȂĭǦǳĥ ĭǎŁǉ ǺǸƾǬ ǇȂǴǲǳĥ ĿǶ ĽȂŁǑǉǴǳ ǇǅǚǸǳǃǅ ǃǶġ
ȁǚȂǁįǳĥ Ħǅǚǳĥ ǤǎįȂ ȁǉǳĥŁ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨǃĶǬǃǑǶǳĥŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ȁǬ ħįĶǃǸǶǳĥǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ
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ǤǎįȂ ȁǉǳĥŁ łįǔġ ĨǃȂǴǲ ǿǳģ ĽȂŁǑǉǳĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ĜǇǶǃǯȇĥ ĽǑǶ Ŀǥ ȁǬĥįǪǎǳĥ ĭǦǅǳĥ ǿǳģ ǃǼȂǬ
ľǋ ĿǶŁ ĦȊĵǳĥ ĽŁȂǶǳ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂǴǶǦǳĥ Ǉǚĥįĭǳĥ ǇǦȂǅĵ ǇǅǚǃǸǶ ľĭǥ ǿǳģ ǃǼȂǬ ȁǚȂǁįǳĥ Ħǅǚǳĥ

ĿǶ ĽȂŁǑǉǳĥ ĨȉǃǑ ǤȂǶǎ ȁǳǃǉǳĥ ĽŁĭǎǳĥ ǐǠŁȂŁ ĜǿǳŁȅĥ Ǉǯįǭǳĥ ȁǬ ľǼǅŁǚįȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǴǳ ǇȂǴǲǳĥ
2008-2009ľ8ĻǬįǶ'13&

ĽŁĭǎ'&ȁǚĥįĭǳĥľǚŁǶǳĥĽȊǔǇȂǴǲǳĥȁǳȑĥŁĿǶĿȂǳŁǑǶǳĥ2008-2009ľ
ľǿǳģ ĽȂŁǑǉǳĥ8ĿȂǳŁǑǶǳĥ ĭĭǥ

1ĵŁȂǚġ8
2ħįŁǞǸǶǳĥ11
3ǃĵǸĵ20
4ǃǼǸǅ4
5ĺȂŁǚ ȁǸǅ10
6ǓȂǜǳĥ įǭǲ11
7ǃȂǸǶǳĥ8
8ǇȂǬŁǸǶǳĥ1
9łįǔġ ĨǃȂǴǲ'ĭȂǯ ĽǰǸ&11

ǇȂǴǲǳĥ ĿǶ ĿȂǳŁǑǶǳĥ ȁǳǃǶǎģ84
 

1-1-6ĿŁĭǬĥŁǳĥ ĦȊĵǳĥ
ĭĥĭǥġ Ŀǥ ĿǃȂǅ ȁǴȂ ǃǶȂǬĦȊĵǳĥǇȂǠǃǶǳĥ ǇǚǶǔǳĥ ľĥŁǥȅĥ ĽȊǔ ĿȂĭǬĥŁǳĥ8ĻǬįǶ'13&

¶ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ2008-2009ľ8'14&ńĥĭǬĥŁńǃǅǳǃĵ,
¶ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ2007-2008ľ8'11&ńĥĭǬĥŁńǃǅǳǃĵ,
¶ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ2006-2007ľ8'12&ńĥĭǬĥŁńǃǅǳǃĵ,
¶ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ2005-2006ľ8'7&ńĿȂĭǬĥŁĦȊĵ,
¶ ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ2004-2005ľ8'12&ńĥĭǬĥŁńǃǅǳǃĵ, 

ĭǎŁǉ ȉŁĽ ĽǁǃǚŁǿǴǥǇȂǴǲǳĥĭǶǉǦǉǃǶǸȑĥŁĜĿȂĭǬĥŁǳĥĦȊĵǳĥĦǴǎǳǇȂǴǲǳĥǃǼǶĭǔǉǚǉǍȂŁįǉǳ
ǿǳŁȅĥ ǇȂǴǲǳĥ ǃǻįǃǅǉǥǃǅǿǴǥȁǅįǦǳĥ ĿĵŁǳĥ łŁǉǚǶ,ĮǭǸǉ ȉ ǇȂǴǲǳĥ Ŀġ ǃǶǲ ǃǼǉǦǶǚŁ ǃǼǉįǼǜ
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ǤȂǶǎǳǇȂǅȊĵǳĥǇĵǜǸȅĥĮǭǸǉǃǶǸȑĥŁĜĿȂĭǬĥŁǳĥĦȊĵǳĥǇȂǃǥįǳǇǞǃǔǇǸȂǦǶǇĵǜǸġŁǍǶĥįǅ
ǇȂǴǲǳĥĦȊĵǳȁǴǲǳĥĭĭǦǴǳǇǅǚǸǳǃǅĿȂĭǬĥŁǳĥĦȊĵǳĥĭĭǥħįĭǸǳńǃǠȂġļǳĮŁĜĦȊĵǳĥ,

1-2ȁǅȊĵǳĥ ľǥĭǳĥ
1-2-1ĦȊĵǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥŁ ĳǁǃǞǔ ĭȂĭǑǉ

ĦȊĵǳĥ ħŁǥĭ ĽȊǔ ĿǶ ǐǠĥŁ Ľǲǜǅ ĦȊĵǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥŁ ĳǁǃǞǔ ĭȂĭǑǉ ĽǦǭǳǃǅ ľǉȂ
ĿȊǥȇĥ ĻȂįĵ Ŀǥ ĦȊĵǳĥ ǇȂǃǥį ľǚǯ ǿǳģ ǺǎŁǉǴǳ ĿȂįĭǃǰǳĥ įȂǩĭĥŁįŁįǚȅĥŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ Ļįǭǳĥ

ľǼǉǃǎǃȂǉǑĥ ĭȂĭǑǉŁ ľǼǉȊǲǜǶ ǿǴǥ ĺįǦǉǳĥŁ ĦȊĵǳĥ ĭǃǑǉĥŁ ǇȂǅȊĵǳĥ,
1-2-2ĦȊĵǳĥ ľǥĭ ĨǃǶĭǔ Ǉĵǔ

ǃǼǳȊǔ ĿǶ ľǉȂ ǇȂǚǭǸŁ ǇȂǸȂǥŁ ǇȂĭǃǶ ǃǻįǞǃǸǥŁ ĦȊĵǴǳ ľǥĭǳ ǇǴǶǃǲǉǶ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ĽǦǭǳǃǅ
ȁǥǃǶǉǎȉĥ ĽǬǃǲǉǳĥ ĻŁĭǸǞ ĽȊǔ ĿǶ ĦȊĵǴǳ ǇȂǃǥįǳĥ ĨǃǶĭǔ ĿǶ ĭȂĭǦǳĥ ľȂĭǰǉŃĮǳĥŁȁǬ ĭǶǉǦȂ

ğİǎ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǿǴǥ ǺǴȂŁǶǉ'ȁǳĥŁǑ10#&ĜǇȂŁǸǚǳĥ Ħǳǃĵǳĥ ĨǃǬŁįǞǶ ĿǶ
ǿǴǥ ĭǶǉǦȂ ŃĮǳĥŁ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĦǉǲǶǅ ĳǃǔǳĥ ĻŁĭǸǞǳĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ

ǇȂǴǲǳĥ ĪįǃǔŁ Ľǔĥĭ ĿǶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩǃǥįǅǉ ĿǶ ǺǴȂŁǶǉ,
ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ ĽȊǔ ĦȊĵǴǳ ǃǼǶȂĭǰǉ ľǉ ȁǉǳĥ ǇȂǃǥįǳĥ ĨǃǶĭǔ ĨǴǶǉǜĥŁ

2008-2009ǇȂǉȃĥ ĨǃǶĭǔǳĥ ǿǴǥ ľ8
¶ ĿȂįĭǃǯ įȂǪǳĥ ĦȊĵǴǳ ǇȂǚĥįĭ ĨǃǬŁįǞǶ ĭĥĭǚ,
¶ ȁǎįǃǔǳĥ ĿǲǚǳĥŁ ĨȉǃǰǉǸȊǳ ĿȂǅįǉǪǶǳĥ ĦȊĵǴǳ ľǥĭ ľȂĭǰǉ, 

¶ ĿȂįĭǃǯ įȂǪǳĥ ĿȂǎȂįǔǴǳ ǇȂǶǲĥįǉ ĨǃǬŁįǞǶ ĭĥĭǚ, 

¶ ĨǃǶĭǔǇǥŁǸǉǶ'ĜĪȊǥ ĜǇȂǅĵ ħįǃĶǸ ĜŃĭǃǶ ľǥĭ ĜħİǃǸǎ ĨǃǬŁįǞǶ,,,,Ǔǳģ&,
ǿǴǥ ĺįǞǸǶǳĥ ȁǳǃǶǎģ ǨǴǅ ĭǯŁ'271&ǨǴǅǶ ȁǥǃǶǉǎȉĥ ĽǬǃǲǉǳĥ ĻŁĭǸǞ ĿǶ Ħǳǃĵ

'48366&ńǃǼȂǸǎ,ĦǉǲǶǅ ĳǃǔǳĥ ĻŁĭǸǞǳĥ ĿǶ ĦȊĵǳĥ ǿǴǥ ĺįǞǸǶǳĥ ȁǳǃǶǎģ ǨǴǅ ĿȂǑ ȁǬ
ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ'9700&ńǃǼȂǸǎ,ĻǬįǶ'47&ǇǩǃȂǞ ĽȂĭǦǉ Ńįǃǎ ǺǸġ ȉģ Ĝ

ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǴǳ Ľǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ĨǃȂǳĠŁ ǇĵǜǸĠŁ ĨǃǚǃȂǚŁ ĻǭǉȂ ǃǶǅ Ǉĵǔǳĥ,

1-2-3ȁǳǃǶǳĥľǥĭǳĥĨĥğĥįǎȑĥŁħįĥĭģ
ĦȊĵǴǳ ȁǳǃǶǳĥ ľǥĭǴǳ ǇǑǠĥŁ ǇǚǃȂǚǇǸǴǦǶŁĨǃȂǳȃńǃǰǬŁĜĦǳǃĵǳĥĽȂǳĭȁǬ ĭǎŁǉ
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ȁǥǃǶǉǎȉĥ ĽǬǃǲǉǳĥ ĻŁĭǸǞ ĨǃȂǳĠ ȁǬ ħĭįĥŁǳĥ ĦȊĵǴǳ ȁǳǃǶǳĥ ľǥĭǳĥ ĵŁįǜŁ,ĻǬįǶ'48&
ȁǳǃǉǳǃǲ ȁǻŁ ȁǳǃǶǳĥ ľǥĭǳĥ ǤȂİŁǉǳ ǇǳĭǃǥŁ ǇȂǥŁǠŁǶ įȂȂǃǦǶ ļǃǸǻ ĭǎŁǉ ĽǦǭǳǃǅŁ8

¶ ľȅĥŁ Ħȅĥ ǇǭȂĶŁ,
¶ Ǉǚĥįĭǳĥ ȁǬ ľǃĶǉǸȉĥ, 

¶ ǿǴǥȅĥ įȂĭǰǉǳĥ, 

1-2-4ǇȂǑǞǳĥ ǇȂǃǥįǳĥ
ǿǠįǶǳĥ ĪȊǥŁ ĺǜǲǴǳ ħİǼǎǶ ȁǻŁ ĜǇȂǴǲǳĥ Ľǔĥĭ ħİǼǎǶ ǇȂǎȊǥ ħĭǑŁ ļǃǸǻ

Ľǃǅǰǉǚĥ ǿǳģ ǇǬǃǠģ Ħǳǃĵ Ľǲǳ ǇȂǑǞǳĥ Ǉǯǃĵǅǳĥ Īĥįǔǉǚĥ ĭǦǅ ļǳĮŁ ĦȊĵǳĥ ĿǶ ĿȂǅǃǞǶǳĥŁ
ǿǳģ ħįǬĥŁǉǶ įȂǩ ǇȂǅĵ ĨĥİȂǼǎǉ Łġ ĨǃȂǸǃǲǶģ ĦǴĵǉǉ ȁǉǳĥ ĨȉǃǑǳĥ ĽȂŁǑǉ ľǉȂŁ ĜǇǁįǃĵǳĥ ĨȉǃǑǳĥ

ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ǿǭǜǉǚǶ,ĻǬįǶ'49&
1-2-5ĿȂǥĭǅǶǳĥŁ ĿȂǯŁǭǉǶǳĥ ǇȂǃǥįŁ ľǥĭ ǍǶĥįǅ

ĭĥĭǥġ ĨįŁĵǉ ĩȂǑ ĜĿȂǯŁǭǉǶǳĥŁ ĿȂİȂǶǉǶǳĥ ĭȂĭǑǉŁ ĺǃǜǉǲȉ ǇǰǋŁǶ Ĩĥğĥįǎģ ĭǎŁǉ ľǦǸ
įǋǲƻǬńĥĭǎĭȂǎľǃǥįȂĭǰǉǿǴǥĿȂǴǞǃǑǳĥĿǶǇǰǅǃǚǳĥıǶǔǳĥľĥŁǥȅĥĽȊǔĿȂǯŁǭǉǶǳĥ,

ȁǳǃǉǳĥ ȁǬ ĽǋǶǉȂ ĜĿȂǥĭǅǶǳĥŁ ĿȂǯŁǭǉǶǴǳ İȂǭǑǉŁ ľǥĭ ĭǎŁȂ ǃǶǲ8ǇȂǳǃǶ ĨƹǬǃǲǶ¯ľȂįǲǉ,
ĻǬįǶ'51&

1-2-6ńǃȂǚĥįĭĿȂįǋǦǉǶǳĥĦȊĵǳĥǇȂǃǥį
ȁǴȂǃǶȂǬŁĜȁǚĥįĭǳĥľǃǦǳĥǇȂǃǼǸȁǬĦǳǃĵǳĥǇǎȂǉǸǳńǃǰǬŁńǃȂǚĥįĭĿȂįǋǦǉǶǳĥĭȂĭǑǉľǉȂĿǃȂǅ
ȁǸǃǋǳĥ įŁĭǳĥ ǇǎȂǉǸ ĺȊǔǅŁ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ȁǳǃǶǎģ ĿǶ ĿȂǅǚĥįǴǳ ǇȂŁǁǶǳĥ ǇǅǚǸǳĥŁ ĭĥĭǥȅǃǅ'įŁĭ

įǅǶǉǅǚ&8
ǍǶǃǸįǅǳĥ
ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ

ǇȂǠǃȂįǳĥ ħįĥĭȇĥȁǠǃȂįǳĥ ĦȂįĭǉǳĥıȂįĭǉǳĥȁǠǃȂįǳĥ ǐȂŁįǉǳĥ
ĭĭǦǳĥǇǅǚǸǳĥĭĭǦǳĥǇǅǚǸǳĥĭĭǦǳĥǇǅǚǸǳĥĭĭǦǳĥǇǅǚǸǳĥ

2008-2009ľ4214.19#6818.73#4622.89#1623.53#
2007-2008ľ2912.44#6318.81#3212.60#813.11#
2006-2007ľ4517.51#8428.09#3820.65#79.33#
2005-2006ľ3010.42#6022.81#2310.65#69.52#
2004-2005ľ2910.74#4212.00#207.94#57.35#

ĻȂǅĵǉ ĭǦǅ įĭǞǉ Ǉǰǅǃǚǳĥ ǇǎȂǉǸǳĥŁĭǥĥŁǯĭĭǞǅ ǇȂǴǲǳĥŁ ĜĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ĿǶ ħĭįĥŁǳĥ ǇǬġįǳĥ
ǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥŁıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥȁǉǴǑįǶȁǬńǃȂǚĥįĭĿȂįǋǦǉǶǳĥǇȂǃǥįǳĽǶǃǲǉǶ, ľǃĶǸ ğǃǜǸģ
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ĻǬįǶ'13&
1-2-7ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮǳ ǇǶĭǰǶǳĥ ĨǃǶĭǔǳĥ

ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮ ĭŁǎŁ ľĭǦǳ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮǳ ǇǶĭǰǶ ĨǃǶĭǔ ĭǎŁǉ ȉ
ǇȂǚǭǸǳĥŁ ǇȂǴǰǦǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥŁ ǇȂǑǞǳĥ ǇǶȊǚǳĥ ĽŁǅǰǳĥ Ĩĥįǃǅǉǔĥ ĵįǉǜǉ ĩȂǑ ĜǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ıǃǚȅĥ ĿǶ,
ğǃǸǋġ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ ŃŁĮ ĦȊĵǳĥ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥŁ ĺǃǜǉǲȉ ǇȂǳĠ ǤǠŁ Ńįǃǎ ǺǸġȉģ

ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ Ǉǚĥįĭǳĥ ȁǬ ľǼĵĥįǔǸĥ,
1-2-8ǇȂǚĥįĭǳĥ ǐǸǶǳĥ

ȁǬļǳĮľǉȂǃǶǸȑĥŁĜıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥǇǴǑįǶȁǬĦȊĵǴǳńǃȂŁǸǚǇȂǚĥįĭǐǸǶǇȂǴǲǳĥľĭǰǉȉ
ǇȂǴǲǳĥĪǃȂǉǑĥǿǴǥńĥğǃǸǅĩǑǅǳĥĦȊĵǳǐǸǶĿĥŁǴǑǇǦǶǃǎľĭǰǉĩȂǑĜǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥǇǴǑįǶ

ȁǦǶǃǎǳĥ ľǃǦǳĥ ĽȊǔ ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ĩǑǅǳĥ ĦȊĵ ǐǸǶ ĭĭǥ ǨǴǅ ĭǯŁ ĜǇȂǶǴǦǳĥ ǃǼǶǃǚǯġŁ
2008-2009ľ'&ĵǰǬńǃǅǳǃĵ,ĻǬįǶ'71&

1-2-9Ħǳǃĵǳĥ ĽȂǳĭ
ľǃǦǳĥĥĮǻǇȂǁǃǼǸǳĥǇǥǃǅĵǳĥǇǴǑįǶȁǬŁǻŁĜńǃȂŁǸǚǹĭĥĭǥģľǉĦǳǃĵǴǳĽȂǳĭĽǦǭǳǃǅĭǎŁȂ

ıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ ǇǴǑįǶ ȁǬ ĦȊĵǳĥ ǿǴǥ ǺǦȂİŁǉ ľǉȂ ǿǉǑĻǬįǶ'28&ȁǶǴǦǳĥ ĽȂǳĭǳĥ Ŀġ ĿȂǑ ȁǬ Ĝ
ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǇǴǑįǶǅ ĿȂǰǑǉǴǶǳĥ ǤȂǶǎǳ īǃǉǶŁ ŃĭǃȂįǳĥ ĻŁǚǳǃǅ įǬĥŁǉǶ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǴǳ'ľŁǴǅĭ¯

įȂǉǚǎǃǶ¯ǹĥįŁǉǲĭ&ĻǬįǶ'68&
1-2-10ȁǶȂĭǃǲȅĥ ĭǃǜįȇĥ

ĴįǉǭǶǳĥ ĿǶŁ ĜıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ ǇǴǑįǶǅ ĦȊĵǴǳ ȁǶȂĭǃǲȅĥ ĭǃǜįȇĥ ľǃĶǸ ǇȂǴǲǳĥ ľĭǔǉǚǉ ȉ
ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ĭǦǅ ļǳĮŁ ĜǇȂǴǲǴǳ ǇǋȂĭǑǳĥ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ ğŁǠ ȁǬ ǹĢǃǜǸģ ľǉȂ Ŀġ

ǇȂǴǲǳǃǅ,
ȁǉǴǑįǶ ĿǶ Ľǲǳ ǇȂǅǉǲǶǳĥ Ĩǃǥǃǚǳĥ Ŀƻǜǅ ǇȂǳĠ ĨǦǠŁ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĿǲǳŁ

ǇǴǦǭǶ ǇȂǳĠ įǬĥŁǉǉ ĩȂǑ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǇǴǑįǶǳ ĿȂǶȂĭǃǲġ ĿȂĭǜįǶ ĭŁǎŁǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ıŁȂįŁǳǃǲǅǳĥ
ļǳĮǳ,ĻǬįǶ'9&

1-3ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ
1-3-1ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǬ ǇǚǚĢǶǳĥ İȂǶǉ

ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ĿǶ ĭȂĭǦǳĥ8ǇȂǶǴǦǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǥǃǶǉǎȉĥŁ ǇȂǬǃǰǋǳĥŁ ǇȂǸǭǳĥǇȂǴǲǳĥ ĮǭǸǉ
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ǿǳŁȅĥ Ǉǯįǭǳĥ ĦȊĵǳ ȁǰȂǅĵǉǳĥ įǲǚǦǶǳĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ǇǳĥŁǎǳĥŁ įǚȅĥŁ,ĦȊĵ ĽǞǑ ĽǦǭǳǃǅŁ
ķǃĵǰǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ łŁǉǚǶ ǿǴǥ ǇĵǜǸȅĥ ĺǴǉǔǶ ȁǬ ǇǶĭǰǉǶǳĥ İǲĥįǶǳĥ ĿǶ ĭȂĭǦǳĥ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳĥ

ǇȂįǞǶǳĥ ĨǃǦǶǃǎǳĥŁ,ĻǬįǶ'47& 
ĩȂǑĜńǃȂŁǸǦǶŁńǃȂĭǃǶǇȂǅȊĵǳĥǇĵǜǸȅĥȁǬĿȂǯŁǭǉǶǳĥħƻǬǃǲǶŁįȂĭǰǉǳǍǶĥįǅļǃǸǻĿġǃǶǲ

ǿǳģ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǬ İȂǶǉǳĥ ǇǎȂǉǸ ĦȊĵǳĥ ǃǼȂǴǥ ĽǞǑ ȁǉǳĥ ĨƹǬǃǲǶǳĥ ĨǪǴǅ
ǇĵǜǸȅĥ ĨǃǬŁįǞǶ ĦǸǃǎ'55115&ȁǚĥįĭǳĥľǃǦǴǳńǃǼȂǸǎ2008-2009ľ,ĻǬįǶ'47&

1-3-2ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǬ ǇǲįǃǜǶǳĥ
ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǬ ĿȂǲįǃǜǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ȁǳǃǶǎģ ǨǴǅ'633&ǇǅǚǸǅńǃǅǳǃĵ

'19.95#&ǇȂǴǲǳĥ ĦȊĵ ȁǳǃǶǎģ ĿǶ'ȁǠǃȂį358)ȁǸǬ20)ȁǬǃǰǋ50)ǇǳĥŁǎ70)
ȁǥǃǶǉǎĥ130)ǃȂǎŁǳŁǸǲǉŁ ȁǶǴǥ5,&

ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ĺǴǉǔǶ ǿǴǥ ĺĥįǜȇĥ ȁǬ ĿȂǲįǃǜǶǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǨǴǅ ǃǶǸȂǅ
'7&ĭĭǥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ'22&Ļįǭǳĥ ȁǅįĭǶ ĿǶ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ

ǇǦǶǃǎǳǃǅ ǇȂǠǃȂįǳĥ,ȁǳǃǶǎƾǅ'29&ǇǅǚǸǅ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ'8.17#&ğǃǠǥġ ȁǳǃǶǎģ ĿǶ
ǇȂǴǲǳǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ,

Ŀǥ ĿȊǥȇĥ ȁǬ ĽǋǶǉǉ ǇĵǜǸȅĥ ǇǚįǃǶǶ ǿǴǥ ĦȊĵǳĥ ǤȂǎǜǉǳ ħĭĭǑǶ ǇǚǃȂǚ ĭǎŁǉ
ĦȊĵǳĥ ĭǃǑǉĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĽȊǔ ĿǶ ĦȊĵǳĥ ħŁǥĭŁ ĜĨȊǑįǳĥŁ įǚȅĥŁ ĨǃǰǅǃǚǶǳĥ
ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ Ŀǥ ĽŁǁǚǶ ĻǚǸǶŁ ǇǴǦǭǶ ǇȂǳĠ įǬĥŁǉǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ĜǇĵǜǸȅĥ ļǴǉ ȁǬ ǇǲįǃǜǶǴǳ

ǇȂǴǲǳǃǅ,ĻǬįǶ'47&
1-4ĿȂǎȂįǔǳĥ ĨǃǶĭǔ
1-4-1ĿȂǎȂįǔǳĥ ĭĥĭǥģ

ĽȊǔ ĿǶ ĽǶǦǳĥ ĻŁǚǳ ĿȂǎȂįǔǳĥ ĨĥįǃǼǶ ĿȂǚǑǉŁ ĭĥĭǥȇ ǍǶĥįǅ ǇǚǚĢǶǳĥ łĭǳ ĭǎŁǉ
İǲįǶ ȁǬ ĽǶǦǳǃǅ ȁǴǶǦǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ĦǸǃǎ ǿǳģ ĦȊĵǴǳ ǇȂǴȂǻƻǉǳĥ ĨĥįŁĭǳĥ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶǳ ǇȂǴǲǳĥ ľȂĶǸǉ

ĿȂǎȂįǔǳĥŁ ĦȊĵǴǳ ǺȂǬ ĽǶǦǳĥ ǇȂŁǳŁġ Ŀġ ĩȂǑ ĜǇǁȂǅǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔ,ǿǴǥ ǇǴǋǶȅĥ ĿǶŁ
įȂǬŁǉǿǳģǇǬǃǠȇǃǅĜȁǅįǑǳĥĪǃǉǸȇĥħįĥİŁǤǶĿŁǃǦǉǳǃǅĿȂǎȂįǔǳĥĽȂǻƻǉħĭǃǥȑĥŁĽȂǻƻǉĨĥįŁĭļǳĮ

ȁǳĥŁǑ'104&ȁǚĥįĭǳĥ ľǃǦǳĥ ĽȊǔ ħĭĭǦǉǶ ĿǲǃǶġ ȁǬ ĿȂǎȂįǔǴǳ ĽǶǥ ǇǞįǬ2008-2009ľ
ĵǰǬ,ĻǬįǶ'19&

ĿȂǎȂįǔǳĥ 1-4-2ǤǶ ǇǯȊǦǳĥ
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ľǉȂ ȉŁ ĜĨȉŁįǉǸǲǳĥ ĿǶ ħĭįĥŁǳĥ ǇǎȂǉǸǳĥ ĺŁǜǲ ĺȊǔǅ ĜĿȂǎȂįǔǴǳ ĨǃǸǃȂǅ ĭǥĥŁǯ ĭǎŁǉ ȉ
ńǃȂŁǸǚĿȂǎȂįǔǴǳĦȂǉǲįĥĭǞģ,

Ǻǎįǔǉ įŁǬ ǍȂįǔǳĥ ǃǼȂǳģ ľǠǸȂ ȁǉǳĥ ǇȂǠǃȂįǳĥ ĿǼǶǳĥ ǇǅǃǰǸ ĭǎŁǉ ǃǶǸȂǅ,
ğǃǸǋǉǚǃǅ ǇȂǠǃǶǳĥ ĨĥŁǸǚǳĥ įĥĭǶ ǿǴǥ ǃǼȂǎȂįǔŁ ǇȂǴǲǳĥ ĿȂǅ ħįǶǉǚǶ ǇǯȊǥ ĭǎŁǉ ȉ
Łġ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳǃǲ ǇȂǴǲǳĥ ȁǬ ĿȂǎȂįǔǳĥ ǤǶǎǉ ȁǉǳĥ ħįȂǅǲǳĥ ĩĥĭǑȅĥŁ ǇȂǞǔǜǳĥ ĨǃǯȊǦǳĥ

ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ Łġ ĨȉŁĵǅǳĥ,
ľǳ ĿǲǳŁ ĿȂȂǎįǔǴǳ ĦǉǲǶŁ ǇȂǳĠ ǤǠŁ ǇȂǶǻġ ǿǳģ Ĩĥįǃǜġ ĭǯ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ Ŀġ ȉģ
ǇȂǳȃĥ ǹĮǻ ĽȂǦǭǉŁ ĿȂǎȂįǔǴǳ ĦǉǲǶ ğǃǜǸģ ŃįǃǎŁ ĜĿȂȂǎįǔǴǳ ĦǉǲǶ ğǃǜǸģ ľǉȂ ľǳŁ ĭǦǅ ǃǼǴȂǦǭǉ ľǉȂ,

1-5ĦȊĵǳĥ ğǃǠį
ȉǇȂǞǔǜǳĥ ľǼǁĥįĠ ǿǴǥ ĭǃǶǉǥȉĥ ľǉȂŁ ĜĽŁǅǰǳĥ ĨǃǚǃȂǚ Ŀǥ ĦȊĵǳĥ ğǃǠį ıǃȂǯ ľǉȂ

ǇǶĶǉǸǶ įȂǩ ǇȂĭįǬ ħįŁǞǅľǼǁǃǠį Ǉǎįĭ ĭȂĭǑǉ ȁǬ,
ĨĥğĥįǎȑĥŁĭǥĥŁǯĻǬŁļǳĮŁĜȁǚĥįĭľǃǥĽǲǇȂĥĭǅȁǬĦȊĵǳĥĭǃǑǉĥĨǃǅǃǔǉǸĥğĥįǎĥľǉȂ

ħĭĭǑǶ,ĻǬįǶ'54&Ł ĜľǃǦǳĥ ĥĮǻ ĽȊǔ ǇȂǶȂĭǃǲȇǃǅ ǍǶĥįǅǳĥ Ŀǥ ĦȊĵǳĥ ğǃǠį łĭǶ ıǃȂǯ ľǉȂ
įȂįǃǰǉ ĽȊǔ ĿǶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ĿǶ ľǻǃǠį łĭǶ ıǃȂǯ ľǉȂ ǃǶǲ ĜĿǃȂǅǉǚĥ ĽȊǔ ĿǶ

ĨǃǑįǉǰǶǳĥŁ ŃŁǃǲǜǳĥ ĻŁĭǸǞŁ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ǇȂǃǥįǳ ľĭǰǉ, 

ĜǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮŁ ĜĦȊĵǳĥ ĨǃǶǴĶǉ ǤǶ ĽǶǃǦǉǴǳ ĭĭǑǶ ľǃĶǸ ķǃǅǉĥ ľǉȂ ǃǶǲ
łŁǃǲǜǴǳ ǇǅǚǸǳǃǅŁ ĜǺǥŁǯŁ ĽǃǑ ľǴĶǳĥ ǤǬįŁ ǃǼǉǚĥįĭŁ ħĭǑ ǿǴǥ ǇǳǃǑ Ľǲ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ľǉȂ ĩȂǑ
ĿŁǁǜǅļǳĮǳńǃǞȂǞǔĭǦňǶıǃǶǉǳĥĪĮŁǶǸĭǎŁȂǺǸƾǬľǼǎǁǃǉǸĳŁǞǔǅĦȊĵǳĥĿǶħĭįĥŁǳĥ

ĦȊĵǳĥ,ĻǬįǶ'55& 

ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ĦȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ħĭǃǚǳĥŁ ĦȊĵǳĥ ĨǃǑįǉǯĥŁ łŁǃǲǜǳ ǇǴǦǭǶ ǇȂǳĠ ĭǎŁǉ ǃǶǲ
ǇȂǴǲǳĥ Ľǔĥĭ Ĩĥįĥĭȇĥ ĺǴǉǔǶ ȁǬ ĻȂĭǃǸǞŁ ĨĥĭǑŁ ğǃǜǸģ ĽȊǔ ĿǶ įǅǲġ Ľǲǜǅ ǃǼǴȂǦǭǉ ŃįǃǎŁ,

 

2+ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ
2-1ħĭǶǉǦǶǳĥ ǃǻįȂȂǃǦǶ Łġ ǇȂǶŁǰǳĥ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǴǳ ǇǚǚĢǶǳĥ ĻȂǅĵǉ
2-1-1ǇǚǚĢǶǳĥ ȁǬ ǇǰǅĵǶǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ

ǇȂǴǲǳĥįȂȂǃǦǶǳĥĿǶ ħĭǶǉǦǶǳĥŁ ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ĨǃȂǴǲǳ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥǿǸǅǉǉ
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įǠǑǶ ȁǬ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĿǶ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ĭǦǅ ľȂǴǦǉǳĥ ȁǬ ĭǃǶǉǥȉĥŁ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠǳ ǇȂǶŁǰǳĥ ǇǁȂǼǳĥ
'9&ǓȂįǃǉǅ15-6-2008ľ,ĻǬįǶ'42&ȁǸǅǉǳ ǃǻĮǃǔǉĥ ľǉ ȁǉǳĥ ǇȂǶǚįǳĥ Ĩĥğĥįǎȇĥ Ŀǥ ǃǶġ Ĝ

ǃǼǉǸįǃǰǶ ĨǶǉŁ ĜǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ľǋ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǃǼǠįǥ ȁǬ ĨǴǋǶǉǬ ĜįȂȂǃǦǶǳĥ ǹĮǻ
ǍǶĥįǅǳĥ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǿǴǥ ǃǼǠįǥŁ ǇȂǴǲǳĥ ǍǶĥįǅ įȂȂǃǦǶ ǤǶ,ǇȂǳŁĭ įȂȂǃǦǶ ȁǸǅǉ ĭĭǞǅ ǇȂǴǲǳĥŁ

ǍǶĥįǅǳĥǤǶǃǼǉǸįǃǰǶŁǇȂǴǲǳĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥıǳǃǎǶǿǴǥǃǼǠįǦǳńĥĭȂǼǶǉǃǻĭǃǶǉǥĥĭǦǅ
ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ,

2-1-2ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǴǳ ǇȂǰȂǅĵǉǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ
ǇǚǚĢǶǳĥ Ǉǳǃǚį ǤǶ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ĻǬĥŁǉǉĻǬįǶ'1&ĜĻǰǑǉǴǳ Ĩĥğĥįǎģ ĭǎŁǉ ǃǶǲ

ǿǴǥ ĴįǦǳĥŁ ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ĽȊǔ ĿǶ ļǳĮŁ ĜǃǼǅ ǇȂǥŁǉǳĥ Łġ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ĻȂǅĵǉ ĿǶ
ǿǴǥ ǃǼǠįǥ ľǋ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĿǶ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǋ ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ ĿǶ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǋ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ

ǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǴǳ ǿǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ğŁǠ ȁǬ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥĻǬįǶ'22&ĜǤǶ ǇǸįǃǰǶǳĥ ĻȂįĵ ĿǥŁ
ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥĻǬįǶ'62&,

2-2ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǤǶ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĻǬĥŁǉ
2-2-1ǍǶĥįǅǳĥ ľȂǶǞǉŁ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ

ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ľȂǶǞǉ ĭǸǥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǿǴǩ ĭǃǸǉǚȉĥ ĽǦǭǳǃǅ ľǉ
ǍǁǃǉǸǳĥ Ŀġ ĿǶ ĻǰǑǉǳĥ ľǉŁ ĜǍǶĥįǅǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳǃǅ ǃǼǉǸįǃǰǶ ĨǶǉŁ ĜǇǚǚĢǶǳǃǅ

ǇǅǚǸǅ ĨǰǰǑǉ ĭǯ ǍǶĥįǅǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ100,#ĻǬįǶ'62&

3+ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ-ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ
3-1ǇȂǶǸǉǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥŁ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ
3-1-1ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǎǃȂǉǑȉ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǶǁȊǶ

Ĵįǥ ĭǦǅ ļǳĮŁ ĜĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ĨǃǎǃȂǉǑĥ įȂǅǲ ĭǑ ǿǳģ ľǁȊǉ ǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ
ĿȂǎȂįǔǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĽȊĵ ĿǶ Ľǲǳ ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ĽȊǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǿǴǥ ǍǶĥįǅǳĥ ǹĮǻ

ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ,ĻǬįǶ'22& ĽǶǥ ĲįŁŁ
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3-1-2įȂȂǪǉǴǳ Ǉǅǃǎǉǚĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǸŁįǶ
ľǉȂ ĺŁǚŁ ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǴǳ ĿǴǦǶŁ ĻǋŁǶŁ ǐǠĥŁ ĺȂǞŁǉ ļǃǸǻ
ŃįŁĭ ĽǲǜǅŁ ǃǼǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥ ĻǰǑȂ ǃǶǅ ĨĥįįǰǶǴǳ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨǃȂŁǉǑǶǳĥ įȂȂǪǉ
ǇǅǚǸ ĻǰǑȂŁ ǍǶĥįǅǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥ ľĭǔȂ ǃǶǅŁ ȁǳǃǑǳĥ ľǃǦǳĥ ĿǶ ǇȂĥĭǅ įǶǉǚǶŁ

100#ǇȂǳŁĭįȂȂǃǦǶǤǶǇǸįǃǰǶǴǳńĥĭȂǼǶǉǃǼȂǴǥĭȂİȂŁǇȂǶŁǰǳĥįȂȂǃǦǶǳĥǤǶǇǸįǃǰǶǳǃǅ,ĻǬįǶ'62&
3-2ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ľȂǶȂǞǉ8
3-2-1ǇǚǚĢǶǳĥ ĨǃȂǃǩŁ Ǉǳǃǚį ǤǶ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĻǬĥŁǉŁ ĺȂǞŁǉ

ľǃǚǯȅĥ ǿǴǥ ǃǼǠįǥ ľǉ ĩȂǑ ĜǇǚǚĢǶǳĥ ĨǃȂǃǩŁ Ǉǳǃǚį ǤǶ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĻǬĥŁǉǉ
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġŁ ĦȊĵǳĥŁ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǿǴǥ ǃǼǠįǥ ĭǦǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶŁ ǇȂǶǴǦǳĥ

ǇȂǶȂĭǃǲȊǳ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ľȂǶǞǉŁ ǇȂǴǑǶǳĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǤǶ ǇǸįǃǰǶǳĥ ğŁǠ ȁǬŁ,
3-2-2ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ľǴǦǉǳĥ ĨǃǎįǔǶ

ĭĭǥ ȁǳǃǶǎƾǅ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ľȂǶǞǉ ľǉ'39&ǇǶǃǦǳĥĺĥĭǻȅĥǃǼǅńǃǑǠŁǶńǃǎǶǃǸįǅ
ǇȂǸǼǶǳĥŁ ǇȂǸǻĮǳĥ ĨĥįǃǼǶǳĥŁ ľǼǭǳĥŁ ǇǬįǦǶǳĥ ǇǸǶǠǉǶ ǍǶǃǸįǅǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥŁ ǍǶǃǸįǅǴǳ

ǇǳŁǰǸǶǳĥŁǇǶǃǦǳĥĨĥįǃǼǶǳĥĿǥńȊǠǬ,ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įǠǑǶ ȁǬ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉ ĭǯŁ'19&
ǓȂįǃǉǅ19-4-2009ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ ǿǴǥ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥ ĽȂǋǶǉ ĨįǼĶġ ĩȂǑ Ĝľ

ǿǴǥ ǇǎȂǉǸ Ľǲǳ ĨĥįįǰǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇǦǅįȅĥ ǃǼǅǸĥŁǎ ȁǬ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥ ĻȂǰǑǉŁ
ĨĥįįǰǶǳĥ,ǇǅǚǸǅ ȁǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶǃǸįǅǳĥ ĺĥĭǻġ ǤǶ ľǴǦǉǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ĨǃǎįǔǶǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ĻǅǃĵǉǉŁ

100#ǇǸįǃǰǶǳĥ ğŁǠ ȁǬ,ĻǬįǶ'63')&24&

ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ įȂŁĵǉŁ ľȂǶǞǉ ȁǬ ǇȂǸǦǶǳĥ ĺĥįĵȅĥ Ĩǲįǃǜ ĭǯŁ
ǇȂǶȂĭǃǲȉĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥŁ ĦȊĵǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿǶ Ľǲǳ,ĻǬįǶ'22&

3-2-3ǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ľĭǰǉ łŁǉǚǶ
ıǶǔǳĥ ĨĥŁǸǚǳĥ ĽȊǔ ȁǚĥįĭ ǍǶǃǸįǅ Ľǲ ȁǬ ǇȂǚĥįĭǳĥ Ļįǭǳĥ ȁǬ īǃǎǸǳĥ ǇǅǚǸ ĵǚŁǉǶ

ȁǴȂ ǃǶǲ ǨǴǅȂ ǇȂǠǃǶǳĥ8
¶ ǇȂǠǃȂįǳĥ ħįĥĭȇĥ ǍǶǃǸįǅ'86.94,&#
¶ ȁǠǃȂįǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǍǶǃǸįǅ'79.91,&#

ıȂįĭǉǳĥ'77.05,&# ¶ ǍǶǃǸįǅ
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¶ ȁǠǃȂįǳĥ ǐȂŁįǉǳĥ ǍǶǃǸįǅ'87.43,&#ĻǬįǶ'13&
ǇȂǠǃȂįǳĥ ħįĥĭȇĥŁ ȁǠǃȂįǳĥ ǐȂŁįǉǳĥ ȁǎǶǃǸįǅǅ īǃǎǸǳĥ ĦǚǸ ķǃǭǉįĥ ǿǳģ ĦǚǸǳĥ ǹĮǻ įȂǜǉŁ

ĦȊĵǴǳ İȂǶǉǶ ľĭǰǉ łŁǉǚǶ ǿǳģ įȂǜǉ ǃǶǲ ĜıȂįĭǉǳĥŁ ȁǠǃȂįǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ȁǎǶǃǸįǅ Ŀǥ,
3-3ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ ǍǶĥįǅǳĥ ĩȂĭǑǉŁ ǇǦǎĥįǶ
3-3-1ǇǦǎĥįǶǳĥ Ĩĥğĥįǎģ

ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǴǳ ǇȂįŁĭǳĥ ǇǦǎĥįǶǴǳ ǇǰǋŁǶ Ĩĥğĥįǎȇ Ǉǰǅǃǚ ĭǎŁǉ ȉ
ǃǼǉǦǠŁ ȁǉǳĥ ĨǃȂǳȃĥ ğŁǠ ȁǬŁ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭǳĥ ľǃĶǸǳĥ ğǃǜǸģ ĭǦǅ ǇǦǎĥįǶǳĥ ľǉǉ ĺŁǚŁ

ǇȂǴǲǳĥħįĥĭȑĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥǤǶĻȂǚǸǉǳǃǅħĭǑŁǳĥǇǦǎĥįǶŁ įȂŁĵǉǳ ǃǻĭǃǶǉǥĥŁ ǇȂǳĠ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ Ĝ
ńǃȂįŁĭǍǶĥįǅǳĥ,

3-3-2įȂŁĵǉǳĥŁ ĩȂĭǑǉǳĥ ȁǬ ǇǦǎĥįǶǳĥ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ,
ĭĥĭǥģ ǃǼȂǬ ľǉȂ ȁǉǳĥ ǿǳŁȅĥ Ǉǰǅǃǚǳĥ ȁǻ ǹĮǻĨĥįįǰǶǳĥ įȂįǃǰǉŁ ĜǇȂǴǲǴǳ ǇȂǉĥĮǳĥ Ǉǚĥįĭǳĥ

ǇǦǅǃǉǶ ľǉȂ ǇȂĮȂǭǸǉ ĵĵǔ ǤǠŁ ĽȊǔ ĿǶ įȂįǃǰǉǳĥ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ ľǉȂ ĺŁǚŁ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ
ǃǼǸǶ ĻǰǑǉǳĥŁ ǃǻİȂİǦǉŁ ǃǻĮȂǭǸǉ,

4+ľǴǦǉǴǳ ǇȂĭǃǶǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥŁ ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ
4-1ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ǇȂǎȂǉĥįǉǚģ
4-1-1ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚģ įǬĥŁǉ

ľȂǴǦǉǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚĥŁ Ǉĵǔ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ ǇǚǚĢǶǳĥ ǿǬ ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚģ ĭǎŁǉ
ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ľȂǴǦǉǳĥŁ,ĻǬįǶ'20')&39&

ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ǤǠŁ ȁǬ ǇȂǴǲǳĥ ĪįǃǔŁ Ľǔĥĭ ĺĥįĵȅĥ ĺǴǉǔǶ ǇǲįǃǜǶ ĨǶǉ ĭǯŁ
ǇȂǴǲǳĥ ĨǃǶĭǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǴǳ ĽǶǦǳĥ ĲįŁ ĿǶ ĭĭǥ ĽȊǔ ĿǶ ĜľȂǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿǶǠǉǉ ȁǉǳĥ,

ĻǬįǶ'22&
ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ĭǦǅ ǃǶȂǬ ļǳĮ ľǉȂ ĺŁǚŁ Ŀȃĥ ǿǉǑ ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ Ǉĵǔ Ŀǥ ĿȊǥȉĥ ľǉȂ ľǳ

ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ
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4-1-2ľȂǴǦǉǳĥ ĵǃǶǸġ
ǇȂĭȂǴǰǉǳĥ įȂǩ ľǴǦǉǴǳ ĵǃǶǸġ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ĭǎŁǉǇȂǰȂǅĵǉǳĥǇȂǴǲǳĥǇǦȂǅĵǳńĥįĶǸĽǋǶ8

¶ ǿǉĥĮǳĥ ľȂǴǦǉǳĥ,
¶ ǿǸŁįǉǲǳȇĥ ľȂǴǦǉǳĥ, 

¶ įǪǞǶǳĥ ıȂįĭǉǳĥ, 

¶ ǍǶįǅǶǳĥ ľȂǴǦǉǳĥ, 

ĨĥįȂǪǉǶǳĥ ğŁǠ ȁǬ ǇǶĭǔǉǚǶǳĥ ľȂǴǦǉǳĥ ĵǃǶǸġ ǤǶ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ĨǃǎįǔǶǳĥ ĦǚǃǸǉǉŁ
ĽǶǦǳĥ ĻŁǚ ȁǬ ǇǋȂĭǑǳĥ ǇȂǦǶǉǎǶǳĥ,

4-1-3ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȇ ǇȂįŁĭǳĥ ǇǦǎĥįǶǳĥ
ļǳĮŁǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥǇĵǔǳĥǍǁǃǉǸğŁǠǿǬńŃįŁĭľǴǦǉǳĥŁľȂǴǦǉǳĥǇȂǎȂǉĥįǉǚĥǇǦǎĥįǶľǉǉȉ

Ŀȃĥ ǿǉǑ ǃǼǴȂǦǭǉ ľĭǦǳ,
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4-2ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǴǳ ǇȂǴǦǭǳĥ ĨǃǚįǃǶǶǳĥ
4-2-1ǿǉĥĮǳĥ ľǴǦǉǳĥ įĭǃǞǶ

įǅǥ ǐǭǞǉǳĥ ǃǼǸǶŁ ǿǉĥĮǳĥ ľǴǦǉǳĥ ǇȂǶǸǉǳ ǇǸȂǦǶ ĨȉǃǎǶ ǿǴǥ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ łŁǉǑǉ
ǇǬǃǠȇǃǅ ĜĦȊĵǴǳ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĻĥįŁȅĥ ľȂĭǰǉǳ ǇȂǯįŁǳĥŁ ǇȂǶǯįǳĥ ĨǃǅǉǲǶǳǃǅ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥŁ ĨǸįǉǸȉĥ

ǇȂǸĥĭȂǶǳĥ ǇȂǉĥĮǳĥ ǇǚįǃǶǶǳĥŁ ĦȂįĭǉǴǳ Ǉǚĥįĭǳĥ ĨĥįǉǬ ǇǑǃǉģ ǿǳģ,ĻǬįǶ'50&
ĽȊǔ ĿǶ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ǿǉĥĮǳĥ ľǴǦǉǳĥ ǿǬ ǇǶĭǔǉǚǶǳĥ Ļįĵǳĥ ķŁǸǉǉ ǃǶǲ8

¶ ĳǞǔǉǶ įȂǅǔ ǤǶ ğǃǰǳ, 

¶ ǇȂǸĥĭȂǶ ĨĥįǃȂİ'ĨĥĭǃǑǉĥ Ĝ Ħǃǅǜ İǲĥįǶ Ĝ ıįĥĭǶ Ĝ ǇȂĭǸġ,,,&, 

¶ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ Ǉǲǅǜ'ĨǸįǉǸȇĥ&ĽǶǃǦǶ ĽȊǔ ĿǶ ĦȊĵǴǳ ǇǑǃǉǶ, 

¶ ĨǃǜǯǃǸǶŁ ĽǶǥ ĲįŁŁ ĨǃǚǴǎ, 

¶ ǇǅǉǲǶǳĥ ȁǬ ĦǉǲǳĥŁ ǤǎĥįǶǳĥ įǬĥŁǉ,ĻǬįǶ'29& 

¶ ǇȂǋǑǅ ĨǃǥŁįǜǶ,
ĽȊǔ ĿǶ įĭǃǞǶǳĥ ǹĮǻ ǇȂǶǸǉǳ ħįǶǉǚǶ ĨȉŁǃǑǶ ļǃǸǻ Ł8

¶ ĦȊĵǳĥ ĿǶ ĭĭǥ įǅǲȅ ǇǞįǭǳĥ ǇǑǃǉȇ ħĭȂĭǎ ĽǶǃǦǶ İȂǼǎǉŁ įǉŁȂǅǶǲǳĥ ħİǼǎġ ĭĭǥ ħĭǃȂİ
ĨǸįǉǸȉĥ ľĥĭǔǉǚȉ,ĻǬįǶ'7& 

¶ ĨĥįŁĭ ǇǶǃǯģICDLȁǳȉĥ ĦǚǃǑǳĥ ľĥĭǔǉǚĥ ǿǴǥ ĦȊĵǳĥ ĨĥįǃǼǶ ħĭǃȂİǳ, 

¶ ĦȊĵǳĥ ğǃǰǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ȁǚĥįĭǳĥ ĽŁĭǎǳĥ Ľǔĥĭ ǇǞǞǔǶ ĨǃǯŁġ ĭŁǎŁ
'ǇȂǅǉǲǶǳĥ Ĩǃǥǃǚǳĥ&,ĻǬįǶ'9& 

¶ ǇȂǅǸǎȅĥŁ ǇȂǅįǦǳĥ ǇǪǴǳǃǅ ĦǉǲǳĥŁ ǤǎĥįǶǳĥ ĩĭǑġ ğĥįǜǅ ǇǅǉǲǶǳĥ ǇǸǎǳ ľǃȂǯ, 

¶ ĳȂǞǔǉǇǥŁǸǉǶ łįǔġ ĨȉǃǎǶŁ ǇǠǃȂįǳĥ ĽǃǎǶ ȁǬ ğĥįǅǔ ǤǶ ǇǑŁǉǭǶ ĨĥŁĭǸ,ĻǬįǶ
'11& 

4-2-2ľȂǴǦǉǳĥ ĽǲǃǜǶ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳĥ ĨǃǚǃȂǚ
ȁǴȂ ǃǶȂǬ ĽǋǶǉǉ ľȂǴǦǉǳĥ ĨȊǲǜǶ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳĥ ĦǸǃǎ ĿǶ ǇǦǅǉǶǳĥ ĨǃǚǃȂǚǳĥ8

ĦȊĵǴǳ ħĭǁĥĮǳĥ ǇȂĭĭǦǳĥ ǇǬǃǋǲǳĥ8
¶ ĦǦǜǳĥ ĿǶ įȂǅǲ ĭĭǥ ǿǳģ ĦȊĵǳĥ ľȂǚǰǉ'50ǇǅǦǜ&ĜĦǦǜǳĥ ǹĮǻ ǿǴǥ ĦȊĵǳĥ ǤȂİŁǉǳ

ǇȂǴǶǦǳĥŁ ǇȂįĶǸǳĥ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ ȁǬ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ĴȂǭǔǉŁ, 
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¶ ȁǚĥįĭǳĥ ĽŁĭǎǳĥ, 

¶ ĿȂǅǃǶ ľǠǉ ǇǅǦǜ Ľǲ15ǿǳģ25Ħǳǃĵ,
¶ ľǠǉ ǇȂǴǶǦǳĥ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ'5&ĿȂǅǃǶ īŁĥįǉȂ ķŁǶǎǶǅ ĵǰǬ ĦǦǜ75ǿǳģ Ħǳǃĵ

100ĭǑĥŁ įǠǃǑǶ ǇǅǦǜ Ľǲǳ Ħǳǃĵ, 

¶ ĽǋǶ ľȂǴǦǉǳĥ ĦȂǳǃǚġ ĴǦǅ'ĽǶǦǳĥ ĲįŁ&ĽǋǶ ľȂȂǰǉǳĥ ĦȂǳǃǚġ ĴǦǅŁ'ǇȂǚĥįĭǳĥ ĻĥįŁȅĥ
,& 

ǇȂǞŁǞǔǳĥ ıŁįĭǳĥ8
ǇǳǃǑǿǬĨǃǦǶǃǎǳĥľȂĶǸǉĿŁǸǃǰǳńǃǰǬŁǇȂǸŁǸǃǰǳĥĨĥğĥįǎȉĥĮǃǔǉĥǿǴǥǇȂǴǲǳĥĽǶǦǉ

ǃǼǸǶŁ ǇȂǞŁǞǔǳĥ ıŁįĭǳǃǅ ľǃȂǰǳĥ ĨȉǃǑ ĺǃǜǉǲĥ8
ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ8

ǇǑǁȊǳńǃǰǬŁǺȂǬĦǃǉǲǳĥķǃǅȂŁǿǦǶǃǎǳĥĦǃǉǲǴǳłĭǃȂįǳĥĻŁǚǳĥǿǴǥǇȂǴǲǳĥłŁǉǑǉĩȂǑ
ĭǯǃǦǉǳĥ ǿǴǥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǤǎǜǉŁ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ ǤȂǅ ľȂĶǸǉ ǿǬ ǇȂǴǲǳĥ ĭĭǜǉǉŁ ǇǦǶǃǎǳĥ
ĨĥįǜǸǳĥ ǤȂİŁǉ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳĥ ĽǶǦǉ ǃǶǲ ĜǇǦǶǃǎǴǳ Ǥǅǃǉǳĥ ǿǦǶǃǎǳĥ Ħǃǉǲǳĥ ǤȂİŁǉŁ įǜǸ İǃǼǎ ǤǶ
ĺȂǳƻǉǳĥ įǃǅǉǥȉĥ ǿǬ ĮǔȅĥŁ įǶȅĥ ĥĮǻ ǐȂǠŁǉǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǤȂǶǎ ǿǴǥ ĨǃȂįŁĭǳĥŁ

ǿǦǶǃǎǳĥ,
ĦǉǲǴǳ ǇǴǋǶȅĥ ĴǦǅ ȁǴȂ ǃǶȂǬŁ8ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĤĭǃǅǶ+ǇǑǃǅǚǳĥ+ǇȂǥǃǶǎǳĥ ĦǃǦǳȅĥ,

ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĨǃǅĥĭǉǸĥ
ǿǬ ıȂįĭǉǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĦĥĭǉǸĥ ǿǴǥ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶŁ ľǃǚǯȅĥ ıǴǎǶ ĻǬĥŁȂ

ĿŁǸǃǰǳĥ ǿǬ ǃǼȂǴǥ ĳŁǞǸǶǳĥ ĨǃǅĥĭǉǸȉĥ ĭǥĥŁǰǳ ƹǰǬŁ ǇȂįǞǶǳĥ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ĺǴǉǔǶ*ĦĭǉǸǉ ǃǶǲ
ĳǞǔǉǳĥ ıȂįĭǉ ǇǳǃǑ ǿǬ ĨǃǅĥĭǉǸĥ ĩȊǋ Ŀǥ ĭȂİȂȉ Ġĭǎ ĽȂǴǯ ĭĭǥ ǇȂǴǲǳĥ'ĺȂĭǎǉǳĥ+ǇȂǉĥįǃǲǳĥ+

ŁǬ ǨǸŁǲǳĥ&,ĻǬįǶ'64&ǇǎǃǑǳĥ ĨĥĮ ĨǃǞǞǔǉǳĥ ĦǚǑǅ ľǃǚǯȉĥ ĿȂǅ ȁǴǔĥĭ ĦĥĭǉǸĥ ľǉȂ ǃǶǲ ĜĜ
ǇȂǴǲǳĥıǴǎǶŁȁǸǦǶǳĥľǚǰǳĥıǴǎǶǅĿŁǸǃǰǳĥŁǐǁĥŁǴǳńǃǰǬŁļǳĮĭǃǶǉǥĥľǉȂŁ,

ĭįĥŁǶǳĥ ĺǦǠ
¶ łįǃǎǉ ķŁįǜǶ ǇǶǃǯģ ĻȂįĵ Ŀǥ ǇȂǴǲǳĥ ĭįĥŁǶ ǇȂǶǸǉǳ Ǉǚĥįĭǅ ǇȂǴǲǳĥ ľŁǰǉ'ĨǃǲȂǉŁǅ&ǿǴǥ

ĽǞȂǬ ķįǃǜǳ ǺǎĥŁǶǳĥ ǇȂǴǲǳĥ įŁǚ'ǇȂǸŁǸǃǰǳĥ ǇȂǑǃǸǳĥ ĿǶ Ǉǚĥįĭǳĥ ĨǑǉ ķŁįǜǶǳĥ&, 

ĥĮǻ ľĥĭǔǉǚĥŁ ǇȂǳǃǶǳĥ ĭǁĥŁǦǳĥ ħĭǃȂİǳ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇȂǶǸǉŁ ǇǶĭǔǳĥ İǲįǶ¶ įȂŁĵǉ
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ĨĥİȂǼǎǉǳĥŁ ǇȂǉǑǉǳĥ ǇǁȂǅǴǳ ǇǸǃȂǞǳĥŁ įȂŁĵǉǳĥ ľĶǸŁ ǇȂǴǲǳĥ ĨǃǥŁįǜǶ ǿǬ ĭǁǃǦǳĥ,
¶ ǇȂǴǲǳĥ ĭįĥŁǶ ǇȂǶǸǉǳ ħǃǥį ĭǃǎȂĥ ǇǳŁǃǑǶ, 

¶ Ǉǚĥįĭǳĥ ĨĥįǉǬ ĭǦǅ įȂǎƻǉǳĥ ľĶǸ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ĦǥȊǶ įǃǶǋǉǚĥ, 

¶ ǇȂĭǸȅĥŁ ĨǃǚǚĢǶǴǳ ǇȂǠǃȂį Ĩĥįǃǜǉǚĥ ľȂȂǰǉǳ ħįǅǔ ĨŁȂǅ ğǃǜǸĥ Ǉǚĥįĭ+Ǉǚĥįĭǳĥ ĨǑǉ, 

¶ įǃǶǋǉǚȉğĥŁǚǇĵǜǸȆǳǇȂǭȂǞĦȂįĭǉİǲĥįǶğǃǜǸȑĥŁǤǶǉǎǶǳĥǇǶĭǔİǲįǶĽȂǦǭǉ
ĭįĥŁǶ įȂǬŁǉŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĭįĥŁǶ ħĭǃȂİŁ ĿȂǎȂįǔǳĥŁ ĦȊĵǳĥ ĽȂǪǜǉ Łġ ĨƹǜǸǶǳĥ

ǇȂǴǲǳĥ, 

ĳǰǸ-ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ħĭǃȂİ 

¶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ǿǸŁǃǦǶ ĭĭǥ ǿǬ ĳǰǸ ĭǎŁȂ,
¶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ħĭǃȂİ ĭǎŁȂȉ, 

¶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĭĭǥ'355&ŁǠǥ, 

¶ ĦȊĵǳĥ ǿǳģ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĭĭǥ ǇǅǚǸ;9.9# 

ǿǳǃǉǳĥ ŁǑǸǳĥ ǿǴǥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ ľǉȂŁ8ĻǬįǶ'4&
¶ ǇȂĭĭǦǳĥ ǇǬǃǋǲǳĥ ǿǴǥ ĦǴǪǉǴǳ ļǳĮŁ ĦǦǜǳĥ ĭĭǥ ǿǴǥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǤȂİŁǉ,
¶ ħĭǃȂİŁ ħįǅǔǳĥ Ħǃǚǉǲȅ ıȂįĭǉǳĥ ǿǬ ĿŁǃǦǶŁ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ĿǶ įǋǲġ ǇǲįǃǜǶ

ǇȂǚȂįĭǉǳĥ ǇȂǴǥǃǭǳĥ, 

¶ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǿǬ ıȂįĭǉǳǃǅ ĿȂǩįǭǉǶǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ľǃȂǯ,ǤȂİŁǉǅ ľǚǯ Ľǲ ľŁǰȂŁ
łįǔȅĥ ľǃǚǯȅĥ ĿǶ ĨǃǅĥĭǉǸȉĥŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĦǦǜǳĥ ǿǴǥ ħĮǉǃǚȅĥ, 

ĦȊĵǳĥ įŁǠǑ ĺǦǠ
¶ ĦǃȂǪǳĥŁ įŁǠǑǳĥ ĦǚǸ ĭǥĥŁǯ ĻȂǅĵǉ ǇǳŁǃǑǶ'įŁǠǑǳ ǇǶİȊǳĥ įŁǠǑǳĥ ǇǅǚǸ

ǇȂǴǲǳǃǅŁ ĦȊĵǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĿŁǁǜ ǇǑǁȆǳ ƹǰǬŁ ĨǃǸǃǑǉǶȉĥ, 

¶ ĿȂİȂǶǉǶǳĥŁ ĿȂįǋǦǉǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĺǃǜǉǲĥ ǇȂǳĠ ĻȂįĵ Ŀǥ,ĻǬįǶ'51& 

¶ ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ĻȂįĵ Ŀǥ,ĻǬįǶ'47& 

¶ ĽǶǦǳĥ ĲįŁŁ ĨĥŁĭǸǳĥŁ įǚȅĥŁ ǇȂǅȊĵǳĥ ĨĥĭǃǑǉȉĥŁ Ħǃǅǜǳĥ ǇȂǃǥį ǇĵǜǸġ ĻȂįĵ Ŀǥ, 

¶ ǇȂǴǲǳǃǅ ĵǃǅǉįȅĥ ǿǴǥ ĦȊĵǳĥ ǤȂǎǜǉǳ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǴǳ ǇȂİĥŁǶ ǇȂǅȊĵ ǇĵǜǸġ ľȂĭǰǉ
įŁǠǑǳĥŁ'Ħǃǅǜǳĥ ǇȂǃǥį Ǉĵǔ&, 

ĽǲǃǜǶ ĽǑǅ ľǃȂǰǳĥ ǿǴǥ ǇǦǅįȅĥ Ļįǭǳĥ ĭǁĥįŁ Ħǃǅǜǳĥ ĭǁĥį įŁĭ¶ ĽȂǦǭǉ
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ĨǃǜǯǃǸǶǳĥŁ ĨĥŁĭǸǳĥŁ ǇȂįŁĭǳĥ ĨĥğǃǰǴǳĥ ĻȂįĵ Ŀǥ ĦȊĵǳĥ,ġ-ǇǶȊǚ ǿǴǥ 

¶ ǇȂįĶǸǳĥ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȆǳ Ǉǚĥįĭǳĥ ǿǬ ĦȊĵǳĥ ľǃĶǉǸĥŁ įŁǠǑ ǇȂǶǻġ įǜǸ
ĨǃǸǃǑǉǶȅĥ įŁǠǑ ǇȂǶǻȅ ĵǰǬ ıȂǳŁ ǇȂǴǶǦǳĥŁ, 

¶ ĿǴǦǶŁĺŁįǦǶǿǸǶİĽŁĭǎǳńǃǰǬŁħįǶǉǚǶǳĥľȂȂǰǉǳĥĦȂǳǃǚġ, 

4-3ĦȊĵǴǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǍǶĥįǅ
4-3-1ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǍǶĥįǅ

įǃĵģ ȁǬ ǇȂǳǃǑǳĥ ħįǉǭǳĥ ĽȊǔ ĜĦȊĵǴǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǴǳ ħĭǶǉǦǶ ǍǶĥįǅ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ĭǎŁǉ
ȁǴȂ ǃǶǲ ļǳĮŁ ĜǇȂǴǲǳǃǅ ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ8

¶ ľǃĶǸǳńǃǰǬŁǇȂŁǸǃǋǳĥŁǇȂĭĥĭǥȅĥıįĥĭǶǳǃǅıȂįĭǉǳĥĻįĵǇǅǦǜĦȊĵǳǿǸĥĭȂǶǳĥĦȂįĭǉǳĥ
ĦȊĵǳĥ ĿȂǅ ĿǴǦǶ,

¶ ĦȊĵǳ ıȂįĭǉǳĥ ǿǬ ǇǲįǃǜǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĦȂįĭǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵǳ ǿǴǔĥĭǳĥ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ
ǇȂǸǃǋǳĥŁ ǿǳŁȅĥ Ǉǯįǭǳĥ, 

¶ Ħǃǅǜǳĥ İǲĥįǶŁ ǇȂĭǸȅĥ ǿǬ ĦȂįĭǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ, 

¶ Ħǃǅǜǳĥ İǲĥįǶŁ ǇȂĭǸȆǳ ǿǠǃȂįǳĥ ĵǃǜǸǳĥ ħįĥĭĥ ǿǬ ħįĥĭȅĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ
ǇȂǅǶǳŁȅĥ ǇǸǎǴǳĥŁ ĨĥĭǃǑǉȅĥ ǿǬ ĦȂįĭǉǳĥ ļǳĮǲŁ, 

¶ ǇȂǃǥį įŁĭ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǥǃǶǉǎȅĥ ĨǃǚǚŁǶǳĥ ǿǬ ǐȂŁįǉǳĥ ǇǅǦǜ ĦȊĵǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ
Ľǃǭĵȅĥ+ľǃǉȂȅĥ ǇȂǃǥįŁ,,,,,,,,,,Ǔǳĥ&, 

¶ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥľǴǦǉǳĥĨǃǎįǔǶǳńǃǰǬŁǇȂǅįĭǉǳĥǍǶĥįǅǳĥǹĮǻĺȂǞŁǉŁľȂǶǞǉľǉ,ĻǬįǶ'62&
')63& 

¶ ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭǳĥ ľǃĶǸǳĥ įǃĵģ ȁǬ ȁǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǴǳ ħįŁĵǉǶ ǇǴǶǃǲǉǶ Ǉĵǔ ǤǠŁ Ńįǃǎ
ǃǼǅĽŁǶǦǶǳĥĭǥĥŁǰǴǳńǃǰǬŁǃǼǉǃȂǳĠĻȂǋŁǉŁĭǃǶǉǥĥŁǃǻĭǃǶǉǥĥľǉȂĺŁǚŁǇȂǴǲǳǃǅ,
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4-3-3ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǇȂǴǥǃǬ ľȂŁǰǉ
ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĻȂįĵ Ŀǥ ĦȊĵǴǳ ǿǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǍǁǃǉǸ ľȂŁǰǉǳ ĭǶǉǦǶ ľǃĶǸ ĭǎŁȂ

ǇǑǁȊǳńǃǰǬŁĦȊĵǳĥľȂȂǰǉǳĥľǃĶǸǳǇǬǃǠȇǃǅĜĦȂįĭǉǳĥǿǴǥĿȂǬįǜǶǳĥıȂįĭǉǳĥ,
ǇǅǚǸ ǤȂİŁǉ ĽȊǔ ĿǶ ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ łŁǉǚǶ ľȂŁǰǉ ǿǬ ĦȂįĭǉǳǃǅ ǇǶǁǃǰǳĥ ĨǃǼǎǳĥ ļįǃǜǉŁ
ȁǉǳĥ ĽǶǦǳĥ ĲįŁǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ĜĦȂįĭǉǳǃǅ ǇǶǁǃǰǳĥ ĨǃǼǎǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿȂǅ Ĩǃǎįĭǳĥ ĿǶ

ľǃǦǳĥ ĥĮǻ ħĭŁǎǴǳ Ľǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ĽȊǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǤǶ ǃǻĮȂǭǸǉ ľǉ,ĻǬįǶ'50&
4-4ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ
4-4-1ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ

ǇȂǬįǦǶǳĥ ĨĥįǃǼǶǳĥ ĿǶ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨǃȂŁǉǚǶǳĥ ıǃȂǯ ĺĭǼǅ ĨǃǸǃǑǉǶȉĥ ľȂǶǞǉ ľǉȂ,
ĻǬįǶ'46&
ȉȉģ ĜįȂǅǲ ĭǑ ǿǳģ ĦȊĵǴǳ ǇǸǴǦǶǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ łŁǉǑǶ ǤǶ ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ ĻǬĥŁǉǉ

ĺǴǉǔǶ ıǃȂǯ ǿǴǥ įǋǲġ ĭǥǃǚȂ Ľǲǜǅ ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ įȂŁĵǉǳ ǇǚǃǶ ǇǎǃǑ ļǃǸǻ ǺǸġ
ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǁǃǉǸǳĥ,

ĨĥįįǰǶǳĥłŁǉǑǶǤǶľȂŁǰǉǳĥĦȂǳǃǚġńǃǶǃǶǉĻǬĥŁǉǉŁ'ǇȂįȂįǑǉŁ ǇȂǴǶǥŁ ǇȂŁǭǜ&,
ȁǬ ǇȂǠįǶ įȂǩ įǅǉǦǉ ǿǁǃǼǸǳĥ ľȂŁǰǉǳĥ ǿǳģ ǇǬǃǠȇǃǅ įǶǉǚǶǳĥ ľȂŁǰǉǳĥ ǿǴǥ ĭǃǶǉǥȉĥ Ǉǎįĭ

ǇǑǁȊǳĥ ĽȂĭǦǉ ŃįǃǎŁ ǇȂǳǃǑǳĥ ǇǑǁȊǳĥ ğŁǠ,
ĿȂǅǃǶ įǶǉǚǶǳĥ ľȂŁǰǉǳĥ ǿǴǥ ĭǃǶǉǥȉĥ Ǉǎįĭ īŁĥįǉǉ ǃǶǲ20#ǿǳģ40#ľȂŁǰǉǳĥ Ǉǎįĭ ĿǶ
ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįĥįǰǶǴǳ ǇǸǚǳĥ ĽǃǶǥġ Ǉǎįĭ ǹįǃǅǉǥǃǅ ǿǁǃǼǸǳĥ,

ǃǼǥŁǸǉ ľǉȂ ǇǸǚ ĽǃǶǥġŁ ŃįĶǸŁ ȁǴǶǥ ĿȂǅ ǃǶ ķŁǸǉǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ ĺǞǉǉ ǃǶǲ
ĿȂįǠǃǑǶǳĥ ħĭǃǚǳĥŁ įįǰǶǳĥ ĻǚǸǶ ǇȂĢį ğŁǠ ȁǬ,ȁǴȂ ǃǶǲ ľȂŁǰǉǳĥ ȁǬ ǇǦǅǉǶǳĥ ĦȂǳǃǚȅĥ ķŁǸǉǉŁ8

¶ ǇȂįȂįǑǉ Ĩĥįǃǅǉǔĥ,
¶ ǇȂŁǭǜ Ĩĥįǃǅǉǔĥ, 

¶ ǇȂǴǶǥ Ĩĥįǃǅǉǔĥ, 

¶ ǇȂǚĥįĭ ĻĥįŁġ ľȂĭǰǉ, 

¶ ǇǑŁǉǭǶ ĨǃǜǯǃǸǶŁ ĽǶǥ ĲįŁ, 

 

4-4-2ĿȂǸǑǉǶǶǳĥ ľǃĶǸ
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ĿȂǅ ǃǶ ǇǴǑįǶǳ ĦǚǑǅ ǇȂǸǦǶǳĥ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǲŁ ĻȂįĵ Ŀǥ ĿȂǸǑǉǶǶǳĥ Ŀǃǎǳ ĽȂǲǜǉ ľǉȂ
ǿǉȃĥ ĽȊǔ ĿǶŁ ĜǃȂǴǥ ĨǃǚĥįĭŁ ıŁȂįŁǳǃǲǅ8ĻǬįǶ'66&

¶ ğǃǠǥġ ǇǚǶǔ ǿǳģ ĩȊǋ ĿǶ ĿŁǲǉǉ ǇȂŁǭǜǳĥŁ ǇȂǴǶǦǳĥ ĨĥįǃǅǉǔȊǳ Ŀǃǎǳ ĽȂǲǜǉ,
¶ ğǃǠǥġ ǇǚǶǔ ĿǶ Ľǲǜǉǉ ǇȂįȂįǑǉǳĥ ĨĥįǃǅǉǔȊǳ Ŀǃǎǳ Ľǲǜǉ, 

¶ ǿǸǋĥ ĿȂǅǃǶ ǃǻĭĭǥ īŁĥįǉȂ ǇǦǅįȅĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ Ļįǭǳĥ ĿǶ ǇǯįǬ Ľǲǳ ĿȂȂǸǑǉǶǶǴǳ ǇǸǎǳ Ľǲǜǉ
ĠŁǠǥ įǜǥ ǇǚǶǔ ǿǳģ įǜǥ, 

ğǃǜǸģ įǃĵģ ȁǬ ǺǰȂǅĵǉ ľǉȂ ĺŁǚŁ ĿȂȂǎįǃǔǳĥ ĿȂǸǑǉǶǶǳĥ ľǃĶǸ ľĭǔǉǚǉ ȉ ǇȂǴǲǳĥ Ŀġ ȉģ
ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ,

4-5ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǴǳ ǇǑǃǉǶǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥ
4-5-1ǇǅǉǲǶǳĥ+8ĻǬįǶ'29&

ĩȊǋ ĭĭǥ ǇȂǴǲǳǃǅ ĭǎŁȂ ĩȂǑ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ǤǶ ǇǅǉǲǶǳĥ ǇǑǃǚǶ ľǁȊǉǉ
ȁǴȂ ǃǶǲ ǇǭǴǉǔǶ įĥŁĭġ ĩȊǋ ǿǬ ĨǃǅǉǲǶ8

¶ ǇȂǅįǦǳĥ ǇǪǴǳǃǅ Ǉǯįǭǳĥ ǤȂǶǎ ǿǴǥ ħįįǰǶǳĥ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĦǉǲǴǳ ǇǞǞǔǶ ǇǅǉǲǶ,
¶ ǇǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ĨȉǃǎǶ ǤȂǶǎ ǿǬ ǇǅǸǎȅĥŁ ǇȂǅįǦǳĥ ĦǉǲǴǳ ǇǞǞǔǶ ǇǅǉǲǶ

łįǔȅĥ ľŁǴǦǳĥŁ ǇǶǃǦǳĥ ǇǬįǦǶǴǳ ĳǞǔǶ ǇǅǉǲǶǳĥ ĿǶ ĿǶ ğİǎŁ ǇǞǃǔ ǇǭǞǅ,
¶ ǇȂǶǴǦǳĥ ĩǃǑǅȊǳ ǇǞǞǔǶ ǇǅǉǲǶ'įȂǉǚǎǃǶ Ľǁǃǚį+ħĥįŁǉǲĭ+ĩǃǑǅġ+ǇȂǶǴǥ ĨǃȂįŁĭ&,
¶ ǿǉȃǃǲ ǿǻŁ ǃǶ ĭǑ ǿǳģ ǇǅǚǃǸǶ ǃǼǸǲǳŁ ǇǅǉǲǶǳĥ ĵǃǜǸ ǇǦȂǅĵŁ Ļǭǉǉ ȉ ǇǑǃǉǶǳĥ ĨĥİȂǼǎǉǳĥ8
¶ ķİŁǉŁ Ħǉǲǳĥ ǤǠŁǉŁ ĜįȂŁǞǉ ĨǃǸȂǲǃǶ ĭǎŁǉŁ ǇǅǃǉǲǳĥŁ ħğĥįǰǴǳ ǇǞǞǔǶ ǿǚĥįǲŁ ħĭǠǸǶ

ǇǭǴǉǔǶǳĥǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥŁǇȂǚĥįĭǳĥĨȉǃǎǶǴǳńǃǰǬŁ,
¶ ǿǻŁ ĜǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇǭǴǉǔǶǳĥ ĨǃǁǭǴǳ ǇǑǃǉǶ ǇǅǉǲǶǳĥ ǿǬ ǇǶĭǔǉǚǶǳĥ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ ǃȂǎŁǳŁǸǲǉ

ǿǉȉǃǲ8ǇǅǉǲǶǳĥ ǿǬ ĨǸįǉǸģ+ǇȂǋǑǅǳĥ ĨǃǸǃȂǅǳĥ ĭǥĥŁǯ ĽǋǶ ǇȂǸŁįǉǲǳĥ ĨǃȂįŁĭ ǿǬ ļĥįǉǜĥ
ǇȂǠǃȂįǳĥŁ ǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂŁǅįǉǳĥ, 

 

¶ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ĭĭǥ ǨǴǅȂ ĩȂǑ ĜǇǅǉǲǶǳǃǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥ ĿǶ ǇǅǚǃǸǶǳĥ ĨȊǻĢǶǳĥŁ ĭĥĭǥȅĥ įǬĥŁǉȂ ȉ
ǇǅǉǲǶǳǃǅ'11&ĺįǜǶ')1&ĽǶǃǥ,ĻǬįǶ'4&

ǇǸǚ ǿǉǑ ĨǃȂįŁĭǳĥ ļǳĮǲŁ ĨǃǞǞǔǉǳĥ ĺǴǉǔǶ ǿǬ ǤǎĥįǶǳĥ ķŁǸǉǉ2008ğĥįǜ ľǉȂŁ
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ĩȂĭǑǉǳ ľǃǥ Ľǲ ǇǅǉǲǶǳĥ ǇǸǎǳ ĽȊǔ ĿǶ ǤǎĥįǶǳĥ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶįȂŁĵǉŁǤǎĥįǶǳĥǨǴǅǶǅ'&
ńȕńǃǼȂǸǎ,ǇȂǴǲǳĥ ǇȂǸĥİȂǶ ĿǶ

ǇǅǉǲǶǳĥ ǿǴǥ ĭĭįǉǳĥ ĨĥįǶ ĭĭǥ ǨǴǅȂ8ĦȊĵ'9600&ĜǇǴǑįǶ ȁǬ ǨǴǅȂŁǃȂǴǥ Ĩǃǚĥįĭ
'2800&ğǃǠǥȅ ǇǅǚǸǳǃǅ ǨǴǅȂ ǃǶǸȂǅıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ'1000&ŃįĥįǲǉǳĥĭĭįǉǴǳńǃǰǬŁĭĭǥ Ŀǥ ǃǶġ Ĝ

ǨǴǅȂǬ ħįǃǦǉǚȉĥ ĨĥįǶ8ȅ ǇǅǚǸǳǃǅĿŁǸŁǃǦǶǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥ'2250&ĜŁǇȂǴǲǳĥ Īįǃǔ ĿǶ
'837&ǨǴǅȂŁȁǳǃǶǎȉĥ'3087,&ĻǬįǶ'29&

ĦȊĵ ǿǳģ ǇǶǚǰǶ ħįǃǦǉǚȊǳ ĨȊǎǚ ĭǎŁǉ ǃǶǲ ĜǇǅǉǲǶǳĥ ǿǴǥ ĿȂĭĭįǉǶǴǳ ĨȊǎǚ įǬĥŁǉǉŁ
ǇǅǉǲǶǳĥ ǿǴǥ ĿȂĭĭįǉǶǴǳ ĨȊǎǚ ĭǎŁȂ ǃǶǲ ĜıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĝ ǃȂǴǥ Ĩǃǚĥįĭ Ĝ, 

Łȉ ĿǲǳľǃĶǸ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ ĜǇǅǉǲǶǳĥ ĨǃǶĭǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǃǠį łŁǉǚǶ ıǃȂǯ ľǉȂ
ǇǅǉǲǶǳĥ ĨǃǶĭǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥ ǃǠį łĭǶ ıǃȂǰǳ ǺǴȂǦǭǉŁ, 

4-2-2ĽǶǃǦǶǳĥŁ Ǉǚĥįĭǳĥ Ĩǃǥǃǯ
ǿǻŁ ĜǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ǇȂǸǼǶǳĥ ĨĥįǃǼǶǳĥ ĻȂǰǑǉǳ ǇǞǃǔǳĥ ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ĨĥĭǥǃǚǶ ľǁȊǉǉ ȉ

ǿǉȃǃǲ8ĻǬįǶ'2')&17&
ĦǥȊǶǳĥ8ǇȂǉȃĥ ĦǥȊǶǳĥ ǇȂǴǲǳǃǅ ĭǎŁȂ8
¶ ľǉńĥĭǎĭȂǎłŁǯĦǃǦǳġįǃǶǠǶŁǇȂǚǃȂǰǳĥĨǃǭǞĥŁǶǴǳĻǅǃĵǶĭǑĥŁľĭǯħįǲĦǦǴǶ

ĨĥįǠǃǑǶǳĥ ǇǬǃǲ ĦǥŁǉǚȂȉ ľĭǰǳĥ ħįǲ ĦǦǴǶ ĿǲǳŁ ĽǶǃǲǳǃǅ ǃǻĭȂĭǎǉ,
¶ '2&ĨǃǭǞĥŁǶǴǳ ĻǅǃĵǶ ŁǻŁ ǿǴǶį ħįǁǃĵ ĦǦǴǶ, 

¶ '4&ĵȊǅǳĥ ĿǶ ǇȂǠįȅĥ įȂȂǪǉ ǿǳģ ĪǃǉǑǉ ǃǼǸǲǳŁ ĦȊĵǳĥ ĭĭǦǳ ǇȂǚǃȂǯ ǿǻŁ ǇǴǚ ĦǥȊǶ
Ŀǃǉįǉǳĥ ǿǳģ, 

¶ '1&ǿǳģǇǬǃǠȇǃǅńǃǶǃǶǉĦǚǃǸǶĭǑĥŁıǸǉĦǦǴǶ'4&ǿǳģ ĪǃǉǑǉ ǇȂǉǸǶǚĥ ĦǥȊǶ
ǇǸǃȂǞ, 

¶ '3&ĿǶ ǃǼǸġ ĩȂǑ ĨǃǭǞĥŁǶǴǳ ǇǰǅǃĵǶ įȂǩ ǃǼǸǲǳŁ ĦȊĵǳĥ ĭĭǦǳ ǇǅǚǃǸǶ ǿǻŁ ĭȂ ĦǥȊǶ
ĦȊĵǳĥ ǿǴǥ ħįŁĵǔ Ľǲǜǉ ǿǻŁ ĨǴǭǚȅĥ, 

 

¶ ǇǑǃǚǶ ǇǑǃǅǚ ľǃǶǑ25×10ǇǑǃǚǶǳĥ įǪǞǳ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ĦǚǃǸȂȉ ŁǻŁ įǉǶ, 

¶ '1&ļǳĮǲŁ ĨĥĭȂĭǎǉǳĥ ĿǶ ľǩįǳĥ ǿǴǥ ĦǚǃǸǶ Ľǲǜǅ ǃǼǶĥĭǔǉǚĥ ľǉȂȉ ħǃĵǪǶ ǇǳǃǞ
ĦǚǃǸǶħğǃǠȑĥŁĺȂȂǲǉĨĥĭǦǶ, ĦȂǲįǉ
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¶ '1&ǇǅǚǃǸǶŁ ľĥĭǔǉǚȊǳ ǇǑǳǃǞ ǇǭȂǲǶ ĨȉİǃǸǶ ǇǳǃǞ, 

¶ '1&ľĥĭǔǉǚȆǳ ǇǅǚǃǸǶ īȊǚ ǇǳǃǞ, 

¶ łŁǰǳĥ ĦǃǦǳġ ıȂįĭǉ ǿǬ ľĭǔǉǚǉ ǇȂǴǶįǳĥ Ĵįȅĥ ĿǶ ǇǑŁǉǭǶ ǇǑǃǚǶ'ǿǶįǳĥ ĨǃǰǅǃǚǶ&
ħĭĭǦǉǶ ĨĥİȂǼǎǉ ǿǳģ ĪǃǉǑǉ ǃǼǸǲǳŁ ľǼǚǳĥŁ ıŁǰǳĥ ļǳĮǲŁ, 

¶ ĿȂǅǃǶ īŁĥįǉǉ Ĵįȅĥ ĿǶ ǇǑǃǚǶ50ľ ×30ǇȂǴǶǦǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ıȂįĭǉǳ ľĭǔǉǚǉŁ ľ,
¶ ǿǳȅĥ ĦǚǃǑǳĥ ĽǶǃǦǶ ĭĭǥ'2ĽǶǦǶ&ĽǶǦǶ Ľǲǅ'25&ǿǳĠ ĦǚǃǑ,

ǨǴǅȂ ĩȂǑ ĜĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ǤǶ ǃǶ ĭǑ ǿǳģ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĽŁǞǭǳĥŁ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ Ĩǃǥǃǯ ľğȊǉǉ
ĨĥĥįǠǃǑǶǳĥ Ĩǃǥǃǯ ĭĭǥ'10&ǿǉȅǃǲ ǿǻŁ Ĩǃǥǃǯ8

¶ ĭĭǥ'1&ǿǳģ Ǥǚǉǉ ĨĥįǠǃǑǶ Ǉǥǃǯ250Ħǳǃĵ,
¶ ĭĭǥ'2&ǿǳĥŁǑ ǿǳģ Ǥǚǉǉ ĨĥįǠǃǑǶ Ǉǥǃǯ150Ħǳǃĵ, 

¶ ĭĭǥ'1&ǿǳģ Ǥǚǉǉ ĨĥįǠǃǑǶ Ǉǥǃǯ100Ħǳǃĵ, 

¶ ĭĭǥ'6&ĿȂǅ ǃǶǳ Ǥǚǉǉ ĨĥįǠǃǑǶ Ĩǃǥǃǯ50ǿǳģ120ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ǇǅǚǸŁ ĜĦǳǃĵ
Ħǳǃĵ Ľǲǳ ĨǃǎįĭǶǳĥ ǿǳģ, 

¶ ĿȂǅǃǶ īŁĥįǉǉ ĨǃǎįĭǶǳĥ ǇǑǃǚǶ'50880&ľ2, 

¶ ȁǳĥŁǑ ĨǃǎįĭǶǳĥ ǇǑǃǚǶ ĿǶ Ħǳǃĵǳĥ ĦȂǞǸ ǨǴǅȂ'1.25&įǅǉǦǉ ȁǻŁ ĜǤǅįǶ įǉǶ
ǇȂǚǃǚȅĥ ǇȂǸǅǴǳ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇǶȂǶǞǉǳĥ įȂȂǃǦǶǴǳ ǇǅǚǃǸǶ ǇǑǃǚǶ,ĻǬįǶ'17& 

¶ ĭǎŁȂĭĭǥ'2&ĭĭǥ ǿǴǥ łŁǉǑȂ ǿǳȃĥ ĦǚǃǑǴǳ ĽǶǃǦǶ'25&ĦǚǃǑ, 

ĭǎŁǉ ĩȂǑ ĜǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ĨǃǅǴĵǉǶǳ įȂǅǲ ĭǑ ǿǳģ ǇǶǁȊǶ ĨĥįǠǃǑǶǳĥ Ĩǃǥǃǯ įǅǉǦǉŁ
ĭĭǥ'4&ĨĥİȂǼǎǉǳĥŁ īǃǠȂȇĥ ĽǁǃǚŁ ĩȂǑ ĿǶ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǴǳ ǇǶǁȊǶ ĨĥįǠǃǑǶ Ĩǃǥǃǯ
'Łǜ ǃǉĥĭ&ĭĭǥ ǿǳģ ǇǬǃǠģ Ĝ'6&ǃǼǸǲǳŁ ǇȂŁǼǉǳĥŁ ħğǃǠȇĥ ĩȂǑ ĿǶ ǇǅǚǃǸǶ ĨĥįǠǃǑǶ Ĩǃǥǃǯ

ȁǳĥŁǑ ǇǅǚǃǸǶǳĥŁ ǇǶǁȊǶǳĥ Ĩǃǥǃǰǳĥ ǇǅǚǸ ǨǴǅǉŁ ĜǇǭǴǉǔǶ ĨĥİȂǼǎǉ ǿǳģ ĪǃǉǑǉ40#ȁǳǃǶǎģ ĿǶ
ĨĥįǠǃǑǶǳĥ Ĩǃǥǃǯ ĭĭǥ,ĻǬįǶ'7&

5,ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ
5-1ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǇȂǃǭǲ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ

ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ5-1-1ğǃǠǥġ
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ȁǉǳĥ ĨĥįįǰǶǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǦǳ ȁǶǴǦǳĥ ĳǞǔǉǳĥ ǇǶǁȊǶ łĭǶ ĭȂĭǑǉ ĿǲǶȂ ȉ
ĺǴǉǔǉ ĨĥįįǰǶǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ıȂįĭǉ ǿǴǥ ǇǴǋǶȅĥ ĴǦǅ ĭǎŁǉ ĿǲǳŁ ĜǃǼǚȂįĭǉ ȁǬ ļįǃǜȂ
ĳǞǔǉǳĥ ĿǶ įǅǲġ ǇȂǴǶǥ ħįǅǔ ĦǴĵǉǉ ȁǉǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ ȁǬ ǇǞǃǔŁ ĜȁǶǴǦǳĥ ǺǞǞǔǉ Ŀǥ

ȁǶǴǦǳĥ,Ĩĥįĥįǰǳ ȁǶǴǦǳĥ ĳǞǔǉǳĥ ĿȂǅ ǃǶ įȂǅǲ ĭǑǳ ľǁȊǉ ļǃǸǻ Ŀġ ȉģ ĜȁǴǔĭǳĥ ĦĥĭǉǸȉĥ ǇǎȂǉǸ
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ǃǼǚȂįĭǉǅ ľŁǰȂ ȁǉǳĥ,įȂǉǚǎǃǶǳĥŁ ǹĥįŁǉǲĭǳĥ Ǉǳǃǚįǳ ĻȂǯĭǳĥ ĳǞǔǉǳĥ Ŀġ ǃǶǲ

ǺǚȂįĭǉǅ ľŁǰȂ ŃĮǳĥ įįǰǶǳǃǅ ĭȂǦǅ ĭǑǳ ĵǅǉįǉ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǦǳ,
5-1-2ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ

ĿȂĮǳĥ ĿȂĭȂǦǶǳĥ ĭĭǥ ħĭǃȂİǅ ǺȂǴǥ ĦǴǪǉǳĥ ľǉȂŁ ĜǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ ȁǬ ȁǅǚǸ İǎǥ ĭǎŁȂ
ğŁǠȁǬŁĜǇȂǴǲǳĥıǴǎǶǅǃǻĭǃǶǉǥĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥĨǃǎǃȂǉǑȉńǃǰǬŁǇǦǶǃǎǳĥĿǶǇȂǴǲǳĥľǼǅǴĵǉ

ǇȂŁǸǚǳĥ ĩǑǅǳĥ ĦȊĵ ǐǸǶ ĽȊǔ ĿǶŁ ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎ ȁǬ ǇȂǳǃǔǳĥ ǇȂǳǃǶǳĥ Ĩǃǎįĭǳĥ,ĻǬįǶ'71&
5-2ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿȂȂǦǉ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ8

5-2-1ĿȂȂǦǉǳĥĨĥğĥįǎȑĥŁĭǥĥŁǯ,
ĽǁĥŁȅĥĦȂǉįǉǅĭȂǰǉȂǺǸǲǳŁĨǃǞǞǔǉǳĥĿǶǇȂǴǲǳĥĨǃǎǃȂǉǑȉńǃǰǬŁĽǦǭǳǃǅĿȂȂǦǉǳĥľǉȂ
ğŁǠȁǬŁĜĿȂǸŁǃǦǶǳĥŁıȂįĭǉǳĥǇǁȂǻğǃǠǥġĿǶǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥĨǃǎǃȂǉǑȉńǃǰǬŁŁĜǇǦǬĭǳĥǿǴǥ

ľǃǚǯȅĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥŁ ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳĥ ǐǁĥŁǳ,
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǇǞǃǔǅŁ Ńįǜǅǳĥ įǞǸǦǳĥ ĿǶ ǇȂǴǲǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉ ǇǑǠĥŁ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ȉ ĿǲǳŁ
ĵĵǔǳĥ ğŁǠ ȁǬ ļǳĮǳ ǇȂǳĠ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ ǃǻįǞǑǳ Łġ ǃǻĭȂĭǑǉǳ ǇȂǴǔĥĭ ĭǥĥŁǯŁ ǇȂǳĠ ĭǎŁǉ ȉŁ Ĝ

ǃǼǳ ǇǦǎĥįǶǳĥ ħįŁĭŁ ǍǶĥįǅǳĥ ĭǃǶǉǥĥ ĭǦǅŁ ǇȂǴǲǳĥŁ ľǃǚǯȆǳ ǇȂǋǑǅǳĥ,
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5-3ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĨĥįǃǼǶŁ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ
5-3-1ĦȂįĭǉǳĥ Ǉĵǔ
5-3-2ĦȂįĭǉǳĥ ľȂȂǰǉ ĨǃȂǳĠ

įǞǑ ħįǃǶǉǚĥŁ ĜĲįŁǳĥ ľȂȂǰǉ ħįǃǶǉǚĥŁ ĜĽǶǥ ĲįŁ ĽȊǔ ĿǶ ĦȂįĭǉǳĥ ľȂȂǰǉ ľǉȂ
ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ,ǇȂǅȂįĭǉǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑȉĥ įǞǑǅ ħĭǑŁǳǃǅ ǇǴǲǜǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ǇǸǎǳ ĨǶǃǯ ĩȂǑ

ǃǻĭĭǥŁ ǇȂǭȂǰǋǉ ǇȂǥŁǉŁ ǇȂǅȂįĭǉ ĽǶǥ ĲįŁ ǇǥŁǶǎǶ ľȂĶǸǉŁ Ńįǜǅǳĥ įǞǸǦǴǳ'50&ľǉȂŁ ǇǜįŁ
ǇǜįŁ Ľǲ ǇȂǃǼǸ ȁǬ ľȂȂǰǉǳĥ,ĻǬįǶ'22&

5-4ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ğĥĭġ ľȂȂǰǉ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ
5-4-1ĦȂįĭǉǳĥľȂȂǰǉĨĥğĥįǎȑĥŁįȂȂǃǦǶ

ȉıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ľȂȂǰǉ ľǉȂǺǸġ ȉģ ŃįŁĭ Ľǲǜǅ'ĜłŁǉǑǶǳĥ ğŁǠ ȁǬ ľȂȂǰǉǳĥ ľǉȂ
ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ĨȊȂǼǚǉǳĥ ĜľȂȂǰǉǳĥ ĦȂǳǃǚġ&ľǃǚǯȅĥ ıǳǃǎǶ ĽȊǔ ĿǶ ğĥĭȅĥ ľȂȂǰǉŁ ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǴǳ

ľǚǰǳĥ ıȂǁįŁ,
ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ĽŁǑ įŁǑǶ ĿǶǉȂŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǴǳ ĦȊĵǴǳ ľȂȂǰǉ ļǃǸǻ Ŀġ ǃǶǲ

įįǰǶǳĥ ıȂįĭǉ Ŀǥ ĽŁǁǚǶǳĥ,
5-5ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ȁǭȂĶŁǳĥ ǃǠįǳĥ-ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ

5-5-1ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ
ħįǃǶǉǚĥ ľȂǶǞǉ ľǉ ĿǲǳŁ ĜıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ȁǭȂĶŁǳĥ ǃǠįǳĥ ľȂȂǰǉ ȁǬ Ǉǰǅǃǚ ĭǎŁǉ ȉ
ıǃȂǰǳ ǇǬǃǠȇǃǅ ǃǼǅ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǸǃȂǅǳĥ ǤǶǎ ŃįǃǎŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǃǠį ıǃȂǰǳ ĿǃȂǅǉǚĥ
ȁǚȂįĭǉǳĥ įįǰǶǳĥ Ŀǥ ľǻǃǠį łĭǶǳ ǇǬǃǠȇǃǅ Ĝ ħĭŁǎǳĥ ŁǑǸ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩǃǻǃǎǉĥ,

ĻǬįǶ'44&
5-5-2ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ ğǃǠǥġ

ľȂǶǞǉ ľǉ ĿǲǳŁ ĜǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ ğǃǠǥȅ ȁǭȂĶŁǳĥ ǃǠįǳĥ ľȂȂǰǉ ȁǬ Ǉǰǅǃǚ ĭǎŁǉ ȉ
ǃǼǅ ǇǞǃǔǳĥ ĨǃǸǃȂǅǳĥ ǤǶǎ ŃįǃǎŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǃǠį ıǃȂǰǳ ĿǃȂǅǉǚĥ ħįǃǶǉǚĥ,
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6+łįǔȅĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ǇĵǜǸȅĥŁ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ
6-1ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ Ǉĵǔ
6-1-1ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĵĵǔ įǬĥŁǉǉ

ğŁǠ ȁǬŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȆǳ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ ǃǶǲ ĜǇǚǚĢǶǳǃǅ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǴǳ ǇǰǋŁǶ Ǉĵǔ ĭǎŁǉ
Ĩǃǚĥįĭǳĥ ıǴǎǶǅ ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉȂŁ ǇȂǴǲǴǳ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǴǳ ǇǦǶǎǶǳĥ Ǉĵǔǳĥ ľȂǶǞǉ ľǉȂ Ǉĵǔǳĥ ǹĮǻ

ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶŁ ǃȂǴǦǳĥ,ĻǬįǶ'30&
ǃǼĵǃǅǉįĥ ĿǶ ļǳĮ ǐǠǉȂŁ ĜǇǦǶǃǎǳĥ ǇĵǔŁ ǇȂǴǲǳǃǅ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ Ǉĵǔ ĿȂǅ ĵǃǅǉįĥ ļǃǸǻŁ

ğŁǠ ȁǬŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅǃǅ ĩǑǅǳĥ ĨȉǃǎǶ Ŀǥ įǅǦǉ ǃǶǲ ĜǇȂǴǲǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢįǅ
ǇǦǶǃǎǳĥ Ĩǃĵĥįǉǜĥ,ĻǬįǶ'32&

6-1-2ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽǃǎǶ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳĥ Ǉĵǔ ĮȂǭǸǉǅ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ľĥİǉǳĥ
įǃǸȂǶǚ Ľǃǔ ĿǶ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳĥ Ǉĵǔ ĮȂǭǸǉǅ ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅǃǅ ľĥİǉǳĥ ļǃǸǻ

ļǜǶ Ŀǃǎǳ ļǃǸǻ ĩȂǑ Ĝ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ıǴǎǶŁ ľǃǦǳĥ įǃǸȂǶǚǳĥŁ ľǚǰǳĥĽħĽĵǃǅǉįĥ łĭǶ Ǉǚĥįĭ
ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥŁ ǇȂǴǲǳĥ Ǉĵǔǅ ĩǑǅǳĥ,ĻǬįǶ'30&

6-2ǇȂǋǑǅǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ ħğǃǭǲ 

6-2-1ħğǃǭǲǳĥ ĨĥįǜĢǶ 

ļįǃǜȂ ĩȂǑ ĜǇȂǠįǶ įǅǉǦǉ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǿǬ ĿȂǲįǃǜǶǳĥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǇǅǚǸ
įŁǠǑǳĥ Łġ ǇǜǯǃǸǶǳĥ Łġ ĺĥįǜȇĥ ĽȊǔ ĿǶ ğĥŁǚ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ȁǬ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǤȂǶǎ

ǇȂǴǲǳĥ Łġ ľǃǚǯȆǳ įǃǸȂǶǚǳĥ ȁǬ ǇǲįǃǜǶǳĥŁǇȂįĥĭȇĥŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ĺǁǃĶŁǴǳ ȁǯįǉǳĥ ĩŁǑǅ ĽȊǔ ĿǶ Łġ Ĝ
ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ,ĻǬįǶ'35&
¶ ĭĭǦǴǳǇǅǚǸǳǃǅńǃȂǳŁĭŁńǃȂǴǑǶħįŁǜǸǶǳĥĥĩǃǑǅȅĥĭĭǦǳĻȂǯĭįǞǑĭǎŁȂȉ

ǇȂǴǲǳǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ǿǳǃǶǎȅĥ,ǺǸġ ȉģĩŁǑǅǴǳ ĨǃǸǃȂǅ ĭǥĥŁǯ ĭǎŁǉ
ǃǼǳǃǶǲǉǚĥ ŃįǃǎŁ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ǇȂǶǴǦǳĥ,

¶ ǇǲįǃǜǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ğĥŁǚ ǇȂǳŁĭ ǇȂǶǴǥ ĨǃǚǚĢǶ ǤǶ ǇǲįǉǜǶ ǇȂǶǴǥ ĩŁǑǅ ĭǎŁǉ
Ĝ ǇȂǴǔĥĭǳĥ Łġ ǇȂǎįǃǔǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ ȁǬǃǶǲĿȂǅ ĿŁǃǦǉ ĨȉŁǲŁǉŁįǅ ħĭǥ įǬĥŁǉȂ
łįǔġ ǇȂǳŁĭ ǇȂǴǶǥ ĨǃǼǎŁ ǇȂǴǲǳĥ, 
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¶ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨȊǲǜǶ ǇǎǳǃǦǶ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǇĵǜǸġ ľĭǔǉǚǉ
ǇǁȂǻ ŁǠǥ ħįǅǔ ğŁǠ ȁǬŁ ǇȂĭįǬ ĨȉŁǃǑǶ ĽȊǔ ĿǶ ľǉȂ ĿǲǳŁ ǺǠĥįǩġŁ

ȁǬ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǇĵǜǸġ ľĥĭǔǉǚĥ łĭǶǳ ǇǴǦǭǶ ǇȂǳĠ ĭǎŁǉ ȉ ǺǸġ ȉģ Ĝ ıȂįĭǉǳĥ
ĽȂǴǑǉǴǳ İǲįǶŁ ĨǃǶŁǴǦǶǴǳ İǲįǶ įǬĥŁǉȂ ĿǲǳŁ ĜǤǶǉǎǶǳĥ ĨȊǲǜǶ ǇǎǳǃǦǶ

ǺǉǃǎǃȂǉǑĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨȊǲǜǶ ĿǶ ǇǥŁǶǎǶ ĦǃǦȂǉǚĥ ǺǳȊǔ ĿǶ ľǉȂŁ ȁǲįǑǳĥ
ĻǬįǶ'14&

ĽǋǶ ĜİǁĥŁǎ ǿǴǥ ľǼǳŁǞǑ Ļǅǚ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǇǚǚĢǶǳĥ ľǠǉ8ĻǬįǶ'37&
¶ ġ ǇȂǥǃǶǉǎȅĥ ľŁǴǦǳĥĥ ǿǬ ǇȂǦǦȂǎǜǉǳĥ ǇǳŁĭǳĥ ħİǁǃǎ,ĭ-ıȂŁǥ ĭǦǚǶ,
¶ ġ ǇȂįȂĭǰǉǳĥ ǇǳŁĭǳĥ ħİǁǃǎ,ĭ-ǿǳŁǔǳĥ ĿȂǶġ,
¶ ġ ĽǞȂǬ ļǴǶǳĥ ħİǁǃǎ,ĭ-ĿǚǑ ľǳǃǚ*ġ,ĭ-ĭǶǃǑ ĽȂǥǃǶǚģ, 

¶ ĭ ǇǦǶǃǎǳĥ łŁǉǚǶ ǿǴǥ ĩǑǅ ĽǠǬġ ħİǁǃǎ-ĭȂǶǑǳĥ ĭǅǥ ľǋȂǻ, 

ĭ-ƨĥ ĭǅǥ ĭǶǑǶ,
ĭ-ĭǶǑġ ĭǶǑǶ ĿȂĭǳĥ İǥ

6-2-2ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ İȂǭǑǉŁ ǤȂǎǜǉ8ĻǬįǶ'37&
ĭĭǥ ĭǎŁȂ ĩȂǑ ĜǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ĿȂǅ ǇǲįǉǜǶǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ĩŁǑǅǳĥ ǇǚǚĢǶǳĥ Ǥǎǜǉ'16&

ľǃǚǯȅĥ ĿǶ ĭĭǥ ĿȂǅ ǇǲįǉǜǶ ĩǃǑǅȅĥ ĿǶ, 

ǤǶǎ ǐǸǶŁ ǇȂǋǑǅǳĥ ǐǸǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĿȂǋǑǃǅǳĥ ľǥĭŁ ǇȂǃǥįŁ İȂǭǑǉǳ ĽǁǃǚŁ ļǃǸǻ
ħįĥİŁǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳĥ Ľǅǯ ĿǶ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ İǁĥŁǎŁĜ ĨǃǶŁǴǦǶǳĥ,ĻǬįǶ'34')&35&

ǍǶĥįǅ ĭǎŁǉ ĩȂǑ ĜǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǴǳ ǇȂǋǑǅǳĥ ĨĥįǃǼǶǳĥ ǇȂǶǸǉǳ ǇǚǚĢǶǳĥ łĭǳ ǍǶĥįǅ ļǃǸǻ
ĨĥįŁĭǳĥ ĿǶ ĭĭǥ įŁǠǑ ȁǬ ľǼǲĥįǉǜģ ĽȊǔ ĿǶ ľǼȂǸŁǃǦǶŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ǇȂǴǲǳĥ łĭǳ
ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳĥŁ ǇǦǶǃǎǳǃǅ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉ İǲįǶ ĽȊǔ ĿǶ Ĩĥįĭǰǳĥ ǇȂǶǸǉǳ

ǃǼǰȂŁǚǉŁ ǇȂǶǴǦǳĥ ĩŁǑǅǳĥ įǜǸŁ ǇǅǃǉǲŁ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĨĥįǃǼǶ ǃǼȂǬ ǃǶǅŁ ĨǃǦǶǃǎǴǳ,ĻǬįǶ'10& 

6-2-3ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ İȂİǦǉŁ ľǥĭ ǿǬ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǇǶǻǃǚǶ8 

ľǉǉ ǃǶǸȂǅ ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳǃǅ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǍǁǃǉǸ ĿǶ ħĭǃǭǉǚȉĥ ľǉǉ ȉ
ĨĥŁĭǸǳĥŁ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ ľĶǸǉ ȁǬ ļĥįǉǜȉĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥŁ ĨĥŁĭǸǳĥ ǿǬ ĦȊĵǳĥ ǇǲįǃǜǶ

ĽȂǎǚǉǳĥŁĽǃǅǰǉǚȉĥĩȂǑĿǶǇȂǅȊĵǳĥĨĥįĭǰǴǳńńǃǰǬŁǇǭǴǉǔǶǳĥĥĿǃǎǴǳĥĽȊǔĿǶ*ǿǬ ħĭǥǃǚǶǳĥ
įǜǸŁ ĨĥįǜǸǳĥŁ ĨǃǅȂǉǲǳĥ ǤȂİŁǉŁ ĭŁǬŁǳĥ ǇǰǬĥįǶŁ ǇǶǎįǉǳĥŁ ĭĥĭǥȇĥŁİȂǼǎǉǳĥ ĨǃȂǴǶǥ
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ĩĭǑǳĥ Ŀǥ įȂįǃǰǉǳĥ ǇǅǃǉǲŁ ĜĨǃǸȊǥȇĥ,
ħĭŁǎǳĥ ķŁįǜǶ ȁǬ ļǳĮ ǐǠǉȂ ĩȂǑ ĜǇȂǋǑǅǳĥ ĨǃǥŁįǜǶǳĥ ǿǬ ĦȊĵǳĥ ǇǲįǃǜǶ ľǉȂŁ

ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįĥįǰǶǴǳ ĦȊĵǳĥ ľȂȂǰǉŁ Ǉǚĥįĭǳĥ ľȂĶǸǉ ĨǃȂǴǶǥ ȁǬ ĦȊĵǳĥ ǇǲįǃǜǶŁ,
6-3ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉ
6-3-1ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉ įĭǃǞǶ

ǇǚǚĢǶǳǃǅ ǿǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉǳ įĭǃǞǶ ĭǎŁǉ ȉ*ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉǅ ĩǑǃǅ Ľǲ ľŁǰȂ ĩȂǑ
ǇǞǃǔǳĥ ǹįĭǃǞǶ ĽȊǔ ĿǶ ǿǶǴǦǳĥĥ,ŁǻįǬŁǉǶǳĥǨǴǅǶǳĥȁǳǃǶǎȑĥŁ4000ǇȂǸĥİȂǶĿǶńǃȂŁǸǚĪ

ħįĭǃǞǶ ĿǶ Ǻǅ ĳǃǔǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉǅ ĩǑǃǅ Ľǲ ľŁǰȂŁ ĜȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǴǳ ĳǞǔǶǳĥŁ ǇȂǴǲǳĥ
ȁǶŁǰǳĥ ıǴǎǶǳĥ ǤǶ ĿŁǃǦǉǳǃǅ ǿǶŁǯ ĩǑǅ ğĥįǎƾǅ ǇȂǴǲǳĥ ĿǶ ȁǋǑǅ ĻȂįǬ ľǃȂǯ įǬĥŁǉȂ ǃǶǲ ĜǇǭǴǉǔǶǳĥ

ǇǠǃȂįǴǳ, 

6-3-2ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĭǁĥŁǥ ıǃȂǯ
ĭŁĭįǶ ľȂȂǰǉŁ ıǃȂǯ ľǉȂ ȉ'ĭǁĥŁǥ&ǿǴǥ ǇǰǭǸǶǳĥ ǇȂǳǃǶǳĥ ĨǃǞǞǔǶǳĥ ĿǶ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ

ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ,
ǇȂǳǃǶǳĥ ĨǃǞǞǔǶǳĥ ğŁǠ ȁǬ ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĭŁĭįǶ ľȂȂǰǉŁ ıǃȂǰǳ ǇȂǳĠ ǤǠŁ ŃįǃǎŁ

ħĭŁǞįǶǳĥ,
6-4łįǔġ ǇȂǶǴǥ ǇĵǜǸġ
6-4-1ĨǃǯǃǭǉĥŁ ǇǳŁǶǶ ǇȂǋǑǅ ĨǃǥŁįǜǶ

ĴǦǅ ĽǋǶ ĜǇȂǴǑǶ ǇȂǋǑǅ ĨǃǚǚĢǶ ĿǶ ǇǳŁǶǶ ǇȂǋǑǅ ĨǃǥŁįǜǶ ǿǬ ǇǚǚĢǶǳĥ Ĩǲįǃǜ
ǇǠǃȂįǴǳ ȁǶŁǰǳĥ ıǴǎǶǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ǇǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ĽǃǎǶ ǿǬ ĩŁǑǅǳĥ'ǇȂİǲįǶǳĥ ħįĥĭȇĥ

ĩŁǑǅǴǳ&ĩǑǅǳĥŁ ǿǳǃǦǳĥ ľȂǴǦǉǳĥ ĨǃǚǚĢǶŁ ǇǚǚĢǶǳĥ ĿȂǅ ǇǸǴǦǶ ǇȂǬǃǰǋ ĨǃȂǯǃǭǉĥ ĭǎŁǉ ǃǶǲ Ĝ
ĽǋǶ ĜȁǶǴǦǳĥ8ŁǚǸǲ ǇǦǶǃǎ ǇȂǯǃǭǉĥŁ ĜĿŁȂ ǇǦǶǃǎ ǇȂǯǃǭǉĥ, 

6-4-2ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥŁĭǸǳĥŁ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ
ĭȂĭǦǳĥ ľȂĶǸǉ ļǳĮǲŁ ǇȂǳŁĭǳĥŁ ǇȂǴǑǶǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ ǿǬ ǇǲįǃǜǶǳĥŁ ľȂĶǸǉǳǃǅ ǇǚǚĢǶǳĥ ĨǶǃǯ
ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ ǿǬ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ļįǃǜȂ ļǳĮǲŁ ĜǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥŁĭǸǳĥ ĿǶ

ǇȂǎįǃǔǳĥŁ,'ĨĥŁįĭǸǳĥ ĻǬįǶ&,ĻǬįǶ'35')&36&

ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ7+
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7-1ǇǑŁǸǶǶǳĥ Ĩǃǎįĭǳĥ
7-1-1ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǅ ĺȂįǦǉǳĥ

ħįŁǜǸǶǳĥŁ ǇǅŁǉǲǶǳĥ ĨǃǸȊǥȇĥ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǅ ĺȂįǦǉǴǳ ǇǦǅǉǶǳĥ ĦȂǳǃǚȅĥ ĿǶǠǉǉ
ĨǃǚĥįĭǳĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅǃǅǇǞǃǔǳĥĦǉǲǳĥǿǬŁǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥħįĥĭȑĥŁǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥǤȂǶǎǿǴǥ

ŃĭǃȂįǳĥ ĻŁǚǳǃǅ ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǴǳ ȁǶǴǦǳĥ ĽȂǳĭǳĥŁ ĜǇȂǴǲǳĥ ǇǑǁȉŁ ǃȂǴǦǳĥ,ĻǬįǶ'68& 

7-1-2ǇǑŁǸǶǶǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨǃǎįĭǳĥŁ ĨǃǶŁǴǅĭǳĥ
ȁǴȂ ǃǶ ħįȂǔȅĥ ıǶǔǳĥ ĨĥŁǸǚǳĥ ĽȊǔ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨǃǎįĭǳĥŁ ĨǃǶŁǴǅĭǳĥ ĭĭǥ ǨǴǅȂ8

ĻǬįǶ'65&
¶ ĨǃǶŁǴǅĭǳĥ ĭĭǥ;11
¶ įȂǉǚǎǃǶǳĥ ĭĭǥ;12 

¶ ǹĥįŁǉǲĭǳĥĭĭǥ;12 

ǇǸŁǃǦǶǳĥ ǇǁȂǼǳĥ ğǃǠǥȅ ǇȂǶǴǦǳĥ Ĩǃǎįĭǳĥ ǇǅǚǸ ǨǴǅǉ ǃǶǲ'182&ǇǅǚǸ ǨǴǅǉ ǃǶǸȂǅ Ĝ
Īįǃǔǳĥ ĿǶ ĿȂǴǎǚǶǴǳ ǇȂǶǴǦǳĥ Ĩǃǎįĭǳĥ'381&ĻǬįǶ'72&

7-2ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǿǬ ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǇȂǴǶǦǳĥ
7-2-1ĦȊĵǳĥĭĥĭǥȑĥŁǐǁĥŁǴǳĥĩȂĭǑǉ

ǇȂǴǲǳǃǅ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǐǁĥŁǴǳ łįŁĭ ĩȂĭǑǉ ļǃǸǻ,ĻǬįǶ'30&
ĽȊǔ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅ ǿǬ ĿȂǴǎǚǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ ĭȂĥİǉ ĽĭǦǶ ǐǠŁȂ ȁǳǃǉǳĥ ĽŁĭǎǳĥŁ

ǇȂǠǃǶǳĥ ıǶǔǳĥ ľĥŁǥȅĥ8ĻǬįǶ'72&
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ȁǦǶǃǎǳĥ ľǃǦǳĥ
ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳǃǅ ĿȂǴǎǚǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĥĭǥġ

ľŁǴǅĭǳĥįȂǉǚǎǃǶǳĥǹĥįŁǉǲĭǳĥ
2004-2005ľ939027
2005-2006ľ967750
2006-2007ľ1299940
2007-2008ľ12111151
2008-2009ľ9312233

ȁǳĥŁǑ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǿǬ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ ǿǳǃǶǎģ ǿǳģ ĿȂĭǬĥŁǳĥ ĦȊĵǳĥ ǇǅǚǸ ǨǴǅǉ'18
6&ǇǅǚǸ ĿŁǴǋǶȂ ĩȂǑ15.7#ĜǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳǃǅ ĿȂǴǎǚǶǳĥ ĭĥĭǥġ ȁǳǃǶǎģ ĿǶȁǉȉǃǲ ľǼǉǃǸǃȂǅŁ8

ĿȂĭǬĥŁǳĥ ĦȊĵǳĥ ĭĭǥ'36&ǹĥįŁǉǲĭ')3&įȂǉǚǎǃǶ
ĿȂǴǎǚǶǳĥ ĦȊĵǳĥĭĭǥ'249&ǇȂŁǁǶǳĥ ǇǅǚǸǳĥ2.4#

7-2-2įȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅ
ĿǶ ğǃǼǉǸȉĥ ľǉ ǇȂǚĥįĭǳĥĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ įȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅǳ ĭǶǉǦǶ ĻǋŁǶ ĺȂǞŁǉ ļǃǸǻ

ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ įȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅ ĺȂǞŁǉĻǬįǶ'6')&62&
ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥįŁĵǉǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥ ǤǶ ǇǚǚĢǶǳĥ ǿǬįȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅ ĦǚǃǸǉǉ

ǇǋȂĭǑǳĥŁ Ĝķǃĵǯ ǇǸǎǳ Ľǅǯ ĿǶ ĨǦǠŁ ǿǉǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǤǶ įȂǉǚǎǃǶǳĥ įȂȂǃǦǶ ĻȂǅĵǉ ľǉȂ
ĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳǃǅ ǇǠǃȂįǳĥŁ ǇȂǸĭǅǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ,ĻǬįǶ'16')&62&ǃǶǲ ĜǇǦǎĥįǶ ĨǶǉ

ľǚǯ ǍǶĥįǅ ȁǬ ļǳĮ ľǉ ĩȂǑ ǃǼǦȂǶǎ ıȂǳ ĿǲǳŁ ǇȂǎįǃǔ ǇǦǎĥįǶ ǇĵǚĥŁǅ įȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅ
ǿǳǃǑǳĥ ĨǯŁǳĥ ǿǬ ǍǶĥįǅǳĥŁ ľǃǚǯȅĥ ȁǯǃǅ ǇǦǎĥįǶ ŃįǃǎŁ ĜǐȂŁįǉǳĥ,

ļǳĮ įǼĶȂŁ ǍǶǃǸįǅ Ľǲǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥĥ ľǴǦǉǳĥ ĨǃǎįǔǶ ǤǶ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ łŁǉǑǶ ĻǬĥŁǉȂ
ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨįĥįǰǶǳĥŁ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ĽȊǔ ĿǶ,ĻǬįǶ'62')&63& 

ǇǅǚǸ ĨĥįįǰǶǳĥ ıȂįĭǉ ğǃǅǥƻǅ ľǃȂǰǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĭĭǥ ǇǶǁȊǶ łĭǶ ǨǴǅȂ
100#ĭĭǥ ĭǎŁȂ ĩȂǑ Ĝ'355&ĭĭǥ ĭŁǎŁǶŁ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ'116&ȁǚĥįĭ įįǰǶ,ĻǬįǶ
'4&

 

ǃǼǚȂįĭǉ ǿǬ ļįǉǜȂ ǿǉǳĥ ĨĥįįǰǶǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǦǳ ȁǶǴǦǳĥ ĳǞǔǉǳĥľğȊǉȂ
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ǇǅǚǸǅ100#ĳǞǔǉǳĥ ļǴǶȂ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ĿǶ įǋǲġ ĭǎŁȂ ǿǚĥįĭįįǰǶ Ľǲǳ Ŀġ ĩȂǑ Ĝ
įįǰǶǳĥ ĥĮǻ ıȂįĭǉǳ ĦǚǃǸǶǳĥ ǿǶǴǦǳĥ, 

7-2-3ǹĥįŁǉǲĭǳĥ ǍǶĥįǅ
ǍǶĥįǅǳ ĭǶǉǦǶ ĻǋŁǶ ĺȂǞŁǉ ļǃǸǻǹĥįŁǉǲĭǳĥĺȂǞŁǉ ĿǶ ğǃǼǉǸȉĥ ľǉ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ

ǃǻĭǃǶǉǥĥ ľǉŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ įȂǉǚǎǃǶǳĥ ǍǶĥįǅĻǬįǶ'6')&62&
ǍǶĥįǅ ĦǚǃǸǉǉȁǬ ǹĥįŁǉǲĭǳĥǇȂǴǲǳĥǇǋȂĭǑǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥįŁĵǉǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ĨǃǎǃȂǉǑĥ ǤǶĜ

ŁǇȂǅįǉǳĥ ķǃĵǯ ǇǸǎǳ Ľǅǯ ĿǶ ĨǦǠŁ ǿǉǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ ǤǶ įȂǉǚǎǃǶǳĥ įȂȂǃǦǶ ĻȂǅĵǉ ľǉȂ
ȁǸ ĭǅǳĥħĨǃǦǶǃǎǴǳ ǿǴǥȅĥ ıǴǎǶǳǃǅ ǇǠǃȂįǳĥŁ,ĻǬįǶ'16')&62&ǃǶǲ ĜǍǶĥįǅ ǇǦǎĥįǶ ĨǶǉ
ǹĥįŁǉǲĭǳĥĜǐȂŁįǉǳĥ ľǚǯ ǍǶĥįǅ ȁǬ ļǳĮ ľǉ ĩȂǑ ǃǼǦȂǶǎ ıȂǳ ĿǲǳŁ ǇȂǎįǃǔ ǤǎĥįǶ ǇĵǚĥŁǅĻįĵŁ

ĦȂįĭǉǳĥŁ ǍǻǃǸǶǳĥŁ ǇǲįǑǳĥ ľŁǴǥŁ ıȂįĭǉǳĥĨǯŁǳĥ ȁǬ ǍǶĥįǅǳĥŁ ľǃǚǯȅĥ ȁǯǃǅ ǇǦǎĥįǶ ŃįǃǎŁ
ȁǳǃǑǳĥ,

ļǳĮ įǼĶȂŁ ǍǶǃǸįǅ Ľǲǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ľǴǦǉǳĥ ĨǃǎįǔǶ ǤǶ ǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ łŁǉǑǶ ĻǬĥŁǉȂ
įǰǶǳĥŁ ǍǶĥįǅǳĥ ǇǬŁǭǞǶ ĽȊǔ ĿǶįǇȂǚĥįĭǳĥ Ĩĥ,ĻǬįǶ'62')&63& 

ǇǅǚǸ ĨĥįįǰǶǳĥ ıȂįĭǉ ğǃǅǥƻǅ ľǃȂǰǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĭĭǥ ǇǶǁȊǶ łĭǶ ǨǴǅȂ
100#ĭĭǥ ĭǎŁȂ ĩȂǑ Ĝ'355&ĭĭǥ ĭŁǎŁǶŁ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ'123&ȁǚĥįĭ įįǰǶ,ĻǬįǶ
'4& 

ǇǅǚǸǅ ǃǼǚȂįĭǉ ǿǬ ļįǉǜȂ ȁǉǳĥ ĨĥįįǰǶǴǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǦǳ ȁǶǴǦǳĥ ĳǞǔǉǳĥ ľğȊǉȂ
100#įįǰǶ Ľǲǳ Ŀġ ĩȂǑ ĜȁǶǴǦǳĥ ĳǞǔǉǳĥ ļǴǶȂ ıȂįĭǉ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ĿǶ įǋǲġ ĭǎŁȂ ȁǚĥįĭ

įįǰǶǳĥ ĥĮǻ ıȂįĭǉǳ ĦǚǃǸǶǳĥ, 

7-3ǿǶǴǦǳĥ ĺĥįǜȅĥŁ ĽȂǎǚǉǳĥ ľǃĶǸ
7-3-1ĺĥįǜȅĥŁ ĽȂǎǚǉǳĥĥ Ĩĥğĥįǎģ

ńĥğĭǅĜǇǚǚĢǶǳǃǅǇȂǶǴǦǳĥĨǃǎįĭǴǳĿȂǴǎǚǶǳĥŁǃȂǴǦǳĥĨǃǚĥįĭǳĥĦĥȊĵǳĨǃǸǃȂǅĭǥĥŁǯļǃǸǻ
ĻǃǑǉǳȇĥ ǓȂįǃǉ ǃǼȂǬ ĽǎǚǶǳĥ ǇȂǶǴǦǳĥ Ǉǎįĭǳĥ ǐǸǶ ĿǶ ğǃǼǉǸȅĥĥ ǿǉǑ ĽȂǎǚǉǳĥ ĿǶ*ĨĥįįǰǶǳĥĥ ĭĭǥ

ǃǼȂǴǥ ĽǞǃǑǳĥ ǇǎįĭǳĥŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ*ĿȂȂǬįǜǶǳĥ ĭȂĭǑǉŁ ĩǑǅǳĥ įǃĵĥ ĽȂǎǚǉ ǓȂįǃǉŁ*ǿǴǥ ĽŁǞǑǳĥŁ
ǃǼȂǴǥ ĽǞǃǑǳĥ ǇǎįĭǳĥŁ ǇȂǅǸǎȅĥ ǇǪǴǳĥ ħįŁĭ*ĿȂǬįǜǶǳĥŁ ĿȂǜǯǃǸǶǳĥ ğǃǶǚġŁ ǇǜǯǃǸǶǳĥĥ ǓȂįǃǉŁ

ľǼǞǞǔǉŁ*ǃǼǅ ĽǶǦȂ ǿǉǳĥ ǇǦǶǃǎǳĥŁ ľǚǰǳĥŁ,
įȂǅǲĭǑǳĳǞǔǉǴǳńǃǰǬŁĽǁǃǚįǳĥǿǴǥĺĥįǜȇĥǤȂİŁǉǅǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥ ľİǉǴǉ ǃǶǲ
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ǇȂǶǴǦǳĥ ľǃǚǯȅĥ ĿȂǅ ǇǲįǉǜǶǳĥ ĩŁǑǅǳĥ ȁǬ ǺǑǃǎǸŁ, 

ĜǿǴǔĥĭǳĥľǚǰǳĥľǃĶǸǳńǃǰǬŁĽǁǃǚįǳĥǿǴǥĺĥįǜȇĥǤȂİŁǉǅǇȂǶǴǦǳĥľǃǚǯȅĥľİǉǴǉǃǶǲ
ĿǲǶȂǺǸƾǬǇǅǦǜǳĥıǭǸĿǶĭǎŁȂľǳĿȑĥŁĩǑǅǳĥǿǴǥĳǞǔǉǳĥıǭǸĿǶĺįǜǶĭŁǎŁĵįǜǅŁ
ļǳĮ ĩǑǅǳĥ ĦǴĵǉ ǃǶ ǇǳǃǑ ǿǬ łįǔġ ǇȂǴǲ ĿǶ Łġ įǔġ ľǚǯ ĿǶ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ŁǠǥ ļĥįǉǜĥ,

7-3-2ľȂȂǰǉǳĥŁ ǇǦǅĥǃǉǶǳĥ
ǿǉȅĥ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳǃǅ ĿȂĭȂǰǶǳĥ ǇǦǅǃǉǶǅ ľŁǰȂ8

¶ ǇȂįǃȂǉǔȉĥŁ ǇȂįǃǅǎȅĥ ĭĥŁǶǴǳ ĽȂǎǚǉǳĥ ǇȂǴǶǥ ǇǦǅǃǉǶ ĽȊǔ ĿǶ ľǚǰǳǃǅ ǿǶȂĭǃǲȅĥ ĺįǜǶǳĥ,
¶ Ľǲ ǇȂįŁĭǳĥ įȂįǃǰǉǳĥ ĽȊǔ ĿǶ ĩǑǃǅǳĥ ǿǴǥ ĿȂǬįǜǶǳĥ3ŁįǼǜġ6ǿǬ ıįĥĭǳĥ ǇǦǅǃǉǶǳ įǼǜġ

ĩǑǅǳĥ Ĩĥğĥįǎĥ, 

¶ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǇǸǎǳŁ ĩŁǑǅǳĥŁ ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĿŁǁǜǳ ǇȂǴǲǳĥ ĽȂǲŁ, 

ǇȂǶǴǦǳĥ ĨǃǎįĭǴǳ ĽȂǎǚǉǳĥ ğǃǸǋġŁ Ľǅǯ ĿȂǋǑǃǅǳĥ ğĥĭġ ľȂȂǰǉŁ ǇǦǅǃǉǶǳ ǇǰǅǃĵǶ Ĩĥğĥįǎĥ ļǃǸǻ,
ĽȂǎǚǉǳĥ ľǉȂǳ ǇȂǉȃĥ Ĩĥğĥįǎȅǃǅ ĩǑǅǳĥ įǶȂ8 

¶ ĳǞǔǉǴǳ ǇǶǃǦǳĥ ǇǅǦǜǴǳ įǃǸǶȂǚ ĭǎŁȂ,
¶ ĳǉǔǶǳĥ ǿǶǴǦǳĥ ľǚǰǳĥ įǃǸǶȂǚ Ľǅǯ ĿǶ ǇǰǬĥŁǶǳĥ, 

¶ ǇȂǴǲǳĥ įǃǸǶȂǚ Ľǅǯ ĿǶ ǇǰǬŁǶǳĥ, 

¶ Ľǅǯ Ľǯȅĥ ǿǴǥ ĭǑĥŁ ğǃǶǚġŁ ľǃǥ Ľǲ ǿǬ ĨĥįįǰǶǳĥ ĿǶ ĭĭǦǳ Ħǳǃĵǳĥ įǃȂǉǔ ħįŁįǠ
ĨĥįįǰǶǳĥ ǹĮǻ ǿǬ īǃǎǸǳĥŁ ĽȂǎǚǉǳĥ, 

7-4-1ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ ǇȂǴǥǃǬ
ĩȂǑ Ĝ ȁǳǃǑǳĥ ǤǞŁǳĥ ğŁǠ ȁǬ ľǴǦǉǴǳ ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ĨǃǎįǔǶǳĥ ǤǶ ľȂŁǰǉǳĥ Ļįĵ ĻǬĥŁǉǉ

ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸȇ ǇǬǃǠȇǃǅ Ĝ ĨĥįĥįǰǶǳĥŁ ǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ ǇǑǁȊǳĥ įȂŁĵǉŁ ĽȂĭǦǉ Ńįǃǎ
ĻǬĥŁǉǳĥ ǐǠĥŁ Ľǲǜǅ ĽǦǭȂ ĺŁǚ,,,,įȂįǃǰǉǳĥ ğŁǠ ȁǬ ǺǬĭǼǉǚǶǳĥ ĨǃǎįǔǶǳĥ ǤǶ ľȂŁǰǉǳĥ ĿǃǶǠǳ

ǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ ĨĥįĥįǰǶǴǳ ǇȂŁǸǚǳĥ,

ľĭǃǰǳĥ ľǃǦǳĥ ǇȂĥĭǅ ĿǶ Ǻǅ ĽǶǦǳĥ ľǉȂ ĺŁǚŁ ĿȂȂǎįǃǔǳĥ ĿȂǸǑǉǶǶǳĥ ľǃĶǸ ľĥĭǔǉǚĥ ľǉȂ ȉ,
ȁǳǃǑǳĥ ǤǠŁǳĥ ğŁǠ ȁǬ ĦȊĵǴǳ ǇǸǴǦǶǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥ łŁǉǑǶ ǤǶ ĨǃǸǃǑǉǶȉĥ ĻǬĥŁǉǉ ǃǶǲ
ĨĥįĥįǰǶǳĥ ľȂȂǰǉ ǍǁǃǉǸŁ ĦȊĵǳĥ ľȂŁǰǉ ĦȂǳǃǚġ ğŁǠ ȁǬ ĽȂĭǦǉǳ ĪǃǉǑǉ ǃǼǸǲǳŁ ǇǳŁǅǰǶ Ǉǎįĭǅ

ĿȂĭȂǭǉǚǶǳĥŁ ĿȂȂǎįǔǳĥŁ ĦȊĵǳĥ Ľǅǯ ĿǶ, ǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ
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7-5ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ ğǃǠį ľȂȂǰǉŁ ıǃȂǯ
ǍǁǃǉǸ ĽȂǴǑǉ ĽǦǭǳǃǅ ľǉȂ ǃǶǲ ĜǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ ǃǠį ıǃȂǰǳ ǇȂǸǦǶ ĽǁǃǚŁ ķǃǅǉĥ ľǉȂ

ǃǼǸǶ ħĭǃǭǉǚȉĥŁ ĦȊĵǳĥ ğǃǠį ľȂȂǰǉĻǬįǶ'22')&27')&36&
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ĨǃǰǬįǶǳĥ ǇǶǁǃǯ
1, ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǚįŁ ǇȂĢį,
2, ȁǭȂĶŁǳĥ ĺȂǞŁǉǳĥŁ ǇȂǴǲǴǳ ȁǶȂĶǸǉǳĥ ĽǲȂǼǳĥ, 

3, ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ ĨĥĭǃȂǰǳĥ ĿȂȂǦǉ ĵǅĥŁǠ, 

4, ǇȂǴǲǳǃǅ ĿȂǴǶǃǦǳĥŁ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĿǃȂǅ, 

5, ǇǭǴǉǔǶǳĥ ǇȂǴǲǳĥ ĿǃǎǳŁ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ ĨǃǥǃǶǉǎĥ įǠǃǑǶ, 

6, ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ ǍǶĥįǅǳĥ ĭǃǶǉǥĥ, 

7, ǃǼǉƹǜǸǶŁ ǇȂǴǲǳĥ ĵȂĵǔǉ, 

8, ĿȂǴǶǃǦǳĥ ǇǁȂǻ ǇȂǶǸǉ ǍǶĥįǅ, 

9, ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥȅ ǇȂǅǉǲǶǳĥ Ĩǃǥǃǚǳĥ, 

10, ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ĩĥįĭǯ ǇȂǶǸǉ ĨĥįŁĭ, 

11, ǇǥŁǸǉǶ ǇǑŁǉǭǶ ĨĥŁĭǸ, 

12, ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ȁǯįǉ ĵŁįǜ, 

13, ǍǶĥįǅǳĥ ȁǬ īǃǎǸǳĥ ĦǚǸŁ ĿȂįǋǦǉǶǳĥŁ ĿȂǳŁǑǶǳĥŁ ĿȂĭǬĥŁǳĥ ĦȊĵǳĥŁ ĿȂǎȂįǔǳĥ ĭĥĭǥġ
ǇȂǶȂǴǦǉǳĥ, 

14, ȁǲįǑǳĥ ĽȂǴǑǉǳĥ ĽǶǦǶ, 

15, ǇȂǴǲǳǃǅ ĽŁǅǰǳĥŁ ĻǃǑǉǳȉĥ ĭǥĥŁǯ, 

16, ǇȂǠǃȂįǳĥ ǇȂǅįǉǳĥ ķǃĵǰǳ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥ, 

17, ǇȂǚǃǚȅĥ ǇȂǸǅǴǳ ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂǶǞǉǳĥ įȂȂǃǦǶǳĥ, 

18, ĦȂĭƻǉǳĥŁ ĨĥğĥİǎǳĥŁ ĨǃǦǶǃǎǳĥ ľȂĶǸǉ ĿŁǸǃǯ, 

19, ǇǁȂǅǳĥŁ ǤǶǉǎǶǳĥ ǇǶĭǔǳ ǇȂǴǲǳĥ ǇǳǃǲŁ įȂįǰǉ, 

20, ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĨǃǎįǔǶ, 

21, ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĽȂǳĭ, 

22, ǇȂǴǲǳĥ ĨǃǶĭǔ ĿǶ ĿȂĭȂǭǉǚǶǴǳ ĽǶǥ ĲįŁ, 
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23, ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ħįĥĭģ ıǴǎǶ ĽȂǲǜǉ, 

24, ǇȂǚĥįĭǳĥ ǍǶĥįǅǳĥŁ ĨĥįįǰǶǴǳ ǇȂŁǸǚǳĥ įȂįǃǰǉǳĥ, 

25, ħĭŁǎǴǳ ȁǴǔĥĭ ľǃĶǸ ğǃǜǸģ ķŁįǜǶŁ ħĭŁǎǳĥ ǇĵǜǸȅ ǇȂŁǸǚǳĥ Ǉĵǔǳĥ, 

26, ǇȂǴǲǴǳ ħįŁĵǶǳĥ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ, 

27, ľǴǦǉǳĥŁ ľȂǴǦǉǳĥ ħĭŁǎǳ ĦȊĵǳĥ ĿǃȂǅǉǚĥ, 

28, Ħǳǃĵǳĥ ĽȂǳĭ, 

29, ǇȂįǲǭǳĥ ǇȂǲǴǶǳĥ ĻŁǰǑŁ ĻȊǔȅĥŁ ǇȂǯĥĭǞǶǳĥ ĿǃǶǠ ĨǃȂǳĠ, 

30, ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ǇǸǎǳ ıǳǃǎǶ, 

31, ĦȊĵǳĥ ľȂȂǰǉǳ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ Ǉǅǃǎǉǚĥ, 

32, ǇȂǴǲǳĥŁ ľǃǚǯȆǳ ǇȂǋǑǅǳĥ ĵĵǔǳĥ, 

33, ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǶǴǦǳĥ ǇǴǎǶǳǃǅ įǜǸǳĥ ĵŁįǜ, 

34, ĨǃǋǦǅǳĥŁ ǐǸǶǳǃǅ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įĥįǯ, 

35, ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ĽȂŁǶǉ įĭǃǞǶŁ İȂǶǉ ĨǃǶǚ, 

36, ǍǻǃǸǶǳĥ įȂŁĵǉ ȁǬ ǇȂǶǴǦǳĥ ĩǃǑǅȅĥ ǇȂǴǥǃǬŁ ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǶǴǦǳĥ ĨĥįǶǉĢǶǳĥ, 

37, ȁǶǴǦǳĥ ĩǑǅǳĥ ǤȂǎǜǉ ĨǃȂǳĠ, 

38, ȁǎȂǉĥįǉǚȉĥ ĵȂĵǔǉǳĥ ǇǸǎǳ ĽȂǲǜǉ ĭǃǶǉǥĥ, 

39, ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ ǇĵǔǴǳ ǇȂĮȂǭǸǉǳĥ Ǉĵǔǳĥ, 

40, ĿĥŁǴǑ ǇǦǶǃǎǳ ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ, 

41, ǇȂǴǲǴǳ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ, 

42, ǇȂǚǃȂǰǳĥ ǇȂǶȂĭǃǲȅĥ įȂȂǃǦǶǳĥŁ ĜħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁǳ ǇȂǴǔĥĭǳĥ ǇǑǁȊǳĥ ĭǃǶǉǥĥ, 

43, ǇǦǶǃǎǳĥŁ ǇȂǴǲǳĥŁ ħĭŁǎǳĥ ĿǃǶǠ ħĭǑŁ ĿȂǅ ĽǞĥŁǉǳĥ, 

44, ħĭŁǎǳĥ ŁǑǸ ğĥįȃĥŁ ĨĥįŁǞǉǳĥ ǇǶǁǃǯ, 

45, ǇȂǴǲǳĥ ĦȊĵ ĭĥĭǥġ,
46, ĨǃǸǃǑǉǶȉĥ ĪĮǃǶǸ, 

47, ǇȂǅȊĵǳĥ ǇĵǜǸȅĥ ȁǬ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġŁ ĦȊĵǳĥ ǇǲįǃǜǶ, 

48, ĦȊĵǴǳ ȁǳǃǶǳĥ ľǥĭǳĥ Ĩĥğĥįǎģ, 
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49, ǇȂǴǲǳǃǅ ǇȂǎȊǦǳĥ ħĭǑŁǳĥ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ĨǃȂǳĠ, 

50, ȁǸĥĭȂǶǳĥ ĦȂįĭǉǳĥ ĽŁĥĭǎ, 

51, ĿȂįǋǦǉǶǳĥŁ ĿȂİȂǶǉǶǳĥ ĦȊĵǳĥ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥŁ ĺǃǜǉǲĥ ĨǃȂǳĠ, 

52, ǇȂǎȂǉĥįǉǚȉĥ Ǉĵǔǳĥ ĭǃǶǉǥȉ ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įǠǑǶ, 

53, ľǯį ǇȂǴǲǳĥ ıǴǎǶ įǠǑǶ'25&ǓȂįǃǉǅ18-10-2009ľ, 

54, ǇǅǴĵǳĥ ĭǃǑǉĥ ĨǃǅǃǔǉǸĥ Ĩĥğĥįǎģ, 

55, łŁǃǲǜǳĥ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ǇȂǳĠŁ ĦȊĵǳĥ ĨǃǶǴĶǉ ǤǶ ĽǶǃǦǉǳĥ ȁǬ ǤǅǉǶǳĥ ľǃĶǸǳĥ, 

56, ǇȂǴǲǳĥ ĨĥįįǰǶ ǿǴǥ ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ǤȂİŁǉ, 

57, ȁǪǴǶ, 

58, ȁǪǴǶ, 

59, ȁǪǴǶ, 

60, ǇȂǴǲǳǃǅ ĦȂĭƻǉǳĥŁ Ĩĥğĥİǎǳĥ ĨǃǚǃȂǚ, 

61, ȁǪǴǶ, 

62, ǃǻįǜǸŁ ǃǼǸȊǥģ ǇȂǭȂǲŁ ĜǇȂǚĥįĭǳĥ ĨĥįįǰǶǳĥŁ ǍǶĥįǅǳĥ ĺȂǞŁǉ, 

63, ǇǬĭǼǉǚǶǳĥ ĨǃǎįǔǶǳĥ ǇǬŁǭǞǶ'̄39&ǇǬŁǭǞǶ, 

64, ıȂįĭǉǳĥ ǇǁȂǻ ğǃǠǥġ ĦĥĭǉǸĥ ĨǃǚǃȂǚ, 

65, ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ ĦȊĵ ǇǎȂǉǸ, 

66, Ĩǃǎįĭǳĥ ŃįĭǰǶŁ ĿȂǸǑǉǶǶǳĥ Ŀǃǎǳ ĽȂǲǜǉ, 

67, ȁǪǴǶ, 

68, ǃȂǴǦǳĥ ĨǃǚĥįĭǴǳ ȁǶǴǦǳĥ ĽȂǳĭǳĥ, 

69, ȁǪǴǶ, 

70, ȁǪǴǶ, 

71, ȁǳǃǑǳĥ ľǃǦǴǳ ĩǑǅǳĥ ĦȊĵ ǐǸǶ ĭĭǥ¯ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳĥ, 

72, ǃȂǴǦǳĥ Ĩǃǚĥįĭǳǃǅ ĿȂǴǎǚǶǳĥ ĭĥĭǥġ
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