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كممة السيد الاستاذ الدكتور 
   عميد الكمية 

رئيس مجمس إدارة وحدة ضمان الجودة 
 

تمشيا مع سياسة الدولة نحو الاىتمام بالتعميم، وانعكاساً لتوجيات إدارة جامعة حموان وقياداتيا، وانطلاقاً من 
الدور الرائد لكمية التربية الرياضية لمبنين في تخريج قيادات متميزة ومؤىمة قادرة عمى مواجية سوق العمل 

والتفاعل معو، وتحقيقاً لضمان الجودة والاعتماد واستمرارية تطويرىا وفي ضوء الخطوات الجادة نحو مواكبة فكر 
وثقافة الجودة واعتبارىا مدخلًا محورياً لمتطوير فقد تم تشكيل لجنة التخطيط الاستراتيجي بالكمية ، لمعمل نحو 

وضع خطة استراتيجية طموحة تتضمن محاورىا طموحات الجيل الحالي والأجيال القادمة مستندة عمي واقع فعمي 
نسعى جميعاً نحو تحسينو وتطويره ، في إطار استكمال إنشاء نظام داخمي لمجودة بالكمية وبالتنسيق مع وحدة 
ضمان الجودة ونعيد بتحقيق المزيد من الانجازات عمى مستوى الكمية كمؤسسة تعميمية تربوية رائدة ومن اجل 

الفئات المستيدفة من السادة الزملاء أعضاء ىيئة التدريس والعاممين وابنائنا الطلاب والخريجين ومختمف الجيات 
.  المستفيدة 

محمد أمين رمضان / د .أ
عميد الكمية 

 رئيس مجمس إدارة وحدة ضمان الجودة
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كممة السيد الدكتور 
 مدير الوحدة 

 المدير التنفيذي لممشروع 
 

بدأنا بعون الله وتوفيقو، وبفضل الجيود المخمصة لاعضاء ىيئة التدريس والعمل بروح الفريق مع كل الطلاب 
والعاممين بالكمية آممين وضع خطة إستراتيجية شاممة ومدروسة وطموحة لمخمس اعوام القادمة من خلال فريق 

عمل اداري وتنفيذي يعمل بروح الفريق من اجل وضع بنية أساسية ىيكمية تتضمن مجموعة من الأنشطة 
المرتبطة برسالة الكمية والاقسام العممية ومتسقة وتحت مظمو رسالو ورؤية جامعتنا العريقة جامعة حموان ، وبفريق 
دؤوب وبخطة طموحة وبإجراءات متتابعة ظير ىذا الجيد والذي نتمكني أن يكون مثمراً وأن يكون حجر الأساس 

لبنية تطويرية لمكمية كمؤسسة تعميمية من أجل مخطط مناسب وطموح لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين 
.  والطلاب

. وعمى الله قصد السبيل
بهجت راضي / د .م.أ
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شكر وتقدير 
------- 

 جامعة حموان بالشكر –يتقدم فريق عمل الخطة الاستراتيجية لضمان الجودة بكمية التربية الرياضية لمبنين 
لمسيد الاستاذ الدكتور عميد الكمية والسادة الوكلاء وجميع أعضاء ىيئة التدريس والسادة العاممين والطلاب 

والدارسيين والخرجيين وكل من ساىم في انجاز ىذا العمل من خلال تذليل جميع العقبات والعوائق والقيود التي قد 
. واجيت فريق إدارة وتنفيذ ىذا العمل

كما نتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل اعضاء ىيئة التدريس والطلاب والعاممين الذين ساىموا معنا في إعداد 
الخطة الاستراتيجية من خلال ورش العمل والندوات واستمارات استطلاع الرأي ، عبر آليات جمع المعمومات 

. والبيانات وتصنيفيا وتبويبيا وتحميميا
وكذلك يتقدم فريق العمل بالشكر والتقدير لمدير مركز ضمان الجودة بجامعة حموان وفريق العمل بالمركز 
عداد مجموعة من البرامج وورش العمل والندوات والنشرات والكتيبات بالتعاون مع الييئة  والذي قام بتنظيم وا 

القومية لضمان الجودة والاعتماد مما ساىم في تحسين وتطوير ىذا العمل نحو إعداد الخطة الاستراتيجية لكمية 
. التربية الرياضية
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فريؽ إدارة مشروع ضمان الجودة بالكمية  
في ضوء توجهات جامعة حموان تم اعتماد مجمس إدارة الوحدة والمشروع بمجمس الكمية  

د محمد أمين رمضان   عميد الكمية ورئيس مجمس الإدارة .أ .1
د محمد السيد الأمين   وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا والبحوث وعضو مجمس الإدارة .ا .2
د عبد الحفيظ إسماعيل   وكيل الكمية لشئون المجتمع وتنمية البيئة وعضو مجمس الإدارة .أ .3
د عمي سلامة عمي   وكيل الكمية لشئون التعميم والطلاب وعضو مجمس الإدارة  .أ .4
ماجدة أبو الميل   أمين الكمية وعضو مجمس الإدارة  . أ .5
د بيجت راضي   مدير وحدة ضمان الجودة والمدير التنفيذي لممشروع  .م .أ .6

فريؽ العمل - 1
، 2008 / 6/ 15بتاريخ (9)تم تشكيل الفريق الإداري لمخطة الاستراتيجية وتم اعتماده بمجمس الكمية رقم 

 . 2009 / 9 / 17بتاريخ  ( 24 )كما تم اعتماد الخطة الاستراتيجية بمجمس الكمية رقم 
: الفريؽ الإداري لمخطة الاستراتيجية

 محمد السيد الامين   رئيساً / د .أ .1

 بيجت راضي      عضواً / د .م.أ .2

 ىند سميمان عمي   عضواً / د .م.أ .3

 أيمن مصطفى طو   عضواً / د .م .4

أحمد حممي قورة    عضواً / د .م .5
: الفريؽ التنفيذي

عمي سلامو عمي  وكيل الكمية لشئون التعميم والطلاب / د .أ
عبد الحفيظ إسماعيل وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة / د .أ
امل جميل  مقرر لجنة الدعم الفني بوحدة ضمان الجودة / د .م.أ
اماني الشريف  مقرر لجنة المتابعة والتقييم بوحدة ضمان الجودة / د .م.أ
احمد صلاح  مقرر لجنة التوعية والإعلام وثقافة الجودة / د .م
رشا الكيلاني   منسق برامج قسم المناىج وطرق التدريس بوحدة ضمان الجودة / د .م
احمد فاروق  منسق برامج قسم الإدارة الرياضية بوحدة ضمان الجودة / د .م
محمد كمال  منسق  تقارير البرامج الأكاديمية لمكمية بوحدة ضمان الجودة / د .م
محمد أمين عبد السلام عضو فريق المراجعة بوحدة ضمان الجودة / د .م
رييام الكيلاني  عضو لجنة المتابعة والتقويم / د .م
روفيدة عمي سامح  سكرتارية وحدة ضمان الجودة / أ 
رامي سيد إبراىيم  سكرتارية وحدة ضمان الجودة / أ 



 7 

منهجية إعداد الخطة  - 2

 Prospective" التحميل المستقبمى"تقوم خطة الكمية الاستراتيجية لضمان الجودة عمى منيجية مركبة ىى 

Analysis .  لمكمية لاستقراء الفرص " البيئة الخارجية"وتكمن أىمية ىذه المنيجية فى قدرتيا عمى تحميل
لمكمية من حيث كفاءتيا وقدراتيا الذاتية لتحديد نقاط القوة والضعف " البيئة الداخمية"والتيديدات المحتممة ، وتحميل 

فييا ، سعياً نحو إحداث التناسق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ استراتيجية الجودة لمكمية وتحقيق رؤيتيا 
 ، محددةكما أنيا تمدنا بأساس سميم لاتخاذ القرارت الاستراتيجية وفقاً لممعايير ال. المستقبمية وغاياتيا الاستراتيجية

وبالتالى تعتبر مدخلًا أساسياً لمتخطيط الاستراتيجى لمكمية فى علاقتيا ببيئتيا وسوق العمل واحتياجات التنمية 
. المجتمعية وحركة المستجدات عمى المستوى العالمى

 System" منيج النظم"عمى - من حيث كونيا مطالعة لممستقبل "  - التحميل المستقبمي"وتستند منيجية 

Approach وىذا المنيج يقوم عمى أسموب تفكير منظم قادر عمى دراسة منظومة الكمية فى ترابطاتيا ، 
وتشابكاتيا مع باقى المنظمات المجتمعية الأخرى فى ضوء علاقة تبادلية لاتتجاىل طبيعة البيئة المؤثرة بكامل 

 عمى تقديم منظور متعمق ومتسع اً قادر-  بإمكاناتو التحميمية والتركيبية–وأيضاً باعتبار ىذا المنيج . عناصرىا
كما أن ىذا المنيج يمتفت . يأخذ فى اعتباره السياقات التاريخية الممتدة لكمية التربية الرياضية وحاضرىا ومستقبميا

إلى العناصر الرئيسية فى منظوماتيا بقدر متكافئ ، ويحمل ىذا كمو فى إطار التبادل المستمر مع المجتمع 
 .بمتغيراتو المتعددة  كما يقدم لصانعى القرارات بدائل وخيارات ممكنة لموضوع الدراسة

-Subداخل منيجية الخطة الحالية سوف يسيم فى تحميل النظم الفرعية "  النظمدخلم"تضمين لذا فإن  

systems المكونة لمكمية بطريقة تسمح بفيم التغيرات التدريجية فى ىذه النظم وعلاقاتيا ، وتسمح فى نفس 
الوقت بإمكان إدماج صورة ىذه النظم الفرعية تدريجياً ضمن أطر كمية مترابطة توجييا توجيات مستقبمية 

.  مشروطة بفرضيات محددة

 والذى Content Analysis" تحميل المضمون"ومن ناحية أخرى فقد اعتمدت الخطة الحالية عمى منيج  
يقوم عمى استخدام تحميل الوثائق والموائح المتصمة بالتعميم الجامعي ، كما اعتمدت المنيجية عمى عدد من 

الأدوات البحثية كالاستبيانات واستمارات استطلاع  الرأى وأدوات المقابمة المفتوحة والمقننة ونصف المقننة فى 
. لمكميةسبيل اتمام عممية المسح البيئى 

قد اعتمد عمى ما لكمية باوتأسيساً عمى ما سبؽ فإن أسموب العمل فى الخطة الاستراتيجية لضمان الجودة 
: يمى
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 تحديد إطار حاكم لمرؤية المنظومية يستند إلى منطمقات أساسية تبمورىا مفاىيم حاكمة ، وذلك من خلال فيم 
واستيعاب لفمسفة التعميم الجامعى المصرى وأىدافو وتطوره وموقع كمية التربية الرياضة فيو ، وأيضاً فيم سوق 

العمل وىيكل العمالة والمين فيو ، مع تحديد إطار تحميمى لحركة المستجدات المحمية والإقميمية والعالمية 
 .وتداعياتيا المتنوعة عمى القطاعات المجتمعية لاسيما الجامعية

، والفرص لمكمية  لتحديد نقاط القوة والضعف فى البيئة الداخمية SWOT Analysis المسح البيئى 
 .لمكميةوالتيديدات المحتممة الخارجية 

 كما تم التركيز بشكل خاص عمى الأساليب والأدوات التالية عند إعداد الخطة الاستراتيجية لضمان الجودة 
 :بالكمية

 استمارات واستبيانات لممقابلات الشخصية والتى يرتبط مضمونيا بالأدبيات والمسح البيئى لمبيانات 
وقد استخدمت تمك المقابلات لموقوف عمى مدى جودة الأداء فى كافة . والمعمومات المرتبطة بموضوع الخطة

 .عناصر منظومة الجامعة والتعرف عمى أىم سبل الارتقاء بو

 والتى استخدمت مع عدد من قيادات الكمية من Brain Storming Method طريقة العصف الذىنى 
أعضاء ىيئات التدريس والطلاب بغية توليد أفكار تعمق من نتائج تحميل مضامين الوثائق والموائح والمقابلات 

 .الشخصية 

 . دراسة مقترحات خريجى الكمية والقائمين عمييم من رجال الأعمال -

تنظيم حمقات نقاشية حرة متنوعة بين فريق العمل حيث دارت تمك الحمقات حول رصد وتحميل الحالة  -
المجتمعية والجامعية الراىنة من حيث التخصصات الأكاديمية، والإمكانات والقدرات المتاحة، وآليات تحقيق تمك 

الحالة المبتغاة، بما يكفل توفير عدد من التصورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق رؤية الكمية وغاياتيا 
 .وأىدافيا الاستراتيجية

:  واتساقاً مع رؤية الكمية ومنهجية الخطة المستهدفة فإن إجراءات التنفيذ مرت بالمراحل التالية   

 .تشكيل فريق الخطة ، ثم تم توزيع أعضاء الفريق وفقاً لممنيجية المحددة فى تمك الخطة -

 .تحديد أىم المصادر وبداية جمع المادة العممية -

تحميل مضمون الوثائق والموائح والدراسات المتصمة بمنظومة الكمية وما يتعمق بيا مع وضع تكميفات  -
 .لأعضاء الفريق فى ىذا الصدد

 .القيام بالمسح البيئى لمكمية والبيئات المحمية والأقميمية والعالمية -
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 .(المسحية والتحميمية منيا والمقابلات)تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية  -

 .(مسودة أولى لمخطة  )تحميل النتائج ورصدىا فى تقرير أولى  -

  . وعينة من الأطراف المعنيةعقد الندوات النقاشية والعصف الذىني بين أعضاء الفريق -

 .كتابة التقرير الأولى بعد التعديلات المقترحة  وطباعتو وعرضو ومناقشتو وتقديمو -

 .تنظيم آليات مناسبة لتوثيق جيود التطوير -

 الأطراؼ أصحاب المصمحة في الخطة الاستراتيجية - 3 
 من العوامل اليامة لضمان فاعمية الخطة،  Stakeholdersيعتبر تحديد الأطراف أصحاب المصمحة   

حيث أن مقابمة احتياجات وتوقعات تمك الأطراف من أولى الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة 
. في توكيد الجودة وتميز الخدمة التعميمية والبحثية ومدى المساىمات التي تقدميا الجامعة لخدمة المجتمع والبيئة

: ويمكن تحديد الأطراف أصحاب المصمحة عمى النحو التالي 
 .وزارة التعميم العالي -

 .إدارة الكمية والمراكز والوحدات بالكمية -

 .أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعاممون -

 .الطلاب -

 .أولياء الأمور -

 .المنظمات المختمفة بسوق العمل -

 .المنظمات والييئات العامة والخاصة -

 .الجيات الحكومية المختمفة -

   .المجتمع بوجو عام -
الخطة التنفيذية لتصميم الخطة الستراتيجية - 4

 وفي ضوء الأىداف الخطة التنفيذية اللازمة لتصميم الخطة الاستراتيجية لمكمية تم تصميم 
الاستراتيجية، وقد تضمنت نظام لأولويات الأنشطة والميام المطموب تنفيذىا والجدول الزمني لمتنفيذ والموازنة 

المالية ومؤشرات تقييم الأداء، وقد تم مراجعة الخطة التنفيذية من خلال اثنين من المراجعين الخارجيين من خلال 
وحدة إدارة المشروعات بالمجمس الأعمى لمجامعات ومشروع التطوير والتحسين المستمر وبالتعاون مع مشروع 

مرفق الخطة التنفيذية لتصميم الخطة الاستراتيجية  )الجودة المرحمة الرابعة تمى ذلك إجراء التعديلات المقترحة 
 .(لمكمية 
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 ϣЃЂϕгЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣГ϶ бугЋϧЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ 

ACTION PL AN TO DESIGN INSTITUTIONAL 

STRATEGIC PLAN 
¶ Йв ХТϜнϧϧЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϽЊϝзК бугЋϦ бϦ: 

)1(  ЭтϽϠϜ ϵтϼϝϧϠ ϸϝгϧКъϜм буЯЛϧЮϜ ϢϸнϮ дϝгЏЮ ϣувнЧЮϜ ϣϛулЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϽЋв ϣтϼнлгϯϠ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϽутϝЛгЮϜ ϣЧуϪм2008  .

http://www.naqaae.org/main/php/Book 
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المسئول عن التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة المطموبة العناصر المعايير 

الفترة الزمنية 
الميزانية المطموبة مؤشرات النجاح 

من المشروع 
الميزانية 

المطموبة من 
الجامعة  نهاية التنفيذ بداية التنفيذ 

   
ية 

تيج
سترا

 الإ
طة

الخ

: (التمهيد)المرحمة الأولى - 1

الإعداد لمخطة . 1-1
 .دراسة خطة الجامعة ¶

. تحديد ىدف الخطة ¶
. اختيار فريق العمل ¶

 .ورش عمل ¶

 .ندوات ¶

. لقاءات ¶

. أعضاء المجنة ¶
 .وحدة ضمان الجودة ¶

خبير تخطيط استراتيجي  ¶
1/6/2008 30/6/2008 

أىداف مصاغة  ¶
. لمخطة
لجنة معتمدة لإعداد  ¶

. الخطة
3000 3000 

: (التخطيط)المرحمة الثانية - 2
الرؤية والرسالة والقيم . 2-1

. الخاصة بالمؤسسة
إعداد الرسالة  ¶

. والرؤية
 .مقابلات شخصية ¶

. ورش عمل ¶
. أعضاء المجنة ¶
رؤية ورسالة مصاغة  ¶ 31/7/2008 1/7/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

 1500 1500. ومعتمدة

تحميل البيئة الداخمية . 2-2
والخارجية لممؤسسة لدراسة 

الوضع الراىن باستخدام أسموب 
(SWOT .)

. دراسة الواقع الفعمي ¶
. تحديد الاحتياجات ¶
تحديد نقاط القوة  ¶

. والضعف

. تصميم استبيان ¶
تصميم استمارة  ¶

. جمع بيانات
تحميل وتبويب  ¶

. وتصنيف المعمومات

. أعضاء المجنة ¶
. وحدة ضمان الجودة ¶
خبير تخطيط استراتيجي  ¶

1/7/2008 31/7/2008 
. احتياجات مستخمصة ¶
نقاط قوة وضعف  ¶

. مكتوبة ومعتمدة ومعمنة
2000 2000 

الغايات النيائية والأىداف . 2-3
. الاسترتيجية لممؤسسة

تحديد الغايات  ¶
. والأىداف العامة

. ورش عمل ¶
. مقابلات شخصية ¶

. أعضاء المجنة ¶
. وحدة ضمان الجودة ¶
خبير تخطيط استراتيجي  ¶

غايات وأىداف  ¶ 31/8/2008 1/8/2008
 1000 1000. مكتوبة ومعتمدة ومعمنة

الفجوة بين الوضع الحالي . 2-4
. والأىداف الاسترتيجية

. دراسة الواقع ¶
. دراسة الأىداف ¶
. تقييم وتحديد الفجوة ¶

 .ورش عمل ¶

. لقاءات ¶
. أعضاء المجنة ¶
. وحدة ضمان الجودة ¶
خبير تخطيط استراتيجي  ¶

فجوات مكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008
 2000 2000. ومعتمدة ومعمنة
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المسئول عن التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة المطموبة العناصر المعايير 
الفترة الزمنية 

مؤشرات النجاح 
الميزانية 
المطموبة 

من 
المشروع 

الميزانية 
المطموبة 

من 
الجامعة 

بداية 
بداية التنفيذ التنفيذ 

جية
راتي

ست
 الإ

طة
الخ

 

سياسات المؤسسة . 2-5
. في مجال التعميم

دراسة وتحديد  ¶
السياسات في مجال 

. التعميم

ورش عمل ولقاءات مع  ¶
الأقسام العممية والإدارية 

. بالكمية
. أعضاء المجنة ¶
سياسات مكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وكيل الكمية المختص ¶

 750 750. ومعتمدة ومعمنة

سياسات المؤسسة . 2-6
في مجالات البحث 

. العممي

دراسة وتحديد  ¶
السياسات في مجالات 

. البحث العممي

ورش عمل ولقاءات مع  ¶
الأقسام العممية والإدارية 

. بالكمية
. أعضاء المجنة ¶
سياسات مكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وكيل الكمية المختص ¶

 750 750. ومعتمدة ومعمنة

سياسات المجتمع . 2-7
في مجالات خدمة 

. المجتمع

دراسة وتحديد  ¶
السياسات في مجالات 

. خدمة المجتمع

ورش عمل ولقاءات مع  ¶
الأقسام العممية والإدارية 

. بالكمية
. أعضاء المجنة ¶
سياسات مكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وكيل الكمية المختص ¶

 750 750. ومعتمدة ومعمنة

المصادر المتاحة . 2-8
. لتوفير التمويل

دراسة وحصر  ¶
المصادر المتاحة لتوفير 

. التمويل
. دراسة الأنشطة ¶
. تحديد قيم مالية للأنشطة ¶

. أعضاء المجنة ¶
مصادر تمويل مكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

 750 750. ومعتمدة ومعمنة

الصعوبات . 2-9
. والتحديات

دراسة وحصر  ¶
. الصعوبات والتحديات

ورش عمل  ¶
عصف ذىني مع  ¶

. الإدارات المختمفة
. أعضاء المجنة ¶
صعوبات وتحديات  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

 500 500. مكتوبة ومعتمدة ومعمنة
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المسئول عن التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة المطموبة العناصر المعايير  
الفترة الزمنية 

مؤشرات النجاح 
الميزانية 

المطموبة من 
المشروع 

الميزانية 
المطموبة من 

الجامعة 
بداية 
بداية التنفيذ التنفيذ 

جية
راتي

ست
 الإ

طة
الخ

 

دراسة وحصر الأولويات  ¶ .الأولويات. 2-10
. ورش عمل ولقاءات ¶
تحديد الوزن النسبي  ¶

. لكل احتياج لتحديد الأولوية
. أعضاء المجنة ¶
أولويات مرتبة ومكتوبة  ¶ 31/8/2008 1/8/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

 1000 1000. ومعتمدة ومعمنة

  :(إعداد الخطة التنفيذية لتطبيؽ الاستراتيجية وتطوير المؤسسة)المرحمة الثالثة - 3
الأنشطة اللازمة . 3-1

. لتجاوز الفجوة
تحديد الأنشطة  ¶

. اللازمة لتجاوز الفجوة
 .ورش عمل ¶

. لقاءات ¶
. أعضاء المجنة ¶
أنشطة مكتوبة ومعتمدة  ¶ 30/9/2008 1/9/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

 500 500. ومعمنة لتجاوز الفجوة
الإطار الزمني . 3-2

والتمويل المطموب لتنفيذ 
. الخطة

. وضع برنامج زمني ¶
تحديد التمويل  ¶

. المطموب

تشكيل لجان من  ¶
الخبراء لتقدير التوقيت 

. وتمويل الأنشطة
. أعضاء المجنة ¶
 .وحدة ضمان الجودة ¶

1/9/2008 30/9/2008 
برنامج زمني وموازنة  ¶

مالية مكتوبة ومعتمدة 
. ومعمنة

500 500 

تحديد مؤشرات  ¶. مؤشرات الأداء. 3-3
. ومواصفات الأداء

ورش عمل لتصميم  ¶
. مؤشرات الأداء

. أعضاء المجنة ¶
مؤشرات ومواصفات  ¶ 30/9/2008 1/9/2008. الخبراء الفنيون ¶

 500 500. مكتوبة ومعتمدة ومعمنة
طرق التقويم . 3-4

والمتابعة والاستمرارية 
. لمخطة الإستراتيجية

تحديد طرق التقويم  ¶
. والمتابعة

تصميم استمارات تقويم  ¶
. ومتابعة

. أعضاء المجنة ¶
 30/9/2008 1/9/2008. وحدة ضمان الجودة ¶

أدوات واستمارات تقويم  ¶
ومتابعة مكتوبة ومعتمدة 

. ومعمنة
500 500 

ارتباط الخطة . 3-5
الإستراتيجية باستراتيجيو 

. الجامعة

تحديد مدى ارتباط  ¶
الخطة الإستراتيجية لمكمية 

بالجامعة 
تحديد بنود الخطة  ¶

. الإستراتيجية لمكمية
. أعضاء المجنة ¶
. وحدة ضمان الجودة ¶
. المجنة القومية ¶

ارتباط وتوافق خطة  ¶ 30/9/2008 1/9/2008
 500 500. الكمية مع خطة الجامعة

 
 
 



 14 

 
 

المعايير 

المسئول عن أساليب التنفيذ الأنشطة المطموبة  العناصر
التنفيذ 

الفترة الزمنية 
الميزانية المطموبة مؤشرات النجاح 

من المشروع 
الميزانية المطموبة 

من الجامعة  نهاية التنفيذ بداية التنفيذ 

جية
راتي

ست
 الإ

طة
الخ

 

 : (كتابة الخطة الاستراتيجية)المرحمة الرابعة - 4
الخطة النيائية بعد المراجعة . 4-1

علان النسخة النيائية لمجميع . وا 
كتابة الخطة وفقاً  ¶

. لمبنود
تشكيل لجنة لمكتابة  ¶

. والمراجعة
أعضاء  ¶

خطة نيائية مكتوبة ومعتمدة  ¶ 31/10/2008 1/10/2008. المجنة
 500 500. ومعمنة

 : (تطبيؽ الخطة الاستراتيجية والمتابعة)المرحمة الخامسة - 5

تنفيذ الخطة وفقاً لمبنود  ¶. تطبيق الخطة بعد إعدادىا. 5-1
. الموضوعة

. تدريب العنصر البشري ¶
. تشكيل لجان تنفيذية ¶
. تقسيم العمل ¶
صرف الميزانيات وفقاً  ¶

 .لمبنود الموضوعة

. إدارة الكمية ¶
وحدة ضمان  ¶

. الجودة
 2500 2500. تنفيذ الخطة وفقاً لبنودىا ¶...  1/11/2008

المتابعة والتحديث المستمر . 5-2 لمخطة 
. متابعة التنفيذ ¶
. التحديث المستمر ¶
. حصر المستجدات ¶

تشكيل لجنة لممتابعة  ¶
. والتقويم والتحديث

أعضاء  ¶
. المجنة
وحدة ضمان  ¶

. الجودة
خبير  ¶

تخطيط استراتيجي 

1/11/2008  ...
تنفيذ الخطة مع إجراء التعديلات  ¶

. اللازمة
. حل المشكلات ¶

500 500 

---------- ¶-----------  ¶---------  ¶والمشروع الإجمالي لمميزانية من الجامعة 
 -1/6 1/11/2008 ¶  -----------20000 20000 

:يمكن إضافة إي مؤشر آخر كما ترى المؤسسة ¶
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نبذة عن الكمية - 5
وفي عام . م كجزء من المعيد العالي لممعممين ثم ألحقت بمدرسة المعممين العميا1937أنشئت الكمية عام 

م تحولت إلى معيد عالي تحت اسم المعيد العالي 1952م نقمت إلى مقرىا الحالي باليرم، وفي عام 1948
 أصبحت مدة 1958 – 1957وفي العام الدراسي , لمتربية البدنية لممعممين وكانت مدة الدراسة بو ثلاث سنوات
م تم ضم المعيد العالي إلى جامعة حموان تحت 1975الدراسة بو أربع سنوات بدلاَ من ثلاث سنوات، وفي عام 

م تم افتتاح مركز خدمة المجتمع 1994/1995اسم كمية التربية الرياضية لمبنين باليرم، وفي العام الدراسي 
وتنمية البيئة، ثم تم العمل باللائحة الجديدة لمكمية والتي تشعب فييا طلاب الكمية إلي الشعب الأربعة تمبية إلي 
.  حاجة سوق العمل والمجتمع ، وفي الأعوام التالية تم تطوير اللائحة في ضوء حاجو سوق العمل والمستفيدين

 
: م 1997وكانت الكمية تضم منذ نشأتها الأقسام الآتية حتى عام 

. قسم الألعاب .1
 .قسم التمرينات والجمباز .2

 .قسم أصول التربية الرياضية والترويح .3

 .قسم ألعاب القوى .4

 .قسم المواد الصحية .5

 .قسم المنازلات والرياضات المائية .6

 
م وأصبحت الكمية تضم سبعة أقسام عممية 1996/1997وتعدلت لائحة الكمية بدءاً من العام الدراسي 

: مانحة لدرجات عممية مختمفة وهي
 .قسم الإدارة الرياضية .1

. قسم التدريب الرياضي .2
 .قسم الترويح الرياضي .3

 .قسم المناىج وطرق التدريس .4

 .قسم عمم النفس الرياضي .5

 .قسم عموم الحركة الرياضية .6

 . قسم عموم الصحة الرياضية .7

 
 

:  كما تضم الكمية أربع شعب مانحة لدرجة البكالوريوس هي



 16 

. الإدارة .1
 .التدريب .2

 .الترويح .3

 .التعميم .4

. كما توجد شعبة أخري تابعة لقسم غير مفعل حتي الآن وىي شعبة كبار السن 
 
( 1)جدول 

م 2008/2009أعداد الطلاب المقيدين بمرحمة البكالوريوس بالكمية لمعام الجامعي 

الشعبة الفرقة 
 أعداد الطلاب

 ملاحظاتالإجمالي 
وافد من الخارج باؽ مستجد 

  655 6 ػػ 125 524  الأولى
  791 2 71 142 576  الثانية

الثالثة 

 329 ػػ 14 24 291تدريب 
إجمالي الفرقة الثالثة 

 طالب 803
 234 1  17 15 201إدارة 
 147 ػػ 15 8 124تعميم 
 93 2 6 11 74ترويح 

الرابعة 

 361 ػػ 38 48 275تدريب 
إجمالي الفرقة الرابعة 

 طالب 924
 295 ػػ 28 27 240إدارة 
 200 2 25 21 152تعميم 
 68 1 6 4 57ترويح 

  3173 14 220 425 2514إجمالي الفرؽ الأربعة 
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ما عن البرامج الدراسية لمدراسات العميا في مراحل الدبموم والماجستير والدكتوراه ، فتعتبر كمية التربية أ

جامعة حموان ىي أول كمية رائدة متخصصة في التربية البدنية والرياضة في مصر والدول العربية، - الرياضية 
" حيث يتم من خلاليا الحصول عمى الدبموم والماجستير والدكتوراه في التربية البدنية والرياضة لتخصصات 

الإدارة الرياضية، التدريب الرياضي لكل نشاط رياضي تخصصي، الرياضة المدرسية، الترويح الرياضي، عمم 
النفس الرياضي، القياس والتقويم، عمم الاجتماع الرياضي، عموم الصحة الرياضية ورياضة المعاقين، عموم 

، كما كان لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية دور حيوي رائد وفعال في حجر الآساس نحو إنشاء "الحركة الرياضية
وتطوير العديد من كميات وأقسام التربية الرياضية والبدنية في مصر والدول العربية بداية من الخبرية البشرية 

المينية العممية مروراً بخمق الصف الثاني واعتماد البرامج وتشكيل اليياكل الإدارية والعممية المينية للأقسام وحتي 
  .التدريس والتعميم ومنح الشيادات العممية من البكالوريوس وحتي درجة الدكتوراه 
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( 2)جدول 
م 2008/2009أعداد الطلاب المقيدين بمرحمة الدراسات العميا بالكمية لمعام الجامعي 

م2008/2009مرحمة الدبموم لمعام الجامعي   
 طالب وطالبة 92عدد الطلاب المقيدين 

م2008/2009مرحمة الماجستير لمعام الجامعي   
 طالب وطالبة 115" بالسنة الأولى"عدد الطلاب المقيدين 
 طالب وطالبة 135" بالسنة الثانية"عدد الطلاب المقيدين 

 طالب وطالبة 57عدد الطلاب المسجمين 
 طالب وطالبة 60م 31/12/2008م وحتى 1/1/2008عدد الطلاب الممنوحين درجة الماجستير من 

 طالب وطالبة 34عدد الطلاب الوافدين 
م2008/2009مرحمة الدكتوراه لمعام الجامعي   

 طالب وطالبة 40" بالسنة الأولى"عدد الطلاب المقيدين 
 طالب وطالبة 60" بالسنة الثانية"عدد الطلاب المقيدين 

 طالب وطالبة 86عدد الطلاب المسجمين  
 طالب وطالبة 19م 31/12/2008م وحتى 1/1/2008عدد الطلاب الممنوحين درجة الدكتوراه من 

 طالب وطالبة 16عدد الطلاب الوافدين 

 
( 3)جدول 

م 1/1/2009أعداد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكمية حتى 

أستاذ  القسم العممي
أستاذ 

مجموع مدرس مساعد 
مدرس 

جممة معيد مساعد 
أستاذ متفرغ وغير 

متفرغ 
عدد المعارين أو 
الأجازات الخاصة 

 9 5 37 6 5 26 12 8 6الإدارة الرياضية 
 11 20 74 9ػ  65 26 24 15التدريب الرياضي 
 3 7 25 4 1 20 12 6 3الترويح الرياضي 

 8 18 45 6 1 38 18 10 10المناهج وطرؽ التدريس 
 4 11 26ػ  4 22 9 7 6عمم النفس الرياضي 

 2 8 23ػ  4 19 10 4 5عموم الحركة الرياضية 
 10 11 48ػ  4 44 18 15 11عموم الصحة الرياضية 

 47 80 278 25 19 234 105 74 56 الإجمػػػالي

البند إجمالي بالجدول السابؽ لا يضم الأساتذة المتفرغين وغير المتفرغين كما ورد بالخطة الاستراتيجية لجامعة : ممحوظة
. حموان، في حين تضم المعارين والمرافقين لمزوجة
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( 4)جدول 

بيان بمجان الكمية المنبثقة من مجمس الكمية وعدد أعضائها  
م 1/1/2009حتى 

 عدد أعضائها  المجنػػػة  م
 8 لجنة الدراسات العميا 1
 9 لجنة خدمة المجتمع 2
 14 لجنة شئون التعميم والطلاب 3
 9 لجنة حمقات البحث 4
 9 لجنة العلاقات الثقافية 5
 10 لجنة المكتبة 6
 13 لجنة الإرشاد الأكاديمي 7
 5 السادة رواد الصفوؼ 8
 14 السادة رواد المجان 9

 91 الإجمػػػػالي
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( 5)جدول 

بيان بمقتنيات الكمية من الكتب والمراجع والدوريات العربية والأجنبية  
م 1/1/2009حتى 

 المقتنيات
صافي رصيد المكتبة  عدد العناوين

 الإجماليبالنسخة 
 أجنبي عربي

 11314 11314 962 1939كتب ومراجع 
 40  40 ػػدوريات 

 1849 1849 7 1742رسائل عممية 
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( 6)جدول 
بيان بعدد مرات الاستعارة الداخمية من مكتبة الدراسات العميا  

م 31/12/2008 إلى 1/1/2008من 
 إجمالي عدد الباحثين الباحثون من خارج الكمية الباحثون من داخل الكمية القسم

 600 150 450 الإدارة الرياضية
 600 200 400 التدريب الرياضي
 250 50 200 الترويح الرياضي

 500 100 400 المناهج وطرؽ التدريس
 350 50 300 عمم النفس الرياضي
 137 37 100 عموم الحركة الرياضية
 650 250 400 عموم الصحة الرياضية

 3087 837 2250 الإجمػػػالي
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( 7)جدول 

بيان بعدد كتب الاستعارة الخارجية من مكتبة الدراسات العميا  
م 31/12/2008 إلى 1/1/2008من 

 عدد الكتب التي تم استعارتها الباحثون من داخل الكمية القسم
 60 11 الإدارة الرياضية
 57 13 التدريب الرياضي
 63 13 الترويح الرياضي

 60 11 المناهج وطرؽ التدريس
 53 13 عمم النفس الرياضي
 33 6 عموم الحركة الرياضية
 54 12 عموم الصحة الرياضية

 380 79 الإجمػػػالي

 
 

 

 
 
 

а2008 аϝК ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣϠϦЪв дв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝЛϦЂъϜ ϤϜϼв ϸϸК

0

50

100

150

200

250

300

350

400

ϣтЎϝтϼЮϜ ϢϼϜϸшϜсЎϝтϼЮϜ ϞтϼϸϦЮϜсЎϝтϼЮϜ ϱтмϼϦЮϜФϼАм ϭкϝжвЮϜ

ЀтϼϸϦЮϜ

ЀУжЮϜ аЯК

сЎϝтϼЮϜ

ϣЪϼϲЮϜ амЯК

ϣтЎϝтϼЮϜ

ϣϲЊЮϜ амЯК

ϣтЎϝтϼЮϜ

сЮϝ̮̮̮вϮшϜ

ϣтЯЪЮϜ Ь϶Ϝϸ дв дмϪϲϝϠЮϜ ϝлϦϼϝЛϦЂϜ аϦ сϦЮϜ ϞϦЪЮϜ ϸϸК
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( 8)جدول 
م 2008شهرياً من مكتبة الدراسات العميا خلال  ( الكتب–الدارسين ) الداخميةبيان بعدد كتب الاستعارة 

الباحثون الشهر 
أعضاء 
هيئة 

التدريس 

 عدد كتب الاستعارة الداخمية بالأقسام العممية لمكمية

عمم المناهج الترويح التدريب الإدارة 
النفس 

المجموع الصحة الحركة 

 136 18 15 43 10-  10 40 3 54يناير 
 161 30-  21-  10 85 15 2 62فبراير 
 239 40-  68 24-  72 35 3 97مارس 
 209 30-  90 20 30 39-  1 79أبريل 
 196 13-  40- -  143-  2 91مايو 
 38- -  7 2 2 23 4 2 20يونيو 
الجرد السنوي يوليو 

 43-  10 17 5 5 6-  1 14أغسطس 
 38 8-  3 5-  17 5 2 12سبتمبر 
 133 35-  18 45 10-  25 1 53أكتوبر 
 291 45 70 63 38-  30 45-  170نوفمبر 
 170 25-  38 15-  50 42-  67ديسمبر 
 1654 244 95 408 164 57 475 211 17 719الإجمالي 

 
: بعض أهم بيانات الخطة الاستراتيجية التي تم الحصول عميها من أقسام الكمية المختمفة 

 من الطلاب، 9600: م بمغ كالآتي2007/2008عدد المترددين عمى مكتبة الكمية خلال العام الجامعي  ¶
 . من أعضاء ىيئة التدريس1000 من طلاب الدراسات العميا، 2800

 60000 استعارة داخمية، 10000: م بمغ كالآتي2007/2008عدد مرات الاستعارة خلال العام الجامعي  ¶
 .استعارة خاريجية

 موظف منيم لممعاش بنياية عام 12سوف يحال ) موظف 179عدد السادة الإداريين بالكمية يبمغ  ¶
. (م2009
 وجبة يومياً، يدفع 330متوسط عدد الوجبات الساخنة التي يقدميا مطعم الكمية لمطلاب يبمغ حوالي  ¶

 .الطالب جنيو واحد وتقوم الجامعة بدفع سبعة جنييات قيمة تكمفة الوجبة الواحدة

 لجنة النشاط –لجنة النشاط الرياضي : يمارس الطلاب الأنشطة من خلال المجان السبعة الآتية  ¶
 لجنة نشاط الجوالة والخدمة – لجنة النشاط الثقافي – لجنة النشاط الفني – لجنة نشاط الأسر –الاجتماعي 

 . لجنة النشاط العممي والتكنولوجي–العامة 
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 قسم الترويح الرياضي، بعثة –محمود سيد ىاشم . م.م: بعثة داخمية :  البعثات –قسم العلاقات الثقافية  ¶
. م.م:  ليبزج، بعثة إشراف مشترك – ألمانيا – قسم الإدارة الرياضية –أحمد محمد عبد الدايم . م.م: خارجية 

 . أمريكا– قسم عموم الصحة الرياضية –نادر محمد توفيق 

 اليمن، – قسم عموم الصحة الرياضية –أحمد عمي حسن . د.أ:  الميمات العممية –قسم العلاقات الثقافية  ¶
 – قسم التدريب الرياضي –مصطفى بيومي .  أمريكا، د–قسم عموم الصحة الرياضية - ياسر سعيد شافعي . د.أ

 . أوىايو–أمريكا 

. اتفاقية من خلال المجمس الأعمى لمجامعات (16)توجد :  الاتفاقيات العممية –قسم العلاقات الثقافية  ¶
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الهيكل التنظيمي بالكمية - 6
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عميد الكمية

 مجمس الكمية

 مكتب العميد

وكيل الكمية لمدراسات  رؤساء الاقسام
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لشئون خدمة 
 المجتمع وتنمية البيئة

وكيل الكمية لشئون 
 التعميم والطلاب

 أمين الكمية

ودة
لجػ

ن ا
ضمػا

دة 
وحػ

 

 пЯК РϜϽІшϜ

 ϣуЯЫЮϜ аϝЃЦϒ

 ϝлЮϝгКϜ ϣЛϠϝϧвм

скм :

. انشئىٌ اداسَخ- 

 .انشئىٌ انًبنُخ- 

 .شئىٌ انطلاة- 

 .سػبَخ انطلاة- 

انزىسَذاد - 

 .وانًخبصٌ

. انغكشربسَخ- 

. انًطجؼخ- 

. انكًجُىرش- 

انذساعبد ػهُب - 

انًكزجخ - 

 انؼلالبد صمبفُخ- 

. انًؼًم- 

. انظُبَخ- 

. انزغزَخ- 

. انغىق انشَبدٌ- 

. انؼلالبد انضمبفُخ- 

 .انًلاػت- 

دساعبد ػهُب - 

يكزجخ - 

 ػلالبد صمبفُخ- 

انكًجُىرش - 

انىؽذح راد - 

 .انطبثغ انخبص

سػبَخ انطلاة - 

شئىٌ انطلاة - 

انزغزَخ - 

 انىؽذح انؼلاعُخ- 

سئُظ لغى - 

. انزشوَؼ انشَبضٍ

سئُظ لغى الإداسح - 

 .انشَبضُخ

سئُظ لغى - 

 .انزذسَت انشَبضٍ

سئُظ لغى ػهىو - 

 .انظؾخ انشَبضُخ

سئُظ لغى ػهىو - 

 .انؾشكخ انشَبضُخ

سئُظ لغى - 

انًُبهظ وطشق 

 .انزذسَظ

سئُظ لغى ػهى - 

 .انُفظ انشَبضٍ
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: الهيكل التنظيمي في ضوء ما يجب أن يكون* 
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 مراحل انجاز الخطة الاستراتيجية لمكمية -7
  تيتم الاستراتيجية التي يتم اعدادىا لمكمية بالسمات المميزة ليا ودورىا في خدمة المجتمع 

وتنمية البيئة سواءاً بشكل مباشر من خلال مركز خدمة المجتمع بما يقدمة من خدمات متنوعة، أو بشكل غير 
مباشر وذلك من خلال إعداد خريج متميز يستفيد المجتمع من مياراتو وخبراتو في التخصصات المختمفة سواءاً 

وقد تم إعداد الخطة الاستراتيجية لمكمية من خلال المراحل . عمى مستوى مرحمة البكالوريوس أو الدراسات العميا
:  التالية

حصر وتحميل البيئة الداخمية كمياً ونوعياً   - 7/1
 " SWOTالتحميل الرباعي  " تحميل البيئة الداخمية والبيئة الخارجية  - 7/2
تصنيف نقاط قوة وضعف عمى العوامل السبع الاستراتيجية الداخمية   - 7/3
استخلاص الدلالات الاستراتيجية  - 7/4
القيم المشتركة لمكمية  - 7/5
لماذا تحتاج الكمية إلى تطوير  - 7/6
الرؤية والرسالة والغايات العامة لمكمية والاقسام العممية  - 7/7
الاىداف الرئيسية لمخطة الاستراتيجية -  7/8
 السياسات  – 7/9
 الاستراتيجيات – 7/10
 الخطة التنفيذية لتطبيق الخطة الاستراتيجية – 7/11

 
 بالتعاون مع الادارات المختمفة بالكمية من خلال حصر وتحميل البيئة الداخمية كمياً ونوعياً  تم  ...1/ 7

: المقابلات شخصية والاستبيان الذي تم تصميمو من خلال فريق عمل المجنة وبناءاً عميو تم حصر لكل من
. أعضاء لجان الكمية ¶
. أعضاء ىيئة التدريس ¶
. اعداد الطلاب بالمراحل الدراسية الأربعة بمرحمة البكالوريوس ¶
. الإمكانات والخدمات والاحتياجات بالوحدة العلاجية ¶
. العلاقات الثقافية ¶
. المكتبة ¶
. مركز خدمة المجتمع ¶
. الاداريين والموظفين بالكمية ¶
. الطلاب المقيدين بالدراسات العميا ¶
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 .قسم التغذية ¶

. رعاية الشباب ¶
  
كما تم إعداد وتصميم استمارات استطلاع رأي لكل من أعضاء ىيئة التدريس وطلاب الدراسات  2 / 7

العميا والمستفيدين، حيث تم عرضيا عمييم من خلال إجراء المقابلات الشخصية وعقد وتنفيذ ورش العمل 
.  "SWOTالتحميل الرباعي  " لتحميل البيئة الداخمية والبيئة الخارجية والندوات 

 :نقاط القوة - أ

. كفاية وخبرة أعضاء ىيئة التدريس بالكمية بتخصصاتيم الفريدة والمتميزة في المجتمع المدني -1
 .القدرة عمى تأىيل ومنح الخريجين ميارات سوق العمل الرياضي -2

 .توافر الأقسام العممية المانحة لمجالات سوق العمل الرياضي -3

 .امتلاك بنية معرفية نظرية متخصصة في عموم التربية البدنية والرياضة -4

 .وجود مراكز لمخدمة الرياضية المتميزة بالكمية -5

 ".مركز تكنولوجيا المعمومات والمكتبة والقاعات المختمفة " وجود نواة من الإمكانات القابمة لمتطوير مثل  -6

 .قناعة معظم أعضاء ىيئة التدريس والعاممين بأىمية التطوير والمساىمة فيو -7

 .توافر قنوات اتصال بين الكمية والمؤسسات المختمفة -8

تفاعل بعض أعضاء ىيئة التدريس مع الأنشطة الطلابية عمى مستوى الكمية والجامعة وتقديم الاستشارة  -9
 .والدعم لمجامعات المصرية

 .تقديم وتنفيذ وعقد مؤتمرات عممية للأقسام سنويا -10

 .إجراء البحوث والمشروعات البحثية القومية  -11

 .تعدد القيادات العاممة عمى المستوى الاىمي من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية -12

 .تنوع الخبرات العممية والعممية لاعضاء ىيئة التدريس -13

وجود بعض الدراسات العممية والمشروعات التي تم اجراؤىا عمى برامج الكمية وتطويرىا مما يتيح الاستفادة  -14
 .منيا في الخطة الاستراتيجية والتطوير

. وجود التشعيب والتخصصات داخل الأقسام مما يتيح تعدد البرامج الدراسية الممنوحة والتي يمكن اعتمادىا -15
 :نقاط الضعؼ - ب

" المعيدين أو طلاب البحث، الاداريين، العمال " قمة الإمكانات المادية والبشرية  -1
ضعف البنية التحتية من المنشآت والقاعات والأبنية المصممة والمنفذة عمى أسس عممية ومواصفات  -2

 .قياسية

 .عدم توافر البنية التحتية الأساسية اللازمة للاقسام العممية -3
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 .عدم تنسيق الييكل التنظيمي العممي والاكاديمي بالكمية -4

 .مقاومة بعض أعضاء ىيئة التدريس لمبدأ التغيير من اجل التطوير والتحسين والجودة -5

 .غياب التنسيق بين الأقسام العممية في الخدمات الأكاديمية المقدمة -6

 .عدم مواكبة بعض المقررات الدراسية لاحتياجات سوق العمل -7

 .عدم كفاية أساليب الاختيار المناسب لمطلاب الممتحقين بالكمية -8

 .عدم وضوح معايير التوجيو والاختيار لمطلاب الممتحقين بالبرامج الأكاديمية الفرعية -9

 .احتكار بعض أعضاء ىيئة التدريس من قيادات الكمية لبعض المقررات الدراسية -10

 .عدم الالتزام بالتخصصات الأكاديمية والعممية لاعضاء ىيئة التدريس -11

 .عدم كفاية برامج التنمية والتأىيل لاعضاء ىيئة التدريس -12

 .عدم وضع ضوابط لحمقات البحث والمناقشات العممية -13

 ".التعاوني " نقص خبرة العمل الجماعي  -14

 .تفضيل المصمحة الخاصة عمى المصمحة العامة -15

 .نقص الإمكانات والتجييزات التكنولوجية والالكترونية التعميمية بالكمية -16

ضعف الجياز الإداري وعدم ترابطو مع القدرة عمى اتخاذ القرارات وتنفيذىا مما يؤدي إلى التياون والتخاذل  -17
 .في العمل وعدم الحماس

 .انتشار السموكيات غير التربوية بين بعض أعضاء ىيئة التدريس -18

 .عدم تقبل أعضاء ىيئة التدريس لمنقد والتوجيو -19

 .عدم توافر أماكن لتناول أعضاء ىيئة التدريس الوجبات الخفيفة أو المشروبات -20

 .نقص الحجرات والمكاتب والتجييزات المناسبة لأعضاء ىيئة التدريس -21

 .عدم مواكبة المعايير الأكاديمية العالمية -22

 .عدم الاستفادة التطبيقية من نتائج البحوث العممية -23

عدم توافر برامج تدريب متخصصة لكل قسم عممي لخدمة أعضاء ىيئة التدريس تتمشى مع احتياجاتيم  -24
 .لتطوير أدائيم وتحسين ميارتيم

 .عدم توافر معامل متخصصة للاقسام العممية والكوادر المتخصصة لادارتيا وصيانة الأجيزة بصفةة دورية -25

فيما لا يسمح " أخصائيو وفنيين المعمل " نقص الخبرات الفنية اللازمة لادارة المعامل والمختبرات  -26
 .  بالمحافظة عمى الأجيزة العممية وصيانتيا وضمان جودتيا

 .غياب القيادات القادرة عمى إحداث التطوير والتغيير -27

 .غياب بعض التخصصات داخل المجال مثل إدارة الترويح -28

 .ضعف التنسيق الداخمي وغياب مفيوم العميل الداخمي -29
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 .وجود بعض المقررات عديمة الفائدة التطبيقية -30

 .عدم الاىتمام بإعداد البطل الرياضي -31

 .عدم الاىتمام بالمغة الانجميزية سواء لمطلاب في مرحمة البكالوريوس أو مرحمة الدراسات العميا -32

 . انشغال أعضاء ىيئة التدريس بمشاكميم الشخصية -33

 .عدم توافر التوصيف الدقيق لبعض البرامج والمقررات الدراسية -34

من حيث التسمسل الأكاديمي " برامج دراسية " عدم التنسيق والتكامل بين مختمف المدخلات الأكاديمية  -35
 .والعممي اللازم

 .وجود ثغرات في اللائحة الداخمية لمكمية -36

. تحول الكمية إلى كمية نظرية أكثر منيا تطبيقية -37
 :الفرص- ج

. الاستفادة من الدعم المادي الخارجي محميا ودوليا -1
. الاستفادة من فرص البعثات الخارجية والاشراف المشترك -2
. التأىيل لأعضاء ىيئة التدريس وتنمية قدراتيم -3
 .توافر كوادر اكاديمية وخبرات عالمية في مجالات التربية البدنية والرياضة -4

 .توافر رجال الأعمال والمستثمرين الميتمين بمجالات التربية البدنية والرياضة -5

 .توافر فرص الدعم المؤسسي الحكومي لمجالات التربية البدنية والرياضة -6

 .توافر فرص الدعم المجتمعي لمشروعات الرياضة المرتبطة بذوي الاحتياجات الخاصة -7

 .استغلال خبرات أعضاء ىيئة التدريس المختمفة -8

 .الاستفادة من المنشأت الرياضية ومركز خدمة البيئة نظرا لعدم وجود اندية كبيرة في منطقة اليرم -9

 . استخدام الصالات لتدريب المنتخبات الرياضية، والاستفادة من الخبرات الدولية -10

 .وجود بروتوكولات تعاون بين الكمية والمؤسسات المختمفة -11

 .ربط الأقسام العممية بشبكات المعمومات المتخصصة -12

 .توافر بعض الأدوات والأجيزة بمعمل الكمية -13

 .المراجع العممية الكثيرة والمتنوعة لأعضاء ىيئة التدريس -14

 . التعاون بين الأقسام العممية بالكمية ونظيراتيا في الكميات الأخرى -15

 .تعتبر الكمية بيت خبرة يقدم المشورة العممية -16

 .ارتباط الخبرات الأكاديمية بالعمل الميني -17

عداد  -18 الاستفادة من المساحات المتاحة بمقر الجامعة بحموان في نقل مبنى الكمية داخل الحرم الجامعي ،وا 
 .(طلاب، أعضاء ىيئة التدريس، عاممين  )منشأت تستوعب الإعداد 



 31 

 .عمل برامح توأمة بين الكمية والكميات المناظرة في الدول المتقدمة -19

 .العمل عمى اشتراك الأقسام العممية في الاتحادات والمجالس الدولية -20

إنشاء اكاديمية لمرياضة تضم كميات نوعية في التعميم والتدريب والإدارة والترويح وكبار السن والتسويق  -21
 .الرياضي والمنشئات الرياضية والترويحية وانتاج الأجيزة والأدوات الرياضية

 .يجب وضع اختبارات قبول لمطلاب الجدد لمياقة البدنية والطبية والثقافة العامة والمغة الأجنبية والكمبيوتر -22

البحث عن ىيئات تقوم بتمويل تعميم الطلاب عمى أن يقوم الطلاب بالعمل فييا عقب التخرج خاصة  -23
.  الييئات السياحية والمؤسسات الانتاجية والعلاجية

 :التهديدات-د

 .عدم الاقتناع بنتائج البحوث العممية نظرا لعدم ربطيا بالواقع الفعمي -1

 .عدم توافر التمويل المناسب لمبحوث العممية -2

 .ارتفاع اسعار الكتب والمراجع العممية وخاصة العالمية -3

 .صعوبة الاجراءات التقنية لمحصول عمى الدعم المادي من المؤسسات والييئات الحكومية -4

 .التدخل المباشر لمقيادات الإدارية الحكومية في تحديد الأىداف الأكاديمية والتطبيقية والموازنات -5

 .عدم الاعتراف المجتمعي ببعض وظائف ومين التربية البدنية والرياضة -6

 .التموث البيئي حول جامعة حموان -7

 .زيادة عدد المقبولين سنويا في الكمية -8

 .عدم موائمة بعض المقررات لاحتياجات المجتمع -9

 .نقص وعي الرأي العام بأىمية الكمية والخريجين -10

 .نقص التواصل بين الاستاذ والطالب -11

وجود جيات خارجية مرعبة وغير مؤىمة تقدم الاستشارات العممية لمييئات الرياضية ولدييا طرق حديثة  -12
  .(التنافس من خارج المجال  )ومتطورة لمدعاية ليكون عامل خذب لمجيات المعنية 

 .يوجد عدد كبير من ابناء المينة ومن خارج الكمية يقومون بعمل ممخصات لمكتب الجامعية وتوقعات الأسئمة -13

سوء وضعف العلاقة بين كميات الجامعة في الممتقى العممي والطلابي بما لا يسمح بالتعاون العممي  -14
 .والاجتماعي

 .ضعف العلاقة بين الأقسام العممية والاقسام الموازية ليا في الجامعات الأخرى -15

 .( المقررات – الطالب –المعمم )ضعف التقويم المستمر لمعممية التعميمية  -16

 .المشكلات المتعمقة بالكتاب الجامعي وعدم دراية غالبية أعضاء ىيئة التدريس بنظام التعميم الالكتروني -17

 .أن لا يكون قسم عمم النفس الرياضي قسما مانحا -18

 .ضعف الميزانية المخصصة المالية مقابل المتطمبات الكبيرة اللازمة لمتطوير -19
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 .تقميص الموازنات الحكومية -20

 .لمطلاب" الاعداد الكبيرة " سياسة القبول المركزية  -21

 .عدم وضع خطة خاصة بمنح درجة الماجستير والدكتوراه بالنسبة لممتقدمين من الخارج ووضع ضوابط ليا -22

. الإحباط لدى أعضاء ىيئة التدريس بالكمية -23
 
تصنيؼ نقاط قوة وضعؼ التي تم التوصل إليها عمى العوامل السبع الاستراتيجية الداخمية  وقد تم  3 / 7
 (   11 )كما ىو موضح في الجدول   "7s" لمكمية 
 

 ( 11)جدول 
 а ϒ - ϢнЧЮϜϞ - СЛЏЮϜ

1  ЭЫулЮϜ

 сгуЗзϧЮϜ

رىافش الألغبو انؼهًُخ انًبَؾخ وانخذيُخ نًغبلاد  .1

 .عىق انؼًم انشَبضٍ

رىافش انمُبداد الأكبدًَُخ وفمبً نهزخظظبد  .2

. انًهُُخ وانؼهًُخ انًُبعجخ نلالغبو انًبَؾخ وانخذيُخ

ػذو انزُغُك ثٍُ انهُكم انزُظًٍُ انؼهًٍ  .1

 .والاكبدًٍَ ثبنكهُخ

غُبة انزُغُك ثٍُ الألغبو انؼهًُخ انخذيُخ  .2

 .وانًبَؾخ فٍ انخذيبد الأكبدًَُخ انًمذيخ

ضؼف انغهبص الإداسٌ فُُبً واداسَبً وػذو رشاثطه  .3

يغ ػذو انمذسح ػهً ارخبر انمشاساد ورُفُزهب يًب 

 .َإدٌ ئنً الاسرخبء فٍ انؼًم وػذو انؾًبط

ضؼف انزُغُك انذاخهٍ والارظبل الافمٍ  .4

 .وانشأعٍ وغُبة يفهىو انؼًُم انذاخهٍ

وعىد صغشاد فٍ انلائؾخ انذاخهُخ نهكهُخ يشرجطخ  .5

ثؼذد انغبػبد انًؼزًذح وآنُبد رُفُزهب وانغبػبد 

انؼًهُخ وانُظشَخ وششوط انمجىل وانزمذو فٍ انجشايظ 

 .انُخزهفخ

2  ϸϜϽТъϜ1.  كفبَخ وخجشح أػضبء هُئخ انزذسَظ ثبنكهُخ

. ثزخظظبرهى انفشَذح وانًزًُضح فٍ انًغزًغ انًذٍَ

رفبػم ثؼض أػضبء هُئخ انزذسَظ يغ  .2

الأَشطخ انطلاثُخ ػهً يغزىي انكهُخ وانغبيؼخ 

 .وانغبيؼبد انًظشَخ

رُىع انخجشاد انؼهًُخ وانؼًهُخ لاػضبء  .3

 .هُئخ انزذسَظ

رجىء لُبداد انكهُخ نهؼذَذ يٍ انًُبطت  .4

الاههُخ وانؾكىيُخ وانخبطخ، فضلاً ػٍ لُبدرهى 

 .نهؼًم انشَبضٍ دونُبً 

 

يمبويخ ثؼض أػضبء هُئخ انزذسَظ نًجذأ  .1

 .انزغُُش يٍ اعم انزطىَش وانزؾغٍُ وانغىدح

اؽزكبس ثؼض أػضبء هُئخ انزذسَظ يٍ لُبداد  .2

 .انكهُخ نجؼض انًمشساد انذساعُخ

 ".انزؼبوٍَ " َمض خجشح انؼًم انغًبػٍ  .3

 .رفضُم انًظهؾخ انخبطخ ػهً انًظهؾخ انؼبيخ .4

ػذو رمجم أػضبء هُئخ انزذسَظ نهُمذ وانزىعُه  .5

 .وانزغُُش

َمض انخجشاد انفُُخ انلاصيخ لاداسح انًؼبيم  .6

فًُب لا َغًؼ " فُُى انًؼًم " وانًخزجشاد   

ثبنًؾبفظخ ػهً الأعهضح انؼهًُخ وطُبَزهب وضًبٌ 

 .عىدرهب

غُبة انمُبداد انمبدسح ػهً ئؽذاس انزطىَش  .7

 .وانزغُُش
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اَشغبل أػضبء هُئخ انزذسَظ ثًشبكههى  .8

. انشخظُخ وغُبة انًظهؾخ انؼبيخ

3  ϸϼϜнгЮϜ1.  وعىد يشاكض نهخذيخ انشَبضُخ انًزًُضح

 .ثبنكهُخ

وعىد َىاح يٍ الإيكبَبد انمبثهخ نهزطىَش  .2

يشكض ركُىنىعُب انًؼهىيبد وانًكزجخ " يضم       

وانمبػبد انًخزهفخ فضلاً ػٍ انًلاػت انشَبضُخ 

 ".وانظبلاد انًخزهفخ 

 

انًؼُذٍَ أو " لهخ الإيكبَبد انًبدَخ وانجششَخ  .1

 "طلاة انجؾش، الاداسٍَُ، انؼًبل 

لهخ انًُشأد انًظًًخ وانًإعغخ ػهً أعظ  .2

 .ػهًُخ ويىاطفبد لُبعُخ

ػذو رىافش انجُُخ انزؾزُخ الأعبعُخ انلاصيخ  .3

نلالغبو انؼهًُخ والاداسَخ وانًؼبيم وانمبػبد 

وانظبلاد وانزغهُضاد انلاصيخ نهخذيبد انطجُخ 

 .وانظؾُخ وانزغزَخ

َمض الإيكبَبد وانزغهُضاد انزكُىنىعُخ  .4

 .والانكزشوَُخ انزؼهًُُخ ثبنكهُخ

ػذو رىافش لبػبد طؼبو نزُبول أػضبء هُئخ  .5

 .انزذسَظ انىعجبد انخفُفخ أو انًششوثبد

َمض انؾغشاد وانًكبرت وانزغهُضاد انًُبعجخ  .6

 .لأػضبء هُئخ انزذسَظ

ػذو رىافش يؼبيم يزخظظخ نلالغبو انؼهًُخ  .7

وَمض انكىادس انًزخظظخ لاداسرهب وطُبَخ 

 .الأعهضح 

َمض انخجشاد انفُُخ انلاصيخ لاداسح انًؼبيم  .8

فًُب لا َغًؼ " فُُى انًؼًم " وانًخزجشاد 

ثبنًؾبفظخ ػهً الأعهضح انؼهًُخ وطُبَزهب وضًبٌ 

. عىدرهب

4  Бгж

 ϢϼϜϸъϜ

َزًُض ًَظ الاداسح ثبلاعهىة انذًَمشاطٍ  . 1

ورؼزجش اعزًبػبد انًغبنظ انًخزهفخ وانهغبٌ انًشكهخ 

يإششاً واضؾبً لارخبر انمشاساد فٍ ضىء أساء 

. الاغهجُخ

 .وعىد صغشاد فٍ انلائؾخ انذاخهُخ نهكهُخ .1

 .ػذو رىصُك انغُبعبد والاعشاءاد والانُبد .2

 .ػذو وضىػ انذوسح انًغزُذَخ .3

. ػذو وعىد َظبو ارظبل فؼبل .4

5 м ϣгЗжъϜ 

 ϤϜ̭ϜϽϮъϜ

رىافش لُىاد ارظبل ثٍُ انكهُخ وانًإعغبد  .1

 .انًخزهفخ

 .رُفُز يإرًشاد ػهًُخ نلالغبو عُىَب .2

ئعشاء ورظًُى انجؾىس وانًششوػبد  .3

 .انجؾضُخ انمىيُخ ثبنزُغُك يغ انغهبد انًخزهفخ

وعىد انزشؼُت وانزخظظبد داخم الألغبو  .4

 .يًب َزُؼ رؼذد انجشايظ انذساعُخ انزٍ ًَكٍ اػزًبدهب

ػذو وعىد َظبو نهذػى الأكبدًٍَ وانُبد انزؼهُى  .1

 الانكزشوٍَ 

غُبة انزُغُك ثٍُ الألغبو انؼهًُخ فٍ انخذيبد  .2

 .الأكبدًَُخ انًمذيخ

ػذو يىاكجخ ثؼض انًمشساد انذساعُخ  .3

 .لاؽزُبعبد عىق انؼًم

ػذو كفبَخ أعبنُت الاخزُبس انًُبعت نهطلاة  .4

 .انًهزؾمٍُ ثبنكهُخ

ػذو وضىػ يؼبَُش انزىعُه والاخزُبس نمجىل  .5

 .ورمذو انطلاة انًهزؾمٍُ ثبنجشايظ الأكبدًَُخ انفشػُخ

ػذو الانزضاو ثبنزخظظبد الأكبدًَُخ وانؼهًُخ  .6

 .لاػضبء هُئخ انزذسَظ

ػذو وضغ ضىاثظ وآنُبد نؾهمبد انجؾش  .7

 .وانًُبلشبد انؼهًُخ

وفشق " انزؼبوٍَ " َمض خجشح انؼًم انغًبػٍ  .8
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 .انؼًم

ػذو رىافش ثشايظ رذسَت يزخظظخ نكم لغى  .9

ػهًٍ نخذيخ أػضبء هُئخ انزذسَظ رزًشً يغ 

 .اؽزُبعبرهى نزطىَش أدائهى

غُبة ثؼض انزخظظبد داخم انًغبل يضم  .10

 .ئداسح انزشوَؼ

 .وعىد ثؼض انًمشساد ػذًَخ انفبئذح انزطجُمُخ .11

 .ػذو الاهزًبو ثاػذاد انجطم انشَبضٍ .12

ػذو رىافش انزىطُف انذلُك نجؼض انجشايظ  .13

 .وانًمشساد انذساعُخ

ػذو انزُغُك وانزكبيم ثٍُ يخزهف  ثشايظ  .14

دساعُخ  يٍ ؽُش انزغهغم الأكبدًٍَ وانؼهًٍ 

 .انلاصو

. رؾىل انكهُخ ئنً كهُخ َظشَخ أكضش يُهب رطجُمُخ .15

6  ϤϜϼϝлгЮϜ1.  كفبَخ وخجشح أػضبء هُئخ انزذسَظ ثبنكهُخ

. ثزخظظبرهى انفشَذح وانًزًُضح فٍ انًغزًغ انًذٍَ

انمذسح ػهً رأهُم ويُؼ انخشَغٍُ يهبساد  .2

 .عىق انؼًم انشَبضٍ

ايزلان ثُُخ يؼشفُخ َظشَخ يزخظظخ فٍ  .3

 .ػهىو انزشثُخ انجذَُخ وانشَبضخ

رؼذد انمُبداد انؼبيهخ ػهً انًغزىي الاههٍ  .4

 .يٍ أػضبء هُئخ انزذسَظ ثبنكهُخ

ئعشاء انجؾىس وانًششوػبد انجؾضُخ انمىيُخ  .5

. 

وعىد ثؼض انذساعبد انؼهًُخ  .6

وانًششوػبد انزٍ رى اعشاؤهب ػهً ثشايظ انكهُخ 

ورطىَشهب يًب َزُؼ الاعزفبدح يُهب فٍ انخطخ 

 .الاعزشارُغُخ وانزطىَش

يشبسكخ أػضبء هُئخ انزذسَظ فٍ  .7

انًإرًشاد انذونُخ وانًغبهًخ انفؼبنخ فٍ عًغ 

 .انًؼهىيبد

 

ػذو كفبَخ ثشايظ انزًُُخ وانزأهُم لاػضبء هُئخ  .1

 .انزذسَظ

ضؼف انغهبص الإداسٌ وػذو رشاثطه يغ انمذسح  .2

ػهً ارخبر انمشاساد ورُفُزهب يًب َإدٌ ئنً 

 .الاسرخبء فٍ انؼًم وػذو انؾًبط

 .ػذو يىاكجخ انًؼبَُش الأكبدًَُخ انؼبنًُخ .3

ػذو الاعزفبدح انزطجُمُخ يٍ َزبئظ انجؾىس  .4

 .انؼهًُخ

َمض انخجشاد انفُُخ انلاصيخ لاداسح انًؼبيم  .5

فًُب لا َغًؼ " فُُى انًؼًم " وانًخزجشاد 

ثبنًؾبفظخ ػهً الأعهضح انؼهًُخ وطُبَزهب وضًبٌ 

 .عىدرهب

ػذو الاهزًبو ثبنهغخ الاَغهُضَخ عىاء نهطلاة فٍ  .6

 .يشؽهخ انجكبنىسَىط أو يشؽهخ انذساعبد انؼهُب

ػذو انزُغُك وانزكبيم ثٍُ يخزهف  ثشايظ  .7

يٍ ؽُش انزغهغم الأكبدًٍَ وانؼهًٍ " دساعُخ 

. انلاصو

7  буЧЮϜ

 ϣЪϽϧЇгЮϜ

لُبػخ يؼظى أػضبء هُئخ انزذسَظ وانؼبيهٍُ  .1

 .ثأهًُخ انزطىَش وانًغبهًخ فُه

 

 ".انزؼبوٍَ " َمض خجشح انؼًم انغًبػٍ  .1

اَزشبس انغهىكُبد غُش انزشثىَخ ثٍُ ثؼض  .2

 .أػضبء هُئخ انزذسَظ

. ػذو رمجم أػضبء هُئخ انزذسَظ نهُمذ وانزىعُه .3

 

 
 من خلال ما يعرف بمصفوفة العوامل باستخلاص الدلالات والمؤشرات الاستراتيجية قام فريق العمل  4 / 7

نقاط لكل من  ( 10)الاستراتيجية الداخمية ومصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية، حيث تم تحديد وحصر عدد 
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مجالات القوة والضعف والفرص والتيديدات، وتحديد الوزن النسبي وترتيب كل عامل، ثم حساب النقاط المرجحة 
 ( 14 ، 13 ، 12جدول  )لكل عامل وعدد النقاط الكمية المرجحة لمكمية 

قام فريق العمل بتحديد الوزن النسبي لمعوامل الاستراتيجية الداخمية والخارجية وذلك كما ىو موضح * 
: بالجدول التالي

 ( 12 )جدول 
الوزن النسبي لمعوامل الاستراتيجية الداخمية والخارجية 

المجموع نقاط الضعف نقاط القوة  
 1.00 0.35 0.65العوامل الداخمية 

المجموع التيديدات الفرص  
 1.00 0.65 0.35العوامل الخارجية 
نتائج استطلاع رأي فريق العمل بالخطة الاستراتيجية، حيث يلاحظ أن  (12)يوضح الجدول السابق رقم 

النتائج التي تم التوصل إلييا تشير إلى الوزن النسبي لمعوامل الاستراتيجية الداخمية المتمثمة في نقاط القوة 
، كما يلاحظ أن النتائج 0.35، 0.65والضعف في ضوء الوضع الراىن لمكمية والتي جاءت قيمتيا عمى التوالي 

التي تم التوصل إلييا تشير إلى الوزن النسبي لمعوامل الاستراتيجية الخارجية المتمثمة في الفرص والتيديدات 
. 0.65، 0.35والتي جاءت قيمتيا عمى التوالي 

 ( 13 )جدول 
 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخمية 

 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬвϜмЛЮϜ дϾмЮϜ ϞтϦϼϦЮϜ
 АϝЧжЮϜ
 ϣϲϮϼвЮϜ

 ФтЯЛϦЮϜ

 ϒ(  ϢмЧЮϜ ϤъϝϮв: 

  0.420 5 0.084 .رىافش الألغبو انؼهًُخ انًبَؾخ وانخذيُخ نًغبلاد عىق انؼًم انشَبضٍ .1

  0.490 5 0.098. كفبَخ وخجشح أػضبء هُئخ انزذسَظ ثبنكهُخ ثزخظظبرهى انفشَذح وانًزًُضح .2

رفبػم ثؼض أػضبء هُئخ انزذسَظ يغ الأَشطخ انطلاثُخ ػهً يغزىي انكهُخ وانغبيؼخ  .3

. وانغبيؼبد انًظشَخ
0.029 3 0.087  

  0.272 4 0.068. وعىد يشاكض نهخذيخ انشَبضُخ انًزًُضح ثبنكهُخ .4

  0.108 3 0.036. ئعشاء ورظًُى انجؾىس وانًششوػبد انجؾضُخ انمىيُخ  .5

يشكض ركُىنىعُب انًؼهىيبد وانًكزجخ " وعىد َىاح يٍ الإيكبَبد انمبثهخ نهزطىَش يضم  .6

". وانمبػبد انًخزهفخ 
0.042 3 0.126  

  0.300 4 0.075. انمذسح ػهً رأهُم ويُؼ انخشَغٍُ يهبساد عىق انؼًم انشَبضٍ .7

  0.138 3 0.046. رىافش لُىاد ارظبل ثٍُ انكهُخ وانًإعغبد انًخزهفخ .8

  0.585 5 0.117 .ايزلان ثُُخ يؼشفُخ َظشَخ يزخظظخ فٍ ػهىو انزشثُخ انجذَُخ وانشَبضخ .9

  0.220 4 0.055. لُبػخ يؼظى أػضبء هُئخ انزذسَظ وانؼبيهٍُ ثأهًُخ انزطىَش وانًغبهًخ فُه .10

Ϟ( РЛЎЮϜ ϤъϝϮв: 
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  0.004 1 0.004 ".انزؼبوٍَ " خجشح انؼًم انغًبػٍ  .1

  0.032 1 0.032. رمجم أػضبء هُئخ انزذسَظ نهُمذ وانزىعُه وانزغُُش .2

فًُب لا َغًؼ " فُُى انًؼًم " رىافش انخجشاد انفُُخ انلاصيخ لاداسح انًؼبيم وانًخزجشاد  .3
.   ثبنًؾبفظخ ػهً الأعهضح انؼهًُخ وطُبَزهب وضًبٌ عىدرهب

0.025 1 0.025  

  0.038 1 0.038" انًؼُذٍَ أو طلاة انجؾش، الاداسٍَُ، انؼًبل " الإيكبَبد انًبدَخ وانجششَخ رىافش  .4

  0.011 1 0.011. رىافش الإيكبَبد وانزغهُضاد انزكُىنىعُخ والانكزشوَُخ انزؼهًُُخ ثبنكهُخ .5

 رىافش يؼبيم يزخظظخ نلالغبو انؼهًُخ وَمض انكىادس انًزخظظخ  .6

. لاداسرهب وطُبَخ الأعهضح 
0.017 1 0.017  

  0.045 1 0.045. ػذو كفبَخ أعبنُت الاخزُبس انًُبعت نهطلاة انًهزؾمٍُ ثبنكهُخ .7

يٍ ؽُش انزغهغم " ثشايظ دساعُخ " انزُغُك وانززكبيم ثٍُ يخزهف انًذخلاد الأكبدًَُخ  .8
. الأكبدًٍَ وانؼهًٍ انلاصو

0.066 1 0.066  

  0.118 2 0.059. ػذو يىاكجخ انًؼبَُش الأكبدًَُخ انؼبنًُخ .9

  0.053 1 0.053. ػذو الاعزفبدح انزطجُمُخ يٍ َزبئظ انجؾىس انؼهًُخ .10

 ϣϲϮϼвЮϜ АϝЧжЮϜ сЮϝвϮϜ1.000  -3.155  ϼтмАϦЮ ϬϝϦϲϦм ϣАЂмϦв

 ( 13 )جدول 
 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬвϜмЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дϾмЮϜ ϞтϦϼϦЮϜ
 АϝЧжЮϜ
 ϣϲϮϼвЮϜ

 ФтЯЛϦЮϜ

 ϒ( ЈϼУЮϜ:  

  0.245 5 0.049 .رىافش كىادس اكبدًَُخ وخجشاد ػبنًُخ فٍ يغبلاد انزشثُخ انجذَُخ وانشَبضخ .1
  0.156 4 0.039. انًشاعغ انؼهًُخ انكضُشح وانًزُىػخ لأػضبء هُئخ انزذسَظ .2

  0.128 4 0.032. الاعزفبدح يٍ انذػى انًبدٌ انخبسعٍ يؾهُبً ودونُبً  .3

  0.235 5 0.047. رؼزجش انكهُخ ثُذ خجشح َمذو انًشىسح انؼهًُخ والاعزشبساد انشَبضُخ .4
  0.140 5 0.028. اسرجبط انخجشاد الأكبدًَُخ ثبنؼًم انًهٍُ .5
  0.093 3 0.031رظًُى ثشايظ رىأيخ ثٍُ انكهُخ وانكهُبد انًُبظشح فٍ انذول انًزمذيخ  .6

ئَشبء اكبدًَُخ نهشَبضخ رضى كهُبد َىػُخ فٍ انزؼهُى وانزذسَت والإداسح  .7

وانزشوَؼ وكجبس انغٍ وانزغىَك انشَبضٍ وانًُشئبد انشَبضُخ وانزشوَؾُخ واَزبط 

. الأعهضح والأدواد انشَبضُخ

0.042 5 0.210  

انؼًم ػهً اشزشان الألغبو انؼهًُخ فٍ الارؾبداد وانًغبنظ انذونُخ يٍ خلال  .8

. ػضىَخ فشدَخ أو يإعغُخ
0.021 4 0.084  

  0.104 4 0.026 .وعىد ثشورىكىلاد رؼبوٌ ثٍُ انكهُخ وانًإعغبد انًخزهفخ انًؾهُخ وانذونُخ .9

  0.175 5 0.035. رىافش ثؼض الأدواد والأعهضح ثًؼًم انكهُخ .10

Ϟ( ϤϜϸтϸлϦЮϜ: 

ػذو رىافش انزًىَم انًُبعت نهجؾىس انؼهًُخ فٍ ضىء صجبد يُضاَُخ انجؾش  .1

 .انؼهًٍ
0.081 2 0.162  

انزذخم انًجبشش نهمُبداد الإداسَخ انؾكىيُخ فٍ رؾذَذ الأهذاف الأكبدًَُخ  .2

. وانزطجُمُخ وانًىاصَبد
0.042 2 0.084  

  0.088 1 0.088نهطلاة " الاػذاد انكجُشح " عُبعخ انمجىل انًشكضَخ  .3
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وعىد عهبد خبسعُخ يشػجخ وغُش يإههخ رمذو الاعزشبساد انؼهًُخ نههُئبد  .4

انشَبضُخ ونذَهب طشق ؽذَضخ ويزطىسح نهذػبَخ ركىٌ ػبيم خزة نهغهبد انًؼُُخ  
0.085 1 0.085  

انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنكزبة انغبيؼٍ وػذو دساَخ غبنجُخ أػضبء هُئخ انزذسَظ  .5

. ثُظبو انزؼهُى الانكزشوٍَ
0.081 2 0.162  

  0.075 1 0.075. ضؼف انًُضاَُخ انًخظظخ انًبنُخ يمبثم انًزطهجبد انكجُشح انلاصيخ نهزطىَش .6
يىائًخ ثؼض انًمشساد لاؽزُبعبد انًغزًغ ثؼذ رُفُز وسػ ػًم انًغزفُذٍَ  .7

. يٍ انخذيخ
0.055 1 0.055  

  0.062 1 0.062. الاػزشاف انًغزًؼٍ ثجؼض وظبئف ويهٍ انزشثُخ انجذَُخ وانشَبضخ .8

  0.048 1 0.048. اسرفبع اعؼبس انكزت وانًشاعغ انؼهًُخ وخبطخ انؼبنًُخ .9

ضؼف انؼلالخ ثٍُ الألغبو انؼهًُخ والالغبو انًىاصَخ نهب فٍ انغبيؼبد  .10

. الأخشي
0.033 2 0.066  

 ϣϲϮϼвЮϜ АϝЧжЮϜ сЮϝвϮϜ1.000  -3.213  ϼтмАϦЮ ϬϝϦϲϦм ϣАЂмϦв

 
القيم المشتركة لمكمية  ... 5 / 4

أعضاء  )لم يتم عقد ورش عمل بشأن التعرف عمى القيم المشتركة لمعنصر البشري في الكمية بفئاتو الثلاثة 
إلى انو في ضوء ورش العمل التي تم تنظيميا وعقدىا تبين لاعضاء فريق  ( عاممين – طلاب –ىيئة التدريس 

: العمل بعض القيم الايجابية والاخرى السمبية  منيا ما يمي
:   القيم السمبية :   القيم الايجابية 

ضعف الشفافية - الاحترام  - 
عدم وجود فرق عمل لمتعاون - التسامح - 
 التنافس - 
 العلاقات الإنسانية - 

حيث يسود مجتمع كمية التربية الرياضية مجموعة من القيم والسموكيات الحميدة والمرتبطة بالانتماء لممؤسسة 
والولاء التنظيمي والرضا عن العمل فضلًا عن التواصل الإنساني المشترك من خلال بعض المجان المفعمة التي 

تعمل عمى تقديم كافة المساعدات الاجتماعية والانسانية في المواقف المختمفة في ضوء ميثاق اخلاقي مرتبط بقيم 
إنسانية مستيدفة وفي إطار من العمل المؤسسي والمرتبط بالموائح والقوانين المنظمة لمعمل والتنافس الشريف لرفع 

. مستوى الخدمة والأنشطة العممية والعممية والتعميمية
. وسوف يتم تنظيم وعقد ورش عمل خلال الفترات القادمة لمتوصل بشكل منيجي وعممي لمقيم المشتركة لمكمية

لماذا تحتاج الكمية إلى تطوير؟  ... 6 / 7
 ".في مجالات عموم التربية البدنية والرياضة " لمواكبة التطور الحادث في العالم  .1

 .للارتقاء بالعمل الأكاديمي عمى مختمف المستويات .2

 ".الخ ... أدوات –أجيزة " لمواكبة التكنولوجيا المتواجدة في كافة المجالات  .3
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 .حتى نستطيع تأىيل الخريج ليكون قادرا عمى تمبية احتياجات المجتمع .4

 .لمنيوض بعقول ابنائيا أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم .5

لتطوير الفكر الإداري لكي يصبح مواكبا لما ىو موجود في العالم ولكي يصبح قادرا عمى خدمة  .6
 .المجتمع

 .لكي تكون الكمية منارة لمييئات الرياضية المجاورة والتي تحتاج إلى استشارات عممية .7

 .لكي تكون مركز لمقياسات البدنية والفسيولوجية والنفسية والحركية .8

 .لكي ترجع ليا الريادة بعد ما فقدتيا .9

لان التربية البدنية والرياضة في ميادين التعميم والإدارة والتدريب والترويح تيم قادة الفكر والعمم والثقافة  .10
 .والسياسة وقطاع الأعمال والمجتمع المدني

 .لمواكبة متغيرات سوق العمل عمى المستوى الوطني والعربي والإقميمي والدولي .11

لمقصور في الموائح الخاصة بالاقسام وما يترتب عمييا من أقسام مانحة وغير مانحة وكذلك إدراج  .12
 .بعض المواد الدراسية في غير الأقسام المخصصة ليا

 .لاختلاف نوعية الطلاب واختلاف دوافعيم لمدراسة عما سبق وزيادة اعدادىم .13

 

الرؤية والرسالة والغايات قام فريق العمل بإعداد استمارة استطلاع رأي بيدف صياغة  ... 7 / 7
، حيث تم عرضيا عمى كل من أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والمستفيدين، العامة لمكمية والاقسام العممية

جراءات عقد  كما تم إجراء بعض التعديلات عمييا وذلك بما يتلاءم مع الشروط الفنية لمصياغة في ضوء آليات وا 
. ورش العمل والاجتماعات المغمقة والمفتوحة
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 الكمية... أولًا 

: رؤية الكمية - 
تحقيق الميزة التنافسية عمى المستوى المحمي   جامعة حموان نعمل عمى–نحن كمية التربية الرياضية لمبنين " 

عداد قيادات العمل الرياضي الاوليمبي  ". والاقميمي والدولي في مختمف خدمات ومخرجات الكمية، وا 
 :رسالة الكمية- 
الإعداد والتأىيل المستمر لطلاب وخريجي كمية التربية الرياضية جامعة حموان بالمعارف، الميارات،  " 

الاتجاىات بما يتلاءم وسوق العمل في مجالات التربية البدنية والرياضة، وتوفير الخدمات والريادة التعميمية 
والبحثية والتدريبية المتميزة لمدارسين وتأىيميم عمميا وعمميا لممنافسة في سوق العمل، وتقديم الاستشارات العممية 

جراء البحوث والمشروعات التي تيدف إلى خدمة المجتمع المحمي والإقميمي وتنمية المينة  ".وا 

 

" :الغايات العامة لمكمية - 
توفير نظام تعميمي متميز وتكنولوجيا متطورة في ظل مناخ ثقافي وعممي مدعم بمنظومة عصرية لمبحث  .1
. العممي
 .تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس التنافسية محميا وعالميا .2

 .خدمة وتنمية المجتمع اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وحضاريا .3

التطوير والتحسين المستمر لمبرامج والمقررات الدراسية لمسايرة التطور العممي في التخصصات المختمفة  .4
 .عمميا وتكنولوجيا

التعرف عمى متطمبات سوق العمل وتوفير احتياجات من خريج متميز في النواحي العممية والمعرفية  .5
 .والسموكية وقادر عمى المنافسة محميا وعالميا

. أن تكون لمكمية واقساميا دور في دعم البرامج الرياضية بمشاركة المجتمع المدني والييئات الاىمية .6
الاقسام العممية ... ثانياً 

قسم التدريب الرياضي  - 1
المساىمة في تحقيق التميز لخريجي القسم لمواجية التنافس في سوق العمل المحمي والدولي " رؤية القسم 

 ".في مجالات التدريب الرياضي 
تحقيق متطمبات واحتياجات الخريجين وذلك بإمدادىم باحدث المعمومات والمعارف المتعمقة " رسالة القسم 

 .بمجالات التدريب الرياضي ، وان يكون القسم بيت خبرة يساىم في حل المشكلات الرياضية التي تواجو المجتمع
"  الغايات الاستراتيجية لمقسم 

أن يتمكن الخريجين من تطبيق المبادئ والطرق والنظريات بما يحقق تطوير الأداء الرياضي وذلك من خلال 
. استمرارية تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ، والتحديث المستمر لممناىج الدراسية لمواكبة التطور
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:  الأهداؼ 
. توفير مناخ تعميمي متميز يتيح الارتقاء بمستوى خريج القسم -1
 .استحداث مجالات تخصصية جديدة تمبي احتياجات سوق العمل -2

 .توفير مناخ تعميمي متميز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس لتحقيق القدرة التنافسية محميا وعالميا -3

اعتبار القسم بيتا لمخبرة الرياضية يسيم في تقديم المقترحات والحمول والاستشارات ودراسة المشكلات  -4
 .المرتبطة بالمجتمع لتحقيق التطوير والتحديث للأداء الرياضي عمى المستوى المحمي والقاري والعالمي

قسم الترويح الرياضي  - 2
نشر الثقافة الرياضية عمى مستوى المجتمع مع تنمية الوعي الرياضي بأىمية الرياضة  " رؤية القسم

والممارسة الرياضية عمى حياة الفرد والمجتمع من خلال توافر المعرفة والانتقال بيذه المعارف إلى مجال التطبيق 
 " والتنظير 

تفعيل دور قسم الترويح الرياضي في إعداد وتأىيل طلاب وخريجي القسم في المعارف  " رسالة القسم
ذوي " الرياضة لمجميع ، رياضة كبار السن، رياضة المعاقين  )والميارات والاتجاىات في المجالات المختمفة 

وذلك بما يتناسب مع متطمبات المجتمع  (، الترويح المائي، السياحة الترويحية، الكشافة " الاحتياجات الخاصة 
وسوق العمل، وتقديم الأبحاث العممية والاستشارات والدورات التكميمية لمخريجين والييئات العامة في مجال 

". الترويح 
قسم المناهج وطرؽ التدريس - 3

تحقيق الميزة التنافسية لاعداد باحث ومعمم متميز يتعامل مع جميع الفئات في ضوء المتغيرات  " رؤية القسم
 ".المستحدثة وفقا لاحتياجات سوق العمل باعتبار القسم بيت خبرة استشارية 

إعداد باحث ومعمم التربية الرياضية القادر عمى الاتصال والتعامل مع فئات التلاميذ وفقا  " رسالة القسم
مكاناتيم المتباينة بما يتناسب مع التقنيات الحديثة في التعميم وتقديم الاستشارات العممية في مجالات  لقدراتيم وا 

". القسم المختمفة 
: الغايات الاستراتيجية لمقسم

. إعداد معمم تربية رياضية قادر عمى التعامل مع تلاميذ المدارس المختمفة بجميع الفئات .1
. التفاعل والتعامل مع البيئة المحيطة وذلك لخدمة المجتمع بالتعاون مع الجيات المعنية .2
إعداد باحثين في مجالات الرياضة المدرسية قادرين عمى وضع حمول المشكلات والمعوقات التي تواجو  .3

. ىذا المجال
قسم عموم الحركة الرياضية  - 4

تحقيق الميزة التنافسية عمى المستوى المحمي والإقميمي والدولي في جميع خدمات ومخرجات  " رؤية القسم
 ".القسم 
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تأىيل الطلاب والخريجين لمعمل في مجال التحميل الحركي الكمي والكيفي للاعبين، وتأىيميم  " رسالة القسم
لمعمل مع الأطفال في فترة ما قبل المدرسة والروضة لما اكتسبوه من ميارات عممية وعممية في مجال التعمم 

". الحركي والتربية الحركية 
: الغايات الاستراتيجية لمقسم

. إعداد جيل من القادرين عمى التعامل مع تكنولوجيا التحميل الحركي الكمي والكيفي .1
. إعداد خريج قادر عمى التعامل مع الطلاب من خلال المقررات التي درسيا بالقسم .2
قسم عمم النفس الرياضي  - 5

تحقيق التميز عمى المستوى المحمي والإقميمي والدولي في جميع خدمات ومخرجات القسم عمى  " رؤية القسم
". أن تتطابق مع معايير الجودة العالمية 

جراء الاستشارات  " رسالة القسم الإعداد الأكاديمي والميني لمخريج القادر عمى مواجية سوق العمل وا 
والأبحاث والمشروعات القومية الخاصة بخدمة المجتمع والبيئة، وذلك بما يرتبط بمجالات شعب القسم الثلاثة 

". عمم النفس الرياضي، القياس والتقويم الرياضي، عمم الاجتماع الرياضي "
: الغايات الاستراتيجية لمقسم

إعداد كوادر متميزة عمميا ومينيا تتفق مع احتياجات سوق العمل عمى المستوى الداخمي والخارجي في 
. مجالات عمم النفس الرياضي، القياس والتقويم الرياضي، عمم الاجتماع الرياضي

قسم عموم الصحة الرياضية - 6
تحقيق التميز لمتنافس المحمي والدولي في برامج عموم الصحة الرياضية يحقق متطمبات سوق  " رؤية القسم

". العمل 
الإعداد المتنامي لمخريجين المتخصصين في عموم الصحة الرياضية بما يحقق التطمعات  " رسالة القسم

المينية المأمولة والمستيدفة وتقديم الاستشارات العممية، البحوث، المشروعات التي تيدف إلى خدمة المجتمع 
 ".وتنمية البيئة

قسم الإدارة الرياضية  - 7
تحقيق الميزة التنافسية ومسايرة تكنولوجيا ونظم المعمومات في الإدارة الرياضية أكاديميا  " رؤية القسم

". وتطبيقيا عمى أن تكون ىناك برامج عممية طويمة المدى ومترابطة وليا مساندة سياسية وتنفيذية 
إعداد وتأىيل مستمر لطلاب وخريجي قسم الإدارة الرياضية بجميع برامجيا بما يتلاءم مع  " رسالة القسم

متطمبات سوق العمل عمى المستوى المحمي والإقميمي والقاري والدولي في مجالات الإدارة الرياضية وتقديم 
". مختمف الاستشارات والخدمات والبرامج الإدارية والتي تساىم في تنمية  قضايا المجتمع الرياضي الأساسية 

: الغايات الاستراتيجية لمقسم
: إعداد خريج ذو ميزة تنافسية في المجالات التالية
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. مجال الإدارة الرياضية- مجال التسويق الرياضي - مجال الاعلام الرياضي والعلاقات العامة 
تم عرض ومراجعة الرؤية والرسالة والغايات الاسترايجية لمكمية والاقسام العممية بصورة دورية من خلال  ¶

استطلاع أراء أعضاء ىيئة التدريس والمعاونين، طلاب الدراسات العميا، المستفيدين في ورش عمل اعدت ليذا 
. الغرض، واستمارات استطلاع الرأي

 :طرؽ النشر ¶

. عرضيا خلال مجالس الأقسام العممية -
 .عرضيا أثناء المقاءات والمؤتمرات العممية للاقسام العممية والكمية -

 .معمقات داخل الكمية وامام الأقسام العممية -

 

 الاهداؼ الرئيسية لمخطة الاستراتيجية ... 8 / 7

من خلال الغايات العامة التي تم استخلاصيا لمكمية بشكل عام وللاقسام العممية بشكل خاص تم التوصل 
للأىداف إستراتيجية التي بدورىا ستساعد عمى إحداث التغيير والتطوير والتميز والتنافس مع باقى كميات التربية 

:  الرياضية المحمية والإقميمية والعالمية وىي تتمثل فى المحاور الأساسية التالية
 الحصول عمى الاعتماد  -1

 دعم تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والنظم -2

تحسين جوانب شئون التعميم والطلاب  -3
 تطوير جوانب شئون الدراسات العميا والبحوث -4

 تحديث جوانب شئون خدمة المجتمع والبيئة -5

 .تحديث جوانب تطوير البنية التحتية الأساسية والأكاديمية  -6

السياسات  ... 9 / 7
من خلال الأىداف الرئيسية لمخطة الاستراتيجية السابق ذكرىا تم تحديد السياسات المرتبطة والخاصة بكل 

: محور منيا بيدف تفعيل الخطة الاستراتيجية لمكمية وذلك عمى النحو التالي
 :الحصول عمى الاعتماد: اولاً 

 .  تطوير اللائحة الداخمية لمكمية بما يخدم الإصلاح المؤسسى الداخمى للأقسام العممية والإدارية بالكمية  -1

 .اعتماد البرنامج الاكاديمى لمكمية وبرامجو الفرعية لمرحمتى البكالوريوس والدراسات العميا -2

 :تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والنظم: ثانياً 

إنشاء بنية الكترونية داخل الكمية من خلال قواعد البيانات وشبكات الربط والاتصال الداخمى والخارجى  -1
  .مع إدارة الجامعة بحموان 

 .التطور التكنولوجى فى تحسين الجوانب التعميمية والأكاديمية داخل الكمية  -2
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: جوانب شئون التعميم والطلاب: ثالثا
 . وضع آليات ونظم تطوير واستخدام الكتاب الجامعى والمؤلفات المنيجية الجماعية  -1

 . تحسين وتطوير آليات توثيق وحفظ المعمومات والبيانات والسجلات المرتبطة بالعممية التعميمية  -2

: جوانب شئون الدراسات العميا والبحوث واعضاء هيئة التدريس: رابعاً 
 .وضع سياسة واضحة لممشروعات البحثية المقدمة من طلاب الدراسات العميا -1

 .عقد بروتوكولات التعاون مع المؤسسات الأكاديمية المحمية والاقميمية والدولية -2

: جوانب شئون خدمة المجتمع والبيئة: خامساً 
التعاون مع المؤسسات والييئات الرياضية فى المجتمع المحمى لممساعدة في حل أو مواجية المشكلات  -1

 .وتحسين الخدمات لممستفيدين منيم 

 .التأىيل المستمر لمخريجين من خلال المقاءات والندوات والمؤتمرات الدورية أو السنوية  -2

 .الوحدات ذات طابع خاص -3

 :البنية التحتية الأساسية والأكاديمية: سادساً 

 .تطوير البنية التحتية الأساسية والأكاديمية  -1

 
 
 
 

 

الاستراتيجيات  ... 10 / 7
ىناك عدد من الاستراتيجيات الرئيسية التي سيتم الاستعانو بيا بما يخدم تنفيذ الخطة الاستراتيجية لمكمية، 
حيث لم تقوم الكمية باختيار الاستراتيجيات البديمة، إلا أنو سوف يتم عقد ورش عمل لاختيار الاستراتيجيات 

المناسبة في ضوء التحميل البيئي لمكمية بما يتضمنو من نقاط لمقوة والضعف والفرص والتيديدات وذلك خلال 
: الفترة القادمة، وذلك عمى النحو التالي

التنويع - 2التميز - 1
الريادة - 4تطبيق المعايير وتطويرىا - 3
الشراكة مع المجتمع - 6التركيز - 5
النمو الداخمي والخارجي - 8استخدام التكنولوجيا - 7
تنمية الخدمة - 10التكامل الامامي - 9

 الشراكة الداخمية والخارجية - 11
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الخطة التنفيذية لتطبيؽ الخطة الاستراتيجية بالكمية  … 7/11
 пЮмцϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ:   ϸϝгϧКъϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ

 

 ϽЋзЛЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм БГϷЮϜ  المسئولية عن التنفيذ مؤشرات الأداء انشطة التنفيذ ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ

 

 

 

 

تطوير اللائحة -  1
الداخمية لمكمية بما 
يخدم الإصلاح 

المؤسسى الداخمى 
للأقسام العممية 
.  والإدارية بالكمية 

  
 

 

 

 

دراسة وتحميل المعايير  -
الدولية لجودة التعميم العالي في 

 .المجال الرياضي

دراسة وتحميل احتياجات  -
 .سوق العمل

تحديد البرامج والمقررات  -
الدراسية الخاصة والمرتبطة 

 .بكل برنامج

تطوير اللائحة الداخمية  -
الخاصة بمرحمتي البكموريوس 

 .والدراسات العميا

تطوير اللائحة الداخمية  -
الخاصة بالنظام الاداري لمكمية 

. واستحداث ادارات جديدة

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 ورش عمل -

 نظام اتصال ومتابعة -

 موارد بشرية -

 دراسات ميدانية -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -

 احصاءات  -

استمارات حصر  -

 
اللائحة الداخمية الخاصة  -

بمرحمتي البكموريوس والدراسات 
 .العميا معتمدة ومعمنة

اللائحة الداخمية الخاصة بالنظام  -
 .الاداري لمكمية معتمدة ومعمنة

نتائج احصائية    -

 

 .عميد الكمية -

 .وكلاء الكمية -

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 .امين الكمية -

. لجان من الاقسام العممية -

2009
 - 

1013
 

 ϣтϝПЮϜ ХуЧϳϦ еК ϣуЮнϛЃгЮϜ :ϒ.ϸ /ϣуЯЫЮϜ ϹугК. 
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 пЮмцϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ ЙϠϝϦ:   ϸϝгϧКъϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ

 

 ϽЋзЛЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм БГϷЮϜ  ϻуУзϧЮϜ ϣГЇжϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϽІϕв ϻуУзϧЮϜ еК ϣуЮнϛЃгЮϜ ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ

 

 

 

اعتماد البرنامج -  2
الاكاديمى لمكمية 
وبرامجو الفرعية 

لمرحمتى البكالوريوس 
  .والدراسات العميا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعتماد البرامج الاكاديمية  -
واختيار المستوى المناسب 

 .لمكمية والاقسام العممية

اعداد المرجع القياسي لكل  -
 .تخصص

قياس مدى جودة البرامج  -
الدراسية باستخدام مقاييس 

مقننة لكل من الطلاب 
والمستفيدين واعضاء ىيئة 

 .التدريس

وضع نظام لمكافأة وتشجيع  -
الافراد المتميزين القائمين 
.  بتفعيل البرامج المعتمدة

 فرق عمل -

برامج تدريبية  -
 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 نظام اتصال ومتابعة -

 دراسات ميدانية -

مكافأت لمتميز  -
 

 
. برامج الكاديمية معتمدة ومعمنة -
مقاييس مقننة لكل من الطلاب  -

والمستفيدين واعضاء ىيئة 
 .التدريس

. تفعيل نظام المكافأت لممتميزين -
 

 

 .عميد الكمية -

 .وكلاء الكمية -

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 .امين الكمية -

 .لجان من الاقسام العممية -

   

2009
 - 

1013
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إنشاء بنية - 1
الكترونية داخل الكمية 

من خلال قواعد 
البيانات وشبكات الربط 

والاتصال الداخمى 
والخارجى مع إدارة 

 الجامعة بحموان 

 

تجييز المكتبة بالاجيزة  -
الالكترونية لتسييل الاطلاع عمى 
محتويات المكتبة والدخول عمى 

قواعد البيانات التخصصة 
تجييز الاقسام الادارية  -

والعممية باجيزة الكمبيوتر وشبكات 
الربط والاتصال الداخمي 

 .والخارجي

تجييز القاعات الدراسية بنظام  -
الكتروني لعرض المادة العممية 

 .والدخول عمى الانترنت

وضع نظام مكافأة للاداريين  -
واعضاء ىيئة التدريس القائمين 

 .بتفعيل النظام الاكتروني

 
 
 

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 ورش عمل -

 موارد مادية -

 نظام اتصال ومتابعة -

 دورات تدريبية -

مكافأت لمتميز  -
 

تفعيل النظام الالكتروني في البحث  -
 .والاطلاع بالمكتبة

 
 

تفعيل النظام الالكتروني الخاص  -
 .بالاقسام الادارية والعممية بالكمية

 
 

تفعيل نظام عرض المادة العممية  -
 .باستخدام اساليب متنوعة

 
 

لائحة لتحفيز التميز في الاداء  -
 .بنظام وقواعد مقننة

 

 .عميد الكمية -

 .امين الكمية -

رؤساء الاقسام العممية  -
 .والادارية

 وحدة ضمان الجودة -

فريق عمل متخصص لمتابعة  -
 .الجانب الفني الالكتروني

فريق عمل اداري متخصص  -
في التقييم المستمر لمدى تفعيل 

  .النظام الالكتروني

 

2009
 - 

1013
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التطور - 2
التكنولوجى فى تحسين 

الجوانب التعميمية 
والأكاديمية داخل 

 .الكمية 

 

وضع برامج محو الامية - 
الاكترونية لمطلاب واعضاء 

ىيئة التدريس 
إنشاء وتطوير آليات التعميم - 

الالكتروني لمرحمتي 
. البكالوريوس والدراسات العميا

 
فرق عمل   -
 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 نظام اتصال ومتابعة -

 دورات تدريبية -

دراسات ميدانية  -
مكافأت لمتميز  -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمطلاب ICDLتفعيل دورات ال - 
. واعضاء ىيئة التدريس والمعاونين

تفعيل المقررات الالكترونية لمرحمة - 
 .البكالوريوس والدراسات العميا

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون التعميم  -
 .والطلاب

وكيل الكمية لشئون الدراسات  -
 .العميا

 .أعضاء ىيئة التدريس -

لجنة متابعة وتقييم من وحدة  -
 .ضمان الجودة

 

2009
 - 

1013
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وضع آليات - 1
ونظم تطوير 

واستخدام الكتاب 
الجامعى والمؤلفات 
 المنيجية الجماعية 

 

تطوير وتنسيق محتوى  -
المقررات الدراسية ووزنيا 

النسبى بصورة انفرادية متكاممة 
بما يلائم احتياجات سوق 

. العمل
تفعيل نظامل المؤلفات  -

المنيجية الجماعية مع استخدام 
 .تكنولوجيا التعمم والتعمم

وضع نظام لمكافأة وتشجيع   -
القائمين بتفعيل المؤلف 

 المنيجية الجماعية 

 

 

 

 

 

 

 

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 نظام اتصال ومتابعة -

موارد بشرية  -
 فرق عمل لوضع المعايير -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -
 احصاءات  -
 استمارات حصر -
مكافأت لمتميز  -
 

مؤلفات جماعية لمقائمين بتدريس  -
 .المقررات الدراسية حديثة ومتطورة

 
 
 
 
 
 

  لائحة لنظام المكافأت

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون التعميم  -
 .والطلاب

 .أعضاء ىيئة التدريس -

لجنة  للاتصال ومتابعة ووضع  -
 .المعايير

 

 

2009
 - 

1013
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 ϩЮϝϫЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ ЙϠϝϦ:   ϞыГЮϜм буЯЛϧЮϜ днϛІ ϟжϜнϮ
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تحسين وتطوير -  2
آليات توثيق وحفظ 
المعمومات والبيانات 
والسجلات المرتبطة 
  .بالعممية التعميمية 

 

استحداث وتطوير اليات - 
توثيق وحفظ المعمومات 

والبيانات والسجلات المرتبطة 
  .بشئون التعميم والطلاب 

دراسة مستمرة لاحتياجات - 
سوق العمل من خريجي الكمية 
لتحديد عدد الطلاب الواجب 

التحاقيم بالتخصصات العممية 
 .بالكمية

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 ورش عمل -

 نظام اتصال ومتابعة -

 موارد بشرية -

مكافأت لمتميز  -
 

توفير بيانات كاممة عن حالة كل - 
. طالب بالكمية

توفير بيانات كاممة عن البرامج - 
والمقررات الاجبارية والاختيارية 

. معتمدة ومعمنة لمطلاب
توفير بيانات كاممة لكل فرقة - 

دراسية ولمطلاب الممتحقين بالبرامج 
. المفعمة بالكمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون التعميم  -
 .والطلاب

لجنة من وحدة ضمان الجودة  -
بالكمية لدراسة احتياجات سوق 

 .العمل

 

2009
 - 

1013
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وضع سياسة -  1
واضحة لممشروعات 
البحثية المقدمة من 

 طلاب الدراسات العميا 

 

حصر محصمة الجيود العممية  -
والتطبيقية لأعضاء ىيئة التدريس 
بالكمية بما يضمن جودة الأداء 
 .الاكاديمى والادارى داخل الكمية

وضع خطة بحثية  -
لمتخصصات المختمفة لحل 
القضايا العممية والمشكلات 

 .المعاصرة في المجال الرياضي

تحديث نظام وضوابط  -
المشروعات البحثية المقدمة من 

 .طلاب الدراسات العميا

وضع آليات مكافأة أعضاء  -
ىيئة التدريس والمعاونين لاتمام 

 .المشروعات البحثية المتميزة

 

  
 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 نظام اتصال ومتابعة -

دورات تدريبية  -
 فرق عمل لوضع المعايير -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -
 احصاءات  -
 استمارات حصر -
مكافأت لمتميز  -
 

خطة بحثية معتمدة ومعمنة  -
. لمتخصصات العممية

توفير ميزانية  خاصة لدعم  -
. المشروعات البحثية المتميزة

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون الدراسات  -
 .العميا والبحوث

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 .لجان من الاقسام العممية -

2009
 - 

1013
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بروتوكولات - 2
التعاون مع المؤسسات 

الأكاديمية العممية 
المحمية والاقميمية 

 .والدولية

 
 

ػمذ ورُظُى الارفبلُبد  -

الالهًُُخ وانذونُخ يغ يإعغبد 

انزؼهُى وانغبيؼبد انخبسعُخ فً 

يخزهف ػهىو انزشثُخ انجذَُخ 

. وانشَبضخ 

رُظُى انًإرًشاد انؼهًُخ  -

انًؾهُخ والإلهًُُخ وانؼبنًُخ ثًب 

َغبهى فً رطىَش يُظىيخ 

انزشثُخ انجذَُخ وانشَبضخ يؾهُب 

 .وئلهًُُب وػبنًُب 

انزخطُظ وانزُظُى انغُذ  -

نهًإرًشاد انغُىَخ نلألغبو 

انؼهًُخ وانكهُخ ثبنزؼبوٌ يغ 

 .الألغبو انًُبظشح 

ػمذ دوساد ويإرًشاد  -

وَذواد انظمم لأػضبء هُئخ 

انزذسَظ ثظىسح دوسَخ فً 

– انزكُىنىعُخ )كبفخ انغىاَت 

 (انزخظظُخ- انًهُُخ – انغبد

صَبدح الاػزًبداد انًبنُخ  -

نذػى ورفؼُم ثشورىكىلاد 

 .انزؼبوٌ وانًإرًشاد

 

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 نظام اتصال ومتابعة -

 موارد بشرية -

 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -
 احصاءات  -
 استمارات حصر -

 دراسات ميدانية -

 

تفعيل الاتفاقيات الاقميمية  -
والدولية مع مؤسسات التعميم 

والجامعات الخارجية فى مختمف 
 .عموم التربية البدنية والرياضة 

خطة معتمدة ومعمنة لممؤتمرات  -
 .التي ستقوم الكمية بتنظيميا

حصول أعضاء ىيئة التدريس  -
فى عمى شيادات معتمدة ومعمنة 

 – ةتكنولوجيال)كافة الجوانب 
  (تخصصيةال - مينيةال– لغاتا

 

 

 .عميد الكمية -

 .وكلاء الكمية -

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 .امين الكمية -

. لجان من الاقسام العممية -

 
2009

 - 
2013
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التعاون مع - 1
المؤسسات والييئات 

الرياضية فى المجتمع 
المحمى لممساعدة في 

حل أو مواجية 
المشكلات وتحسين 
الخدمات لممستفيدين 

 .منيم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عقد بروتكولات التعاون مع -
المؤسسات والييئات الرياضية 
فى المجتمع المحمى لممساعدة 
في حل أو مواجية المشكلات 
وتحسين الخدمات لممستفيدين 

 .منيم 

 

موارد بشرية  -
فرق عمل   -
 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -
 احصاءات  -
 استمارات حصر -

 نظام اتصال ومتابعة -

 دراسات ميدانية -

 نظام اتصال -

 

بروتكولات التعاون مع تفعيل - 
المؤسسات والييئات الرياضية فى 
المجتمع المحمى لممساعدة في حل 

أو مواجية المشكلات وتحسين 
 .الخدمات لممستفيدين منيم 

 

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون خدمة  -
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 

  2009
 - 

1013
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التأىيل المستمر - 2
لمخريجين من خلال 
المقاءات والندوات 

والمؤتمرات الدورية أو 
 .السنوية 

 

وضع خطة لمقاءات - 
والندوات والمؤتمرات الدورية 
والسنوية بمشاركة الييئات 
الرياضية واعضاء ىيئة 

 .التدريس

وضع آليات ممتقيات توظيف - 
الخريجين وكيفية الاتصال 

المستمر معيم لمتابعتيم وحل 
مشاكميم مع مؤسسات سوق 

. العمل 
 
 

 

 

موارد بشرية  -
فرق عمل   -
 ورش عمل وحمقات نقاشية -

 نظام اتصال ومتابعة -

 دراسات ميدانية -

 نظام اتصال -

 

 

تفعيل المقاءات والندوات - 
والمؤتمرات الدورية والسنوية 

. إنشاء مكتب لمخريجين لممتابعة-  
دعم وتفعيل التعاون مع المجتمع - 

 .المدني

 
 

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون خدمة  -
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 

 2009
 - 

1013
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الوحدات ذات - 3
  الطابع الخاص

 

إنشاء وحدات ذات طابع - 
خاص تستيدف خدمة المجتمع 
وتنمية البيئة المحيط والمجاور 

 .لمكمية 

إنشاء وحدات خدمية داخمية - 
تخدم أعضاء ىيئة التدريس فى 

 .حياتيم اليومية والشخصية

إنشاء وحدة لتقديم - 
الاستشارات العممية 

والمتخصصة للافراد ومنظمات 
 .المجتمع المدنى

 

 

 

 

 

 

 

 موارد بشرية -

فرق عمل   -
ورش عمل وحمقات نقاشية  -
 نظام اتصال ومتابعة -
 دراسات ميدانية -

 .استقصاء  -

 استمارات استبيان -
 احصاءات  -
استمارات حصر  -
 نظام اتصال -

 

وحدات ذات الطابع تفعيل عمل - 
الخاص التي تستيدف خدمة 

. المجتمع وتنمية البيئة
تفعيل الوحدات الخدمية الداخمية - 

لتكون نواة لدعم وصيانة منشآت 
. الكمية 

تفعيل وحدة تقديم الاستشارات - 
العممية والمتخصصة لمنظمات 

 المجتمع المدنى

 

 .عميد الكمية -

وكيل الكمية لشئون خدمة  -
وحدة .المجتمع وتنمية البيئة
 .ضمان الجودة بالكمية

 .امين الكمية -

 .لجان من الاقسام العممية -

 2009
 - 

1013
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تطوير البنية -  1
التحتية الأساسية 

 والأكاديمية

رىفُش الاػزًبداد انًبنُخ  -

انًخظظخ نزطىَش انجُُخ 

انزؾزُخ الأكبدًَُخ، وانىعبئم 

انزؼهًُُخ وانًؼبيم 

انًزخظظخ، ونششاء وطُبَخ 

 .الأدواد والإيكبَبد انشَبضُخ

رؾغٍُ فبػهُخ انهُكم  -

ضىاثظ ، ووضغ انزُظًًُ

 رؼٍُُ انمبدح الاكبدًٍَُ

رىفُش يُبؿ ػهًً يُبعت  -

وسفغ يغزىي دخم أػضبء 

  .هُئخ انزذسَظ

رًُُخ ورطىَش يهبساد  -

ولذساد انؼبيهٍُ ثبنهُكم 

الاداسي والألغبو انؼهًُخ 

  .والاداسَخ داخم انكهُخ 

وضغ يُضبق أخلالً  -

لأػضبء هُئخ انزذسَظ 

  .وانؼبيهٍُ ثبنكهُخ 

 فرق عمل -

 برامج تدريبية -

 ورش عمل -

 دورات تدريبية -

 دراسات ميدانية -

مكافأت لمتميز  -

بنية تحتية متطورة ومتطورة في  -
ضوء المتطمبات اللازمة لمعممية 

. التعميمية والبحثية والخدمية
عرض الييكل والضوابط  -

عتماده من مجمس الكمية  وا 
رفع مستوى دخل أعضاء ىيئة  -

. التدريس
رفع المستوى الميني والمالي  -

لمعاممين بالييكل الاداري 
. والاقسام العممية والادارية بالكمية

  .ميثاق اخلاقي معتمد ومعمن -

 

 .عميد الكمية -

 .وكلاء الكمية -

 .وحدة ضمان الجودة بالكمية -

 .امين الكمية -

. لجان من الاقسام العممية -

2009
 - 

2013
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