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

ةیاعرتحت



ةعماجلا سیئر

فارشإ



ثوحبلاو ایلعلا تاساردلل ةعماجلا سیئر بئان

دادعإ



ةیركفلا ةیكلملل يموقلا دھعملا دیمعو داصتقلاا ذاتسأ
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
- King’s College London,
- Oxford Brookes University,
- University of California,
- University of Cambridge,
- University of Glasgow,
- University of Oxford,
- WIPO.


.ةیملعلا ثوحبلاو تادھاشملا معدو ةیمنتو عیجشت-١
فارطلأا عم ایجولونكتلا ىلع ةینبملا تاقلاعلاو ةیثحبلا ةطشنلأل ةینوناقلا ةیامحلا ریفوت-٢

.ةفلتخملا
قرطو ةیامحو ةیكلم دیدحتو فیصوتب قلعتی امیفةعماجلابةصاخلا تاءارجلاا دیدحت-٣

.ةیركفلا ةیكلملليراجتلاللاغتسلاا
.ةیركفلا ةیكلملل بسانملا تقولا ىفو ةلاعفلا ةرادلااو ةیامحلا نامض-٤
.ةعماجللةیركفلاةیكلملا ةظفحم ةنایصوةباقرو لیجستل ةمزلالا تلایھستلا میدقت-٥
امب ةیركفلا ةیكلملل يراجتلا للاغتسلاا نع ةجتانلا ةیداصتقلاا دئاوعلل لداعلا عیزوتلا نامض-٦

.عارتخلااب ةطبترملا فارطلأا عیمجوةعماجلاو عرتخم لك تامھاسم يعاری
ةعمس ىلع ةولاع ،عمتجملا ىف وضعو ةیمیداكأ ةسسؤمك ةیثحبلاةعماجلاةعمس زیزعت-٧

.ةماعلا ةدئافلاو مادختسلال ةیثحبلا جئاتنلا لقن للاخ نم نیثحابلا


،ةیركفلا ةیكلملا للاغتسلا لكش ىأ،Commercializationيراجتلا للاغتسلاا•

ةعماجلاراطإ ىف يلخادلا للاغتسلاا ،صیخرتلا ،صیصختلا :كلذ ىف اًنمضتم
.Spin-offتاعورشم ءاشنإ للاخ نم يراجتلا للاغتسلااو

رشنلا لثم ةینفلاو ةیملعلاو ةیبدلأا لامعلأا ىنعت :ةرواجملاقوقحلاوفیلأتلا قوقح•
،ملافلأا ،ةیقیسوملا تافلؤملا ،تارضاحملا ،تلااقملا ،ةیسردملا بتكلا ،يمیداكلأا
نكمی ىتلا لامعلأا نم اھریغو ،اھعاونأ ةفاكب ةفلتخملا تاءاقللا ىف ةیمیدقتلا ضورعلا

قوقحلاو فلؤملا قوقحب صاخلا ةیركفلا ةیكلملا ةیامح نوناق ةلظم تحت اھتیامح
.ةرواجملا

اًنمضتم دراوملا وأ تلایھستلا ،ةیلاملا تادامتعلاا نم ةروص ىأ ىنعتو:ةعماجلادراوم•
امإةعماجلاللاخ نم ةمدقملا كلاھتسلال ةلباقلا كلتو ةیرشبلا دراوملاو تادعملا كلذ ىف
.رشابم ریغ وأ رشابم لكشب

،داوملا ،تانیسحتلا ،تاریوطتلا ،تایجولونكتلا ،تاعارتخلاا ىنعت :ةیركفلاةیكلملا•
ةیثحبلا تایكلملاو ،ىرخلأا يملعلا ثحبلا جئاتن لكو ةیعینصتلا تایلمعلا ،تابكرملا
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ةیأ وأ فلؤم قحب ةیمحملا لامعلأاو تایجمربلا كلذ ىف ةنمضتم ،ةسوململا ىرخلأا
.يرخأ ةرواجم قوقح

ةیكلملاب ةقلعتملا اھل ةبحاصملا قوقحلاو ةیكلملا قوقح ينعت:ةیركفلا ةیكلملا قوقح•
يبرم قوقح ،ةعفنملا جذامن ىف قوقحلا ،عارتخلاا تاءارب كلذ ىف ةنمضتم ،ةیركفلا
رارسلأا ،ةینفلا ةفرعملا ،ةیراجتلا تاملاعلا ،ةیعانصلاتامیمصتلا ىف قوقحلا ،تاتابنلا
 ءاوس فیلأتلا قوقح ىلع ةولاع ،يرخلأا ةیعانصلا ةیكلملا قوقح عیمجو ،ةیراجتلا
.اھدیدجتو ،اھیلع ةقبطملا قوقحلاو ةلجسملا ریغ وأ ةلجسملا

ىف ملاعلا لثمةیركفلا ةیكلملا داجیإ ىف مھاسیىذلا ثحابلا:Inventorعرتخملا•
مولعلا نم اھریغو ...ةلدیصلا وأ بطلا وأ ةسدنھلا وأ ءایحلأا وأ ءایزیفلا وأ ءایمیكلا
.ةیقیبطتلاوةیعیبطلا

،تاجتنم ىلإ ھلوحیو عرتخملا ركف ىنبتی ىذلا لامعلأا لجر وھ :Innovatorركتبملا•
نم ریثكلا كلذ ىف قفنیو ،قاوسلأا ىف اھحرطو ةدیدج تاجتنم جاتنإ رطاخم لمحتیو
.قیوستلا ىف دھجلاو لاملا

لیوحت قافتا وأ ،ينواعتریوطتو ثحب قافتا وأ ،ةیثحب ةمدخ میدقت قافتا :يثحبلاقافتلاا•
حصفملا ریغ تامولعملاب فرعت( ةیعانص وأةیراجت رارسأ قافتا وأ ،ةنیعم داوم
ھب موقی ىذلا ثحبلاب ةطبترملا تاقافتلاا نم عون ىأ وأ تاراشتسا قافتا وأ ،)اھنع
.ةعماجلاب ةدوجوملا ةیركفلا ةیكلملا وأ /و نوثحابلا

،ةینفلا ةلامعلا كلذ ىف امب ،ةعماجلابنولمعی نیذلا صاخشلأا وأ صخشلا :ثحابلا•
ىأ كلذكو ،ةعماجلابایلعلا تاساردلا وأ ةیعماجلا ةلحرملاب ءاوس بلاطلا كلذكو
نیذلا-قبس ام لك–نورئازلانوثحابلا وأةذتاسلأا وأ ءاملعلا مھیف امب صاخشأ
يثحب عورشم ىأ يف نوكراشی وأ اھب  ةیثحب ماھم نوزجنیوةعماجلادراوم نومدختسی
.جراخلا نم ةلومملا تاعورشملا كلت ةنمضتمةعماجلاةفرعمب رادی

•Spin-off: ةیركفلا ةیكلملا للاغتسا ضارغلأ اھسیسأت متی يتلا ةكرشلا ىنعت ىھو
.ةعماجلاةطشنأ نم ةئشانلا

بلاط وأ فظوم نوكینأ نودبةعماجلاعم ةكارش مھل صاخشأ ىأ :نورئازلانوثحابلا•
.ةعماجلاىف يفرش فیلكتب يمیداكلأا رئازلا نمضتی حلطصم وھو ،اھب

بئان ةسائرب ةعماجلا سلجم ةفرعمب لكشت ةنجل :ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجل•
ةیملعلا تاصصختلا لكل لثمم ةیوضعو ثوحبلاو ایلعلا تاساردلل ةعماجلا سیئر
نیلصاحلاو زیمتلاو ةیملعلا ةءافكلاب مھل دوھشملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب نم ةعماجلاب

ىف نیصصختملا نم ةنجلل ررقم نیعیو ،)٧نع مھددع دیزی لا امب( ةیملع زئاوج ىلع
ةنجللاب رارق ردصیو ،ةعماجلاب نییرادلاا نم ةنجلل ةینف ةنامأو ،ةیركفلا ةیكلملا لاجم
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لبسو ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجللا هذھ ىلوتتو .ةعماجلا سیئر نم تاونس٣ةدمل
.اًیراجت اھللاغتساو ةیركفلا ةیكلملا قوقح لیجست


يف اھیلا لصوتلا متی يتلا اھب ةطبترملا قوقحلاو ةیركفلا ةیكلملا روص لك ىلع قبطت-١

.اھیبستنم ةفرعمب وأ ،ةعماجلا
ساسأ يأ ىلع دًامتعاةعماجلاعم ةینوناق تاقلاع مھیدل نیذلا نیثحابلا لك ىلع قبطت-٢

وأ ،نوناقلا قیبطت ءارج نم ةینوناقلا ةقلاعلا هذھ أشنت امبرو .ةسایسلاب ثحابلا طبری
.يدرفلا قافتلاا وأ ،يعامجلا قافتلاا

ضیقنلا ىلع حیرص قافتا ىف اھیف ثحابلا لخدی ىتلا تلااحلا ىف ةسایسلا قیبطت متی لا-٣
عم ةسایسلا ءوض ىف قافتلاا ىف لوخدلا لبق وأ ،ةسایسلا لیعفت خیرات لبقةعماجلاعم
.ةسایسلا ىف ةددحملا تامازتللااو قوقحلا صخی امیف ثلاث فرط


عم ھمربی ىذلا لمعلا دقع نوكی نأ نامض نعھضوفی نم وأ ةعماجلا سیئرةیلوئسم•

.ةسایسلا قاطن ىف ثحابلا ةیعضو اًنمضتم )نیثحابلا( ریغلا
يأ ءارجإ لبق ةسایسلاب مازتللاا نمضی قافتا ىلعةعماجلاب بلاطلا عیقوت ةرورض•

.يثحب طاشن
لبق ةسایسلاب مازتللاا نمضی قافتا ىلعةعماجلاب ایلعلا تاساردلا بلاط عیقوت ةرورض•

.ةیملعلا مھلئاسرل لیجستلا
ریغ نیثحابلامایق نامضةعماجلانع ةباینلاب قافتا ىف لوخدلا ھل لوخملا صخشلا ىلع•

نمضی امب قافتلاا ىلع عیقوتلاب نیرئازلا نیثحابلا كلذ ىف اًنمضتم ،ةعماجلاب نیلماعلا
ةیامحل نیرئازلا نیثحابلا ماھم ىلع عیقوتلا كلذكو ،ةیركفلا ةیكلملا ةسایسب مازتللاا
مھتكراشم نع أشنتو اھب نوموقی ىتلا ةطشنلأا ىف مھدوھج نع ةجتانلا ةیركفلا ةیكلملا
.ةعماجلاب يثحب طاشن يأ ءدب لبقةعماجلاب

نیلماع نیثحاب قیرط نع متت ىتلا ةیثحبلا ةطشنلأل ةصاخ تابیترت دوجو نم دبلا•
دق ،تلااحلا هذھ لثم ىفو ،نییمیداكأ نیرئازك ىرخأ ةسسؤم ىف نولمعی نكل ،ةعماجلاب
ةیركفلاةیكلملا قوقح ىلع رثؤی امبر دنتسم ىأ عیقوت ثحابلا نم ثلاث فرط بلطی
.ةعماجلل

وأ تاساردب قلعتیدنتسميأ عیقوت ثحابلل حرصی لاف ،ةلمتحمتاعازن يأ يدافتلو•
نكمیو ،ةعماجلابةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلنم ةبوتكم ةقفاوم نودبثوحب
ةیركفلا ةیكلملا قوقح ىلع تاریثأت ةیأ دجوت لا املاط ةقفاوملا كلت ىلع لوصحلا
.ةسسؤملل

فوسةعماجلاف ،ةسسؤملل ةیركفلا ةیكلملا قوقح ىلع دنتسملا اذھل ریثأت دوجو ةلاحىف•
.ثلاث فرط عم قافتا ىف لوخدلل تاضوافم أدبت


فرط عم نواعتلاب يثحب طاشنىأ يف ءدبلا لبق ھنأ نامض نع لاًوئسم ثحابلا دعی•

.يثحبلا قافتلااب فرعی بوتكم قافتا ىف نواعتلا طورش دیدحت ةرورض ،ثلاث
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نوكی مل امةعماجلانع ةباین ةثلاث فارطأ عم يثحب قافتا يف لوخدلا نیثحابلل قحی لا•
.ةعماجلاقیرط نع كلذ مھل لوخم

مئلاملا نم ودبی دق ،ثلاثلا فرطلاو ةسسؤملل ةیلاملاو ةیركفلا تامھاسملا ىلع دًامتعا•
تاداریلاا ىف ةكراشملا وأ/و ةیركفلا ةیكلملا قوقح ىلع لوصحلا ىف نواعتلا امإ
.قوقحلا كلت للاغتسا نع ةدلوتملا

ةبسنلاب ةنواعتملا فارطلأا نیب قوقحلا كلتةیركفلا ةیكلملا ىفةعماجلاةسایسعزوت•
.قوقحلا كلت دیلوتىف تامھاسملا بسن سكعت ىتلا

تاعازن ىف عوقولا مدعو ةمھاسملا بسن ةنواعتملا فارطلأا ددحت نأ نامضلو•
ةطشنلأل اًدیج ةبترم تادنتسمو ةمظتنم تلاجس يلع ظافحلا فارطلأليغبنی،ةیلبقتسم
.فارطلأا عیمج نم ةعقوم ةیثحبلا

:ىلی ام دیدحت ةاعارميغبنیثوحبلا تایقافتا عیقوت دنع•
ىف لوخدلا لبقةعماجلاب ةدوجوملا اھل ةبحاصملا قوقحلاو ةیركفلا ةیكلملاقوقح-

.ةیقافتلاا
ةددحملا ةیثحبلا ةطشنلأا نع أشنتيتلااھل ةبحاصملا قوقحلاو ةیركفلا ةیكلملا قوقح-

.قافتلاا ىف لوخدلا دعب قافتلاا ىف
:ىلی ام دیدحت ةاعارم يغبنی ثوحبلا تایقافتا عیقوت دنع•

.ةیرسلا تابیترت-
.ماعلا حاصفلإا طورش-
.ةطبترم يرخأ دونب ةیأ-

حاصفلاا ریخأت فدھتسی امب ثوحبلا قافتا ىف ةیرسلا ىلع ظافحلاب قلعتی رمأ ىلأ دبلا•
ةینلاب راطخلإا تقو نمرھشأ٦نم رثكأ ةرتفل ریثأت ھل نوكی لاأ ةیامحلا لجأ نم ةماعلل
.رشنلا ىف


:ةعماجلاب بلاطلاو نیلماعلا-١

لماع ىأ ةطساوب اھیلإ لصوتلا متی ىتلا ةیركفلا ةیكلملا قوقح عیمج لوؤت-
ىف ذخلأا عم ، اًیئاقلتةعماجلاىلإ ةیفیظولا ھتطشنأو ھتابجاو راطإ ىفةعماجلاب
قحلا امأ ،)يونعملا قحلا( ھبحاصل نوكت عادبلاا وأ عارتخلاا ھبسن نأ رابتعلاا
ةنیعم ةبسن دیدحت عم ،ةعماجلل نوكی عادبلاا وأ عارتخلاا للاغتسا وأ يلاملا
.عدبملا وأ عرتخملل اھیلع قفتی

لمعلا قاطن جراخ ةیركفلا ةیكلملل لصوتلابةعماجلاب نیلماعلا دحأ مایق ةلاح يف-
بجاولا نمف يرھوج لكشبةعماجلادراوم مادختساب نكلو ،ةیفیظولا ھتابجاوو
كلذ ىلإ لصوت ھنأ رابتعلاةعماجلاىلإ قوقحلا كلت لقن ىلع ةقفاوملا ھیلع
.اھدراوم لعفب

يملعو يثحبعورشم راطإ ىف لمعلا يلع ةمئاقلا ةیركفلا ةیكلملا قوقحل ةبسنلاب-
ددحت فوسوةعماجلاىلإ لوؤتس ثلاث فرط عم ةیقافتا راطإ ىفو ،لومم
.قافتلاا طورشل اًقبط اھل ةیكلملا

:ىرخلأا تاسسؤملا ىف ةیثحب ةطشنأنودؤی نیذلاةعماجلاب بلاطلاونیلماعلا-٢
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بلاط وألماعل ةیمیداكأ ةرایز ءانثأ ةیركف ةیكلمقوقحىلإ لصوتلا ةلاح ىف-
ةعماجلانیب ةیقافتا قیرط نع ھماكحإ متی كلذ نإف ،ىرخأ ةسسؤم ىلإةعماجلاب
.ةسسؤملاكلتو

متی يتلا ةیركفلا ةیكلملا نإفةعماجللةیركفلا ةیكلملا قوقح رثأت مدع ةلاح ىفو-
ىلع قفتی مل ام ىرخلأا ةسسؤملل اًكلم حبصت فوس ةرایزلا ءانثأ اھیلإ لصوتلا

.كلذ ریغ
:نیلماعلا ریغ-٣

ىلإ اھیلا لصوتلا متی ةیركف ةیكلم يأ لقن نع نیلوئسم نیرئازلا نیثحابلا دعی-
،ةعماجلاب مھتمھاسم نع ةجتانلا مھتطشنأ راطإ ىفاھدراوم مادختسابوةعماجلا
.ةسایسلا ضارغلأةعماجلاب نیلماع اوناك ول امك ءلاؤھ دارفلأا لمعیو

ةبحاصملا قوقحلا وأ ةیركفلا ةیكلملا قوقح نوكلمتی لاةعماجلاب نولمعی نیذلا بلاطلا-٤
تاءانثتسلاا ضعب كانھ كلذ عمو ،ةیداعلا مھتسارد راطإ ىف اھیلا اولصوت ىتلاو ،اھل
:ةیلاتلا

ىلع ءًانب ثلاث فرط قیرط نع ةیسارد ةحنم ىلع بلاطلا لوصح ةلاح ىف-
ةیكلملا ىلعةبلاطملا قح فرطلا اذھل نوكی ھبجومب ىذلاو ،لقتسم قافتا
لوؤت نأ ىلع ةقفاوملا بلاطلا ىلع بجی ،ةحنملا راطإ ىف ةجتانلا ةیركفلا
اًقفوةیركفلاةیكلملا قوقح ددحتو ،ةیركفلا ةیكلملا قوقح يئدبم لكشبةعماجلل
.ثلاثلا فرطلا عم متی ىذلا قافتلاا طورشل

فرطنم لومملا ثحبلا راطإ يف بلاطلا طاشن نع ةجتانلا ةیركفلا ةیكلملا-
طورشل اًقفو اھتیكلم ددحتوةعماجللاًیئدبم لوؤت يرخأ ةیقافتا يأ وأ ،ثلاث
.ثلاثلا فرطلا عم ھیلا لصوتلا متی ىذلا قافتلاا

يرھوجلا مادختسلاا للاخ نم ةیركفلا ةیكلملا ىلإ بلاطلا لصوت ةلاح يف-
ةیركفلا ةیكلملا قوقح لقن ىلع قفاوی نأ ھیلعف يثحبلا ھلمع يفةعماجلادراومل
.اھدراوم مادختسا ساسأ ىلعةعماجلاىلإ

ىف اھیلإ لصوتلا متی ىتلا ةیركفلا ةیكلملا قوقحب ةبلاطملا ىف قحلا ةسسؤملل-
.هاروتكدلا بلاط ةصاخبو ایلعلا تاساردلا بلاطل ةیثحبلا ةطشنلأا راطإ

نع رظنلا فرصب اھب ماق نمل ةكولمم نوكت ةفلؤملا لامعلأاب ةقلعتملا قوقحلا لك-٥
قافتا وأ لومم ثحب راطإ ىف ةروطملا وأ ةفلؤملا لامعلأا امأ .ةعماجلادراوم مادختسا

.كلذ ىلع ءانثتسا لثمتف ثلاث فرط
نأ اھیلعف ،ةیركف ةیكلم قح ىأ للاغتسا مدع تررق وأةعماجلاةردق مدع ةلاح ىف-٦

.قوقحلا كلت لیجست نملقلأا ىلع رھش للاخ كلذ نوكی نأو ،كلذب عرتخملا رطخت
ةیكلملاب ةطبترملا قوقحلا باستكلا رایخلا عرتخملل نوكی تلااحلا هذھ لثم ىفو
ةیركفلا ةیكلملل للاغتسا ىأ نم لخدلا نم بیصنب ةبلاطملاةعماجللفكلذ عمو ،ةیركفلا
.ةیركفلا ةیكلملا للاغتساو ةیامحلاب ةصاخلا تاقفنلا لداعی امب

قحلا نودب ةیثحب ضارغلأ ةواتا نودب صیخرتلاب ةبلاطملا ىف قحلاةعماجللنوكی-٧
.ةیعرفلا صیخارتلا ىف قحلا نودبو يراجتلا للاغتسلال

نم عرتخملا ةطساوب هدیلوت مت لخد يفاص يأ نم ةبسنب ةبلاطملا ىف قحلاةعماجلل-٨
،اھدراومل ھمادختساو ةعماجلل ھباستنا ببسب ةجتنملاةیركفلا ةیكلملا قوقح للاغتسا
عمو ،ببس نودب عرتخملل ةیركفلا ةیكلملا قوقح دانسإ لیطعت ىف قحلاةعماجللسیلو
.كلذ لعف اھتحلصم ىف املاط للاغتسلاا ریخأت ىف قحلاب ظفتحت يھف كلذ
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ىف رخأ فرط ىأ وأ عرتخملا ىلإةعماجلانم قوقحلا لقنل تابلط ةیأ متت نأ يغبنی-٩
.ةعماجلاةفرعمب ددحملا مسقلا وأ صخشلل ىلولأا ةرملا

حاصفلاا مدعب اًرارقا اوعقوی نأ بجی اًدیدحتهاروتكدلاو ریتسجاملا بلاطل ةبسنلاب-٠١
يقرت-مھبناج نم مھلئاسر ىف اھیلا لصوتلا متی-ينف فراعموأ ةیملع راكفأىأ نع
ددحت طباوض قفو ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ھب طونملا ةنجلل لاإ اًعارتخا نوكتل
ةیكلم قوقح ةیامح ىلع لوصحلل يقرت فراعملاوأ راكفلأاكلت نوك ةلاح ىفو ،كلذل
ةلاسرلاب ةبوتكملا ةیرظنلا بناوجلا صخی ام امأ ،ھنایب قبسام اھیلع قبطنی ةیركف
ىأعم دقاعتینأ بلاطللزوجیلاو ،ةرشابم بلاطلل ھقوقح لوؤت فلؤم ةباثمب دعت يھف
ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب لاإ كلذ ھباش ام وأ باتك ةروص ىف  ھتلاسر رشنلرشن راد
.ةیملعلا ةجردلا ھتحنم يتلاةعماجلا نم


لماعك ةیركفلا تامھاسملاوتقولا ثیح نم ثحابلل يساسلأا مازتللاا نوكی نأ بجی-١

.ةعماجلاب ةیمیداكلأا جماربلاو ثحبلاو میلعتلل اًقفوةعماجلاب
ھتامازتلا عم ضراعتت لاأ ثلاث فرط ىأ عم ھتایقافتا نأ نامض نع لاًوئسم ثحابلا دعی-٢

ىلع كلذ قبطنیو .ةیركفلا ةیكلمللةعماجلاةسایس عم وأ ،اھب لمعی ىتلاةعماجلاهاجت
ىلع مث نمو ،ةثلاث فارطلأ مدقتيتلايرخلأا ةیثحبلا تامدخلاو ةصاخلا تاراشتسلاا
.كلذ مارتحا ثحابلا

.اھب لمعیيتلاةعماجلاب ةصاخلا لامعلأاو ةطشنلأا ةیرس ىلع ظافحلا ثحابلا ىلع-٣
،ةعماجلاب يرجا ىذلا ثحبلاب ةطبترم تانایب وأ لح وأ ةقیقح وأ ةمولعم لك نأ ثیحبو
مھل صخرم ریغ صاخشأ ةفرعمب اھللاغتسا وأ اھباستكا وأ ،ةماعلل حاصفلاا ىلع بترتی

لثمت–ةیقوسلا وأ ةیداصتقلاا وأ ةیلاملاةعماجلاحلاصمب رطخلا قاحلا وأ رارضلإا–
.ثلاث فرط ىلأ ھب ءلادلإا مدع ثحابلا ىلعو ،ةعماجللرس

ةرادإ ةنجلعملصاوتلا رارسأ وأ حلاصم ضراعت صخی كش دوجو دنع ثحابلا ىلع-٤
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس


نم ةعقوتملا ةیداصتقلاا ةمیقلاب مھثاحبأ جئاتن فیصوت ىلع اھب نوثحابلاةعماجلاعجشت-١

جئاتنلا كلت لاصیإ للاخ نمةعماجلاةعمس زیزعت ھنأش نم ىذلاو ،جئاتنلا كلت للاغتسا
.ةماعلل ةعفنملاو مادختسلاا قیقحتل

للاغتساو ةیامحةعباتمنعةلوئسملايھةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجل دعت-٢
.تاءارجلاا كلت نم ةوطخ لك ىف عرتخملل عوجرلا متی نأ ىلع ،ةعماجللةیركفلا ةیكلملا

،رشنلا لبق-ةیملع جئاتن نمضتت ىتلا-يثحبلا ھطاشنل ةبوتكمةدوسم میدقت ثحابلا ىلع-٣
ةفرعملا نم دیدجلا بوتكم لكشب ددحی نأ ىلع ،ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجللكلذو
.ةقیرط ىأب ھللاغتسا ةیفیكو ،ھتیامح بلطتی دق ىذلاو ،يثحبلا طاشنلا اذھ ىف

ةیكلملا نع حاصفلإاب مازتللاا نیرئازلا نیثحابلاو بلاطلاو نیلماعلا نیثحابلا عیمج ىلع-٤
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجللةیركفلا

ھمیدقتو هریوطت مت ام ادع ام حاصفلاا نم فیلأتلا قوقح وأ ةیبدلأا ةیكلملا قوقح ينثتست-٥
.ثلاث فرط عم قافتا وأ لومم ثحب راطإ ىف
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ءفكلا ةرادلاا ىلع ةیركفلا ةیكلملل حجانلا للاغتسلااو ةیامحلا ھیف دمتعت ىذلا تقولا ىف-٦
للاغتسلال ةلباقلا ةیركفلا ةیكلملا نع حاصفلإاب نوبلاطم نوعرتخملا نوكی ،ةلاعفلاو
جذومن ةئبعت للاخ نم اًبوتكم حاصفلاا نوكی نأ ىغبنیو .كلذل مھكاردإ درجمب يراجتلا
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىدل حاتم وھو ،ةیركف ةیكلم حاصفا

ةیركفلا ةیكلملاب ةقلعتملا جئاتنلاو ةیثحبلا ةطشنلأا لك نع ىلكلا حاصفلاا نیعرتخملا ىلع-٧
،ةیركفلا ةیكلملا ىلإ لصوتلا ىف مھتمھاسم ةبسن ةصاخو ،اھنع تامولعملا ریفوتو
ةیكلملل يلیصفتلا فصولا میدقتيغبنیو.ةیركفلا ةیكلملا اھیف تأشن ىتلا فورظلاو
لكشب يعانصلا قیبطتلل ةیلباقلاو ةدجلاو ةیراكتبلاا ةوطخلا حضوت ىتلا ةقیرطلاب ةیركفلا
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجللحیرصو حضاو

،ھلامكتسلا ةیناث عرتخملل حاصفلاا جذومن ةداعإ متی ،لماش حاصفا دوجو مدع ةلاح ىفو-٨
نم عقوم لماشلا حاصفلااةعماجلاھیف ملستت ىذلا مویلا كلذ وھ ،حاصفلاا خیرات دعیو
.نیعرتخملا لك

لسری نأ ھیلعف ،اًیراجت اھللاغتسا نكمی ةیركفلا ةیكلملا يف كشلا عرتخملل دراوت ام اذإ-٩
لمع ىلع ةقباس تارابتعلا كلذلةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجللھحاصفا
.ةیركفلا ةیكلملا نع ةماعلل حاصفلاا

.ةیركفلا ةیكلملل للاغتسلااو ةیامحلا نیب قیفوتلا لمتكملا ریغ حاصفلاا لواحی امبر-٠١
دیدحتل ةلوقعملا دوھجلا لمع نیثحابلا ىلعف ،ةبقترملا دئاوفلا نم ةراسخ ىأ يدافتلو
ةماعلل حاصفا ىلأ كلذ ىلع ةبترتملا راثلأا ذخأو ةیمنتلا ةیلمع ىف اًركبم ةیركفلا ةیكلملا
.رابتعلإا ىف

مت ام لك لیجستتاءارجإبمایقلاةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-١١
صخلمب نیینعملا ماسقلأا ءاسؤر راطخإ كلذك ھیلعو ،كلذل لجس ىف ھنع حاصفلاا
.عرتخملا مساو ةیركفلا ةیكلملل

ةیركفلا ةیكلملا نعاھل حاصفلاادعبةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٢١
امبر ىتلا ،ةیساسلأا قئاوعلا دیدحتب يئدبملا مییقتلا أدبیو ،ةیركفلا ةیكلملا مییقت ىف ءدبلا
رملأا لیوحت متی كلذ ىلع ءًانبو ،ةیركفلا ةیكلملل يراجتلا للاغتسلااو ةیامحلا قوعت
ددحت( ةدم للاخةعماجلانع ةباین يئاھنلا رارقلا نع ةلوئسملا ةنجللا وأ صخشلل
.)مویلاب ددحی( يئاھنلا رارقلا ذختیو ،)مویلاب

حاصفلاا خیرات نم )مویلاب ددحت( ةدم للاخ يئاھنلا ةنجللا رارقب عرتخملا راطخإ متی-٣١
.عرتخملا بناج نم

ةیركفلا ةیكلملل لماش مییقت دادعإةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٤١
.اًیراجت اھللاغتسا صرفو ةیركفلا ةیكلملل ةیامحلا قرط ةصاخبو

ىلعو .ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلعم قیثو لكشب عرتخملا نواعتی-٥١
میدقت للاخ نم اًیراجت ةیركفلا ةیكلملا للاغتساو ةیامحل ةلوقعملا ةدعاسملا میدقت عرتخملا
.تاعامتجلاا روضحو تامولعملا

ةیلمع ىف ءدبلا ةلوقعم ةرتف للاخةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٦١
)ناك امھم صخش ىأ(ةماعلل حاصفلاا ىدافت عرتخملا ىلعو .ةینوناقلا ةیامحلا باستكا

ةعماجلاىلعو ،لاثملا لیبس ىلع ةءارب ىلع لوصحلا تابلط ءافیتسا لبق ھثحب جئاتن نع
.ةءاربلا ىلع لوصحلا تابلط میدقتىف ریخأتلا ىدافتل دھجلا لذب
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ةبسانملا للاغتسلاا ةیجیتارتسا دیدحتةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٧١
ددحتو .ةعماجلارارق خیرات نم )رھشلأاب ددحت( ةدم للاخ مییقتلا ةیلمع نم ءزجك
.ةیلمع لكليئاھنلا دعوملاو للاغتسلاا ةیلمع يف فرط لك ماھم ةیجیتارتسلاا

متیspin-offسیسأت وأ صیخارتلا قافتا طورش صخت يتلا لثم ةیراجتلا تارارقلا-٨١
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلقیرط نع ةلاحب ةلاح اھذاختا

امبر وأ ةلجسملا ةیعانصلا ةیكلملا ةیامحل بلطب مدقتلا مدعةعماجلاریرقت ةلاح ىف-٩١
ضارغلأ ةمئلام رثكلأا نوكی ةلاحلا هذھ ىف امبر ذإ ،اھرشن متی مل ىتلاتابلطلا بحس
بلطی ةلاحلا هذھ ىفو .ةیرس ةفرعمك اھیلع ظافحلا ةیركفلا ةیكلملل يراجتلا للاغتسلاا
رایتخا دنعو .ةیركفلا ةیكلملا نع ةماعلل حاصفلاا نع عانتملاا بوتكم لكشب عرتخملا نم
ىف ةماعلا ةعفنملا ىلع ةولاع رشنلا ىف ثحابلا ةیرح ذخأتسةعماجلاف ،لیدبلا اذھ
.رابتعلاا

.ةیركفلا ةیكلملل يراجتلا للاغتسلااو ةیامحلا تاقفنةعماجلالمحتت-٠٢
فصولا نع حصفی فوس ،ةیركفلا ةیكلملل يراجتلا للاغتسلااو مییقتلاب مایقلا ءانثأ-١٢

.ةیراجتلا رارسلأا ةیقافتا راطإىف ةثلاث فارطلأ ةیركفلا ةیكلملل لماشلا
ةیركفلا ةیكلملل لجس ىلع ظافحلاةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٢٢

ةیلاملا تامازتللاا دیعاوم ةعجارم ھیلعو ،ةیفاكلا لیصافتلابو بسانملا لكشلابةعماجلاب
.راطخلإا دیعاوم يعارتنأ ىلع ،ةیركفلا ةیكلملل نیمزلالا دیدجتلاو ةنایصلاب ةقلعتملا

ةیكلم لكل ةیبساحم تلاجس ىلعةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلىلع-٣٢
للاغتسلاا نع ةجتانلا تاداریلااو اھلمحت متی ىتلا تافورصملا كلذ نمضتیو ،ةیركف
.يراجتلا


للاغتسا نم ةدلوتملا تاداریلاا عیزوت للاخ نم عرتخملل زفاحلا میدقتةعماجلاىلع-١

.ةیركفلا ةیكلملا
ةیدقن ةیأ ،تاواتلاا ،صیخرتلليداملا لباقملاNet Incomeيفاصلا لخدلاب ينعن-٢

نم اًحورطم ةیركفلا ةیكلملا للاغتسا نع أشنتو ،نأشلا اذھ ىفةعماجلااھملستت يرخأ
.ةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا للاغتساو ةیامحلاب ةصاخلا تاقفنلا كلذ

%٠٢ةعماجلا،%٠٢صتخملا يملعلامسقلا ،%٠٦عرتخملا :نم لك بیصن عیزوت متی-٣
.يفاصلا لخدلا نم

نع حاصفلاا جذومن اقفو مھنم دحاو لك بیصن ددحی ،عرتخم نم رثكأ دوجو ةلاح ىف-٤
.نیعرتخملا نم عقوملا عارتخلاا

عیزوت صخی امیف ةصاخ طورشب ضوافتلا ىف اھقحبةعماجلاظفتحت ةنیعم تلااحىف-٥
ىف ةبصنأ تاعوفدم وأ ةبصنأ عیب نم دلوتم داریلاا نوكی امدنع ةصاخبو ،تاداریلاا
ةیكلملا مادختساب ھل صخری نایك ىف ةسسؤملل ةبصنلأا اھیف صصخت ىتلا تلااحلا
.spin-offةروص ىف سیلو ،ةیركفلا

صخی امیف عرتخملاوةعماجلانیب ةیدرف ةیقافتا قیبطت متیspin-offعورشم ةلاحىف-٦
ةمھاسم قفو ةلاحب ةلاح ةیقافتلاا كلت طورش ىلع ضوافتلا متیو .مھسلأا نم بیصنلا
نم مدقم لیومت ىلأو ةیركفلا ةیكلملا قلخ لوح للاغتسلااو يفاضا ریوطت ىلأ عرتخملا
.دیدجلا عورشملا ىف مھسلأا نم بیصن باستكلا ةثلاثفارطأ وأةعماجلاوأ ،عرتخملا
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ةفرعمب ةددحملا ةنجللا وأ صخشلا هذختیspin-offسیسأت طورش صخی ىذلا رارقلاو
.اھنع ةباینةعماجلا

رابتعلاا ىف عرتخملا ذخأی ،يرخلأا تارشؤملاو ةیراجتلا تاملاعلا للاغتسا ةلاح ىف-٧
قافتلاا ىف ددحملا داریلاا نم دیفتسی امبرو ،يراجتلا للاغتسلاا ىف ھتمھاسم بسن
تلااحلا هذھ لثم ىفةعماجلاب ةیركفلا ةیكلملا ةسایس ةرادإ ةنجلررقتفوسو .يدرفلا

.ةلاح–ةلاح ساسأ ىلع


.نوناقلا ماكحأو قفتی ام ءوضىف ةیركفلا ةیكلملا ةسایس دعاوقل كاھتنا ىأ عم لماعتلا متی


.اھیلع ةعماجلا سلجم ةقفاوم نم رًابتعاذیفنتلا زیح ةسایسلا لخدت-
نیثحابلاوةعماجلابناج نم ةمربملا تایقافتلاا لك ىلع ةسایسلا دعاوق قیبطت متی-

.اھیلع عیقوتلا خیرات نم اًرابتعا


